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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2025

1. Miedzyzaktadowa Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Budowlani” z siedzibg w Warszawie,
ul. Korzona 111 NIP 525-00-06-791

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotdzielni jest zarzadzanie nieruchomogciami

mieszkalnymi.
Dziatalnos¢ kontynuowana jest od 1984.07.31 Spétdzielnia zostata zarejestrowana

w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX Wydziat Sadu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000135181.

2. Czas trwania dalszej dziafalno$ci Spotdzielni — nieograniczony
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

4. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sa nam znane zdarzenia
zagrazajace  kontynuowaniu  statutowej dziatalnosci Spétdzielni. Sprawozdanie
sporzadzono przy zatozeniu, ze dziatalno$¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krétszym
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

5. Przyjete zasady rachunkowosci:

5.1. Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu sg wycenione zgodnie z Ustawg z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami), wedtug cen nabycia.

5.2. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sig badz umarza
stosujac zasady, metody i stawki przewidziane w przepisach podatkowych i ustawy

o rachunkowosci.

5.3. Wyniki z catoksztattu dziatalnosci obejmuja:
a. przychody i koszty operacyjne,

b. pozostate przychody i koszty operacyjne,
c. przychody i koszty finansowe.

5.4. Sprawozdanie finansowe obejmuje:

Whprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans,

Rachunek zyskow i strat,

Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego,
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni.

ke N

6. W Spdtdzielni stosowane sg nastepujgce metody wyceny:

a. $rodki trwate wedtug cen nabycia,
b. naleznosci i zobowigzania wedtug wartoéci nominalnej wymagajacej zaptaty,
c. srodki pienigzne — ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje.

Warszawa, dnia 13.05.2026 r.
Prezei)Zarzqdu
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Stan na dzien

Stan na dzied

AKTYWA PASYWA
31.12.2025 ¢ ! 31122024 ¢ 31.12.2025¢ 31.12.2024 ¢
A |Aktywa Trwale 21878 211,41 21 | 26893191702t} A, [Kapital {fundusz) wlasny 27 296 355,22 2t 25 427 335,68 zt
I {Warto$ci nic ialne { prawne -] - #t] 1 |Fundusz podstawowy 25642023,52 24 2435771264
1. |Koszly zakon prac rozwojowy -2 -4 1 [Fundusz udzalowy (801) 401812942 404817,9421
P Fundusz wkladow mieszkaniowych | budowlanych
2. |Warlosc firmy -2 - odf 2 (802+804+805+308-807) 2188621931 2 22518444712
3. |lnne wartodc] niemateriaine | rawne -2 z Fi 1919 441,28 2t -2l
4. _{Zaliczki na wartoéci niemateriaine i prawne - -] 3 [Fundusz wkiadow zaliozk 1434 449,99 i 1 434 449,99 7
IL._]Rzeczawe aktywa trwale 26 844 891,55 2 2554851698 | 1. |Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 z1 142658,16 21
1. | Srodki frwale 26 844 891,55 2| 25548 516,98 2t - 2 -2
prawo wisczyslego qutk;:wania) 1456752,51 I 1456 962,76 2I
e | obiekly inzynieril ladowej | wodnej 23 44053325 21 24087 611,412
A yny. 1947 605,79 z| 3942812
d) srodki transporiu -z -2
@) inna rodki frwale -z - 2l
2. |Srodki rwale w budowie U B
3. | Zaliczki na srodki irwale w budowie -zt oA
I leznosci diugoterminowe 1033 319,56 zt 1044674722t | Ml [Fundusz z aktualizacji wyceny - -z
1. 10d jednastek -4 - 2 -2 tylulu akluslizac] wartoéci godziwe] - g -z
2 Qd pozostalych jsdnostsk, w ktdrych jednostka posiada .2 L4 .
Zowanie.w kanitale
. _|Od jednostak 103331956 2t 1044674722
I\ dlugetsrminowe zt -__zlj V. |Pozostale fundusze - d -2
1. |Nisruchomosci zl - 2 = -z
2. {Wartosci niemateriaing | prawne 2t -z
3 (D il akiywa finansowe 2 -2
a) W jed h powigzanych 2l -zl
- udzialy Jub akcje zi - .zh] V. 1Zysk (strata) z lat - - 2
- Inne papiery wartosciowe 2z -2 - d -
- udzislona pazyczki 7t -zt
goterminowe aklywa finansowe 2l -
pozostalych jadnosikach, w ktdrych jadnostka posiada 2 -
|»ARngadnwania. v Kanlale,
- udzfaty lub akcje z -2t VI [Zysk (strata) netto 1511673,54 2t 926 964,88 zt
- inne papiery warlodciowa 2 - - -
islone pozyczki - 2 - 2l
inne i aktywa z -
o} w pozostalyeh jednostkach 2l 2
~udzlaly lub akcje - IR Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wislkosc P 2
ujemna)
- inne paplery wartociowe - 2 =2 =
-2 )
=Inne dlugoterminows aktywa finansowe -z -
4, - 2t -2
V. |0 ia migdzy - -
1. [Aklywa z tytulu odroczonago podatku dochodowego -z -2
2. _lInne rozliczenia migdzyokresows -zt -
B. | Aktywa obrotowe 7815130,78 2t 762149530z | B. Zuhaqunn]a i rezerwy na zobowiazania 8 396 986,67 zt 8787351322t
L _[Zapasy - - 2| | [Rezerwy na zobowiazani - 4 -
1. ‘!:‘arialy -z - 7 1. [Rezerwa z tytulu odroazonagg Eggalku doqu_uaqo -2 -
2. [Polprodukty i prodtkty w toku -z AP 2 Rezerwa na Swiadczenia qmim@p i Bydobns -z z
3. [Produkly gotowe - -zl - i -z |
4. |Towary -2 2 - krotkotarminowe -2 -4
§.  |Zaliczki na dostawy i uslugi -l -z 3. |Pozostale rezewrwy - 4 )
) - .
- - d
. [Naleznosci krétk 887 556,48 zt 928321,73z1 Il 1Zobowigzania dh 103331956 21 1044 874,722
1. |Naleznosci od jsdnostek nowiazanych o oA f 1 |Wabsc jednostok powiazanych -2 -
a)  tylulu dostaw iuslug, o okresie splaty: - I pchs!alych Ian?nuslak, w ktorych jednostka posiada - .
zaanaazowanie.w kanitale, 1
- do 12 miesiecy a4 4| 3. |Wobecpozostalych jednosiek 1033319,56 2 1044674722
j 12 miesiecy 7 2z a) kredyly i pozyczki -2 z
- - by 2 tylulu emisii dluznych papierdw - 4 ]
2 Nalt?inuéci od pozestalysh jedpos(ek, w klorych jednostka 4 oA of inne zobowigzania Enansove 2 -
nosiada.zaanaaiasania. kankas.
a) z lytuiu dostaw i usiug, o okrasie splaty: -2 - d) igzania weksiows - 2 -
- do 12 miesiacy - 4 - 2l e} inne 103331856 2t 1044674724
- powytej 12 miesiecy - g - zby g2 6016 000,81 zi 8385512,61 2
b) inne: - - d| 1. |Wobscjednostek -7 -
3 leznosei od talych jednostek 887 556,48 1 928 321,73 2 aj z tylulu dostaw i uslug, o okresia - 4 - 2
a) z tytulu dostaw | usiig, o okresie spiaty: 479:204,45 592 445,69 2t - do 12 missiecy -2 e
- do-12 missigey, w tym: 479 204,45 21 592 445,69 2| 28] 12 missigoy o .
6 h -2 4 - -2
Y, W fym: -4 =2
oh -2 =2
b) z ytuiu podatkow, dotac]l cel, ubezpleczen spolecznych | Wobec pozostalych jednostsk, w ktrych jednostka posiada
il oraz fnnych I)Jluléw publl:znwprswzych ¢ 813752 107687221 2 p i );v kx:pilele i e 2 -4
292969 zt 7942,35 2| 8) 2 tytulu dostaw | uslug, o okresie L -2
na drodze sadowej 397 278,59 2 317 166,97 zt - do 12 miesigey ol =2
Hl. 0 8 436 560,94 zi 5866 589,94 zt - powyze] 12 miesiecy e 2
1, Krd(kolagninuwa aklywa finansowa 6 436 560,94 2 5866 589,94 21 b) inne - 2 -
a) w jednostkach. puwjgzanych - - 2 3. [Wobac po; 300293851z 33561323221
o2 =2 a) kradyty - =4
- - 2 b) z ytulu dluznych papierdw warlosciowych - 2 -z
- o -2 c}inne ia fi -zl -z
- 2 -z 9) 2 ylulu dostaw § usiug, o okresie wymagainosci: 2390082727 27611238321
- -7 - do 12 miesigoy 2146 002,65 2 262103522 21
o -.a 244 080,07 2| 140 088,61 2
- -2 - =
-2 z f) - 2 -
- Inne krd inows akfywa finansowe - - 9) 2 tylulu podatkéw, cel, ubezpisczen spolecznych i 17385999 21 163 376,88 zt
¢} srocki pieniszne | inne aklywa pienigzne 6 436 560,94 2! 5 866 589,94 zf oraz innych tylulow public
srodki pianigzna w kasia na rachunkach § 436 560,94 21 5866 589,94z h) z yluiy f - 1l -
- inna srodki pienigine. - zt i) inne. 438 995,80 zi 431834,61 zt
- Inna aktywa pienigzns d 2| 4. |Fundusze specane w tym: 301306230 zt 3029 380,28 2|
2. |lnne inwastycje krokoterminowe 2 2 a) ZFSS 63271657 60 203,29 2t
b) Fundusz Remontowy 294979065 21 2569 177,00 z|
¢) Fundusz y 2t -
IV, 0 i iczania migdzy 49101336 24 82658383z | IV. i ia mig 1347 666,30 zt 1357 163,99 zt
- fiadobor z ek jit ia niert 162927,29 2| 168 055,14 z1 1. [Ujemna wartosé firmy - -2t
- rozliczenia migdzy - fundusz y -2 SoAdr 2 yzka z i ubzy 103 236,07 2| 12523512
- pozostals rozliczenia miadzyokresowe 328 086,07 2l 658528492 | 3. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 1244 430,23 2t 1244 640,48 2t
C. [Naleine ﬂm! na klEiIallfundusz pndsuwuﬂ . Y -z - di i 1244 430,23 21 1244 640,48 2|
D. _|Udzialylakcje wiasne - 1 - - i - -
AKTYWA RAZEM 35 693 341,89 2 34 214 687,00 zt PASYWA RAZEM 35693 341,89 2t 34 214 667,00 2t

Warszawa, dnia 13.06.2026r.

Cztoneﬂ/Zarzadu

CHIR i spes):
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Warszawa, dnia 13,05,2026r,
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Gtdwny specj.

v echnicznych
i gospodari ' :

Wyszczegblnienie za okres za okres
01.01.2025 - 31.12.2025 § 01.01.2024 - 31.12.2024
A. | Przychody netto ze sprzedazy. i zréwnane z nimi, w tym: 13 097 341,81 12 305 198,52
- od jednostek powiazanych - -
I. ] Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 13 097 341,81 12 305 198,52
a) z oplat 11637 750,05 10 834 857,64
b) z dziatalnodci wiasnej 1459 591,76 1470 340,88
.y Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wart. dodatnia, zmniejszenie - wart. ujemna) - -
Il | Koszt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby -
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow - -
B. | Koszty dziataino$ci operacyjnej 12312 491,96 11 395 017,91
l. | Amortyzacja 18 887,16 22 029,83
Il. I Zuzycie materiatéw i energii 5589 461,60 4 859 375,83
IIl. | Ustugi obce 950 361,10 891 996,06
IV. | Podatkii oplaty, w tym: 876 537,88 1091704,88
- podatek akcyzowy - -
V. | Wynagrodzenia 1639 871,62 1466 176,73
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 367 286,91 320 584,51
- emerytalne i rentowe 296 153,21 257 413,67
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 2 870 085,69 2743 150,07
VIl | Warto$¢ sprzedanych towarow | materiafow - -
IX. [ Razem koszty rodzajowe, z tego: 12 312 491,96 11 395 017,89
a) z eksploatagii i utrzymania nieruchomosci 11886 194,75 11.0108561,42
b) z dziatainosci whasnej 426 297,21 384 166,47
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 784 849,85 910 180,61
D. | Pozostate przychody operacyjne 620 255,05 37 508,21
I | Zysk z tytuhs rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 609 000,00 -
iIl. | Dotacje - -
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - -
HI. | Inne przychody operacyine 11 255,05 37 508,21
a) z eksploatacii i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dzigfalnosci wiasnej 11 255,05 37 508,21
E. | Pozostale koszty operacyjne 62 750,97 33 785,84
|| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych - -
Il. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych - -
{Il. | Inne koszty operacyine 62 750,97 33 785,84
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dzialainosci wiasnej 62 750,97 33 785,84
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacji (C + D - E) 1342 353,93 913 902,98
G. | Przychody finansowe 111 753,90 19 388,29
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powiazanych, w tym: -
- W kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
b) od jednostek pozostalych, w tym: - -
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
1. | Odsetki, w tym: 111 753,90 19 388,29
a) z eksploatagji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dziafalnosci wiasnej 111 753,90 19 388,29
¢) od jednostek powigzanych - -
.| Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: -
- od jednostek powiazanych . - -
IV. | Aktualizacia wartosci aktywow finansowych -
V. [Inne - -
H. | Koszty finansowe 746,99 1 054,17
I ] Odsetki, w tym: 746,99 105417
a) z eksploatacii i ufrzymania nieruchomosci - -
b) z dziatalinoci wlasnej 746,99 105417
c) dla jednostek powiazanych - -
fl. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - -
- W jednostkach powiazanych - -
HI. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -
V. |lInne - -
l. | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1453 360,84 932 237,10
J. | Podatek dochodowy 190 132,00 181 266,00
K. | Nadwyzka przychodéw netto z roku biezacego (-) (A.la - B.IX.a +D-E+G-H) GZM - -
L. | Nadwyzka kosztéw netto z roku biezacego (#) (B.IX.a. - A.la, +D-E+G-H) GZM 248 444,70 175 993,78
M. | Zysk (strata) netto (I - J - K + L) Dziatalno$é wiasna 1811 673,54 926 964,88
Warszawa, dnia 13.05.2026r. Czlonek Zarzaclu Prez ‘gs Zarzadu
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Za

lgcznik do sprawozdania finansowego za rok 2025

DODATKOWA INFORMACJA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

l

Zmiany w ciagu roku obrotowego wartoéci §rodkow trwalych, wartoci niematerialnych i prawnych
oraz dfugoterminowych aktywéw finansowych,

a) Rzeczowe aktywa trwale

W rzeczowym majatku trwalym w pozycji urzqdzenia techniczne i maszyny za rok obrotowy ujeto wartodc poczathowg dZwigéw osobowych
dobudowarych w latach ubieglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki, 1 (618 693,72 zi) oraz do budynku Korzona 113 ki. 1-5 (odpowiednio
wartos¢ poczgtkowa dzwigw ki. 1 - 452 600,87 21, ki, 2 - 585 684,58 2t k. 3 - 471 870,15 24 ki 4- 471 870, 152} kI. 5- 465 067,39 z1).
taczna wartosé poczatkowa dobudowanych déwigow w latach ubieglych wynosi 2 965 786,86 2t

b) Umorzenie rzeczowych aktywéw trwalych

Wyszcezegoinienie wg pozycji Doty(.:hczasowe Zwigkszenia z tytufu: [Zmniejszenia z tytutu:-| Stan na koniec roku
i umorzenie na poczafek . A .
bilansowych umorzen sprzedazy - inne obrotowego
roku obrotowego

Rzeczowe aktywa trwale- razem 18 994 722,06 1697 458,14 - 20 692 180,20
1.8rodki trwale 18 994 722,06 1697 458,14 - 20 692 180,20

Grunty - - - -
Budynki i budowle 18 654 862,81 647 078,16 - 19 301 940,97
Urzadzenia techniczne i maszyny 287 347,92 1048 229,34 - 133557726

Srodki transportu - - N - -
Inne $rodki trwale 5251133 2 150,64 - 54 661,97

2.Srodki trwale w budowie - - - -

W umorzeniu rzeczowego majatku trwatego w pozygi urzgdzenia techniczne i maszyny za rok obrofowy jgto wartos¢ umorzenia dZwigdw osobowych
dobudowanych w latach ubieglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki, 1 (293 177,95 2}) oraz do budynku Korzona 113 ki. 1-5 {odpowiednio
wartos¢ urmorzenia dzwigow ki, 1-218 257,98 zt ki. 2 - 141 305,57 2t ki, 3- 113 800,412 K. 4- 113 800,41 24 ki. 5 - 166 003,25 ).
taczna wartod¢ umorzenia na koniec roku obrotowego dobucdowanych diwigéw w latach ubieglych wynosi 1 046 345,58 zt,

c) Warto$ci niemateriaine i prawne

Wyszczegl?'lnienie vv\;‘g pozycji Wart:zc(:: ;;Zﬁ:;l‘:m n Zwiekszenia ?tytulu: - Zmniejszen‘ia z_tytutu: osﬁ;‘t:;:;:ﬁégzgi
ilansowyc obrotowego nabycia sprzedazy - inne noczatkowe]

Warto$ci niematerialne i prawne razem: 172812,82 - 172 812,82

1.0programowanie 172 812,82 - - 172 812,82

d) umorzenia warto$ci niemateriainych i prawnych

Wyszczegolnienie wg pozycji Doty;hczasowe Zwigkszenia z tytutu: meejsztama Ztytutu: Stan na koniec roku
\ ) umorzenie na poczatek . sprzedazy -
bilansowych umorzen . obrotowego
roku obrotowego inne
Umorzenia warto$ci niemateriainych | 17281282 . 172 812,82
prawnych razem

1.0programowanie 172 812,82 - - 172 812,82

j
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Wyszczegolnienie wg pozycji Wartos¢ poczatkowa na Zwigkszenia z tytutu: -| Zmnigjszenia z tytutu: 4 Stan na koniec rolfu‘
bilansowych poczatek roku nabycia sprzedazy-inne obrotowego war?oscx
obrotowego poczatkowej
Rzeczowe aktywa trwale- razem 44 543 239,04 299404296 210,25 47 537 071,75
1.8rodki trwate 44 543 239,04 2994 042,96 210,25 47 537 071,75
Grunty 1456 962,76 - 210,25 1456 752,51
Budynki | budowle 42742 474,22 - - 42742 474,22
Urzgdzenia techniczne i maszyny 287 347,92 2965 786,86 - 3253134,78
Srodki transportu - p
Inne $rodki frwale 56 454,14 2826610 [~ T T T T T T T TR0 T
2.5rodkd trwate w budowie - - B .




e) diugoterminowe aktywa finansowe

Warto$¢ poczatkowa na

Zmniejszenia z tytulu:

Stan na koniec roku

w Slnjeni i Zwigkszeni - o
yszczegi?ar;;e:‘z;g pozyel poczatek roku W‘e:s:b n;?az(tf; i sprzedazy obrotowego wartosci
obrotowego Y inne (=) poczatkowej
Dtugoterminowe aktywa finansowe razem . . .

1.Diugoterminowe kredyty mieszkaniowe . - -
2.0dsetki skapitalizowane - -

Wartos¢ gruntow udytkowanych wieczyscie:
Spétdzieinia nie posiada gruntow uzytkowanych wieczyscis, grunty po przeksztalceniu w 2019 roku sq wlasnoscig Spotdzielni.

Warto§¢ poczatkowa nie amortyzowanych (nie umarzanych) srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umow:
Spdidzielnia nie posiada.

paristwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wlasnosci budynkow i budowli:

Warto$¢ zobowigzar wobec budzetu
0,00z b) na koniec roku:

&) na poczatek roku: 0,00 zt

Struktura kapitatu wiasnego:

Wyszczegdinienie Wartoscrgifoczqtek Zwigkszenia Zmnigjszenia Warto$¢ na koniec roku

Fundusz whasny 25427 335,68 2804 196,52 935 176,98 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy w tym: 24 500 370,80 1292 522,98 8212,10 25784 681,68
Fundusz udzialowy (801) 404 817,94 5307,10 8212,10 401 912,94
Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 - - 142 658,16
Fundusz wkladow zaliczkowych (303) 1434 449,99 - - 1434 449,99
Fundusz wkiaddw mieszkaniowych (804) 1626 424,32 - - 1626 424,32
Fundusz wkladow budowlanych (805) 39 503 652,87 - - 39 503 652,87
Fundusz budowy d2wigow (806) - 2 965 786,36 2965 786,86
Umorzenie zasobéw mieszkaniowych |
budowianych (- (307) 18611 632,48 632 225,40 - 19 243 857 88
Umorzenie budowy dzwigéw (-) (809) - 1046 345,58 - 1046 345,58
2. Fundusz z aktualizacji wyceny - - - -
3. Wynik finansowy z lat ubleglych - . - -
4. Wynik finansowy 926 964,38 1511 673,54 926 964,88 1511 673,54

W roku obrotwym ujeto fundusz budowy diwigow osobowych dobudowanych w fatach ubieglyeh (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki, 1
(618 693,72 zf) oraz do budynku Korzona 113 ki, 1-5 (odpowiednio wartos¢ poczatkowa dzwigow ki. 1- 452 600,87 zi, ki, 2 - 585 684,58 zt, k. 3 - 471
870,152t ki. 4-471870,15 2} k. 5 - 465 067,39 zf). tgczna wartosé funduszu dobudowanych dzwigow w latach ubiegfych wynosi 2 965 786,86 .
Ujgto rowniez umorzenie funduszu budowy d2wigéw dobudowanych w fatach ubiegtych (2020 - 2023} do budynku Korzona 111 ki 1 (umorzenie
funduszu - 293 177,95 2l) oraz do budynku Korzona 113 ki, 1-5 (odpowiednio wartos¢ umorzenia funduszu ki, 1 - 218 257,98 zt, ki, 2 - 141 305,57 2t K.
~3-113800,41 2, kl. 4- 113 800,41 2+ k1. 5- 166 003,25 zi). taczna wartos¢ umorzenia na koniec roku obrotowego dobudowanych dzwigéw w latach
ubieglych wynosi 1 046 345,58 zt. Na koniec roku obrofowego wartosc netto funduszu budowy dzwigéw wynosi 1919 441,28 2

Propozycje podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy lub pokrycia straty bilansowej,

Wynik finansowy netto 1511 673,54 Propozycja podziatu

—-

.|Osiedle Brédno

zysk netto zwigksza przychody ekspioatacji i utrzymania
danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remonfowy

Boleslawicka 10/12 167 199,65

.tOsiedle Brodno

strata netto zmniejsz przychody eksploataci i utrzymania

4661,70 danej nigruchomosci w roku nastep.

Siedzibna 6

.| Osiedle Tarchomin - 1

zysk netto zwigksza przychody eksploatacil i utrzymania
danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy

Erazma z Zakroczymia

16,18,20 777 157,86

B~

.|Osiedle Tarchomin - 2

2ysk netto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy

Erazma z Zakraczymia 12,

Mysliborska 115 167 804,50

.|Osiedle Tarchomin - 3

zysk netlo zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
danej nieruchomosci w roku nastep. oraz 2wigksza
fundusz remontowy

Mysiiborska 98 73 407,69

.|Osiedle Targowek

zysk netto zwigksza przychody eksploataii | utrzymania

Kerzona 111,113,117 321442,15  |danej nieruchomosci w roku nastgp, araz 2wigksza

fundusz remontowy

/
\¥ 7
/
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Réznica migdzy kosztami eksploataci i utrzymania dane] nieruchomosci, zarzgdznej przez Spotdzieinig na podstawie art.4 ust.1-21i 4, 248 444.70
zwigksza odpowiedznio przychody lub koszty eksploatacfi i utrzymania danej nieruchomosci w roku nastepnym ) ’
1.|Osiedie Bradno " Bolestawicka 10/12 - 43 096,28
2.|Osiedle Bradno Siedzibna 6 3 258,58
; . Erazma z Zakroczymia |
3.|Osiedle Tarchomin - 1 16.18.20 135 657,40
; ; Erazma z Zakroczymia
. [ h - .
4.1 Osledle Tarchomin - 2 12, Mydliborska 115 50 164,56
5.1Osiedle Tarchomin - 3 Mysliborska 98 - 32 564,67
8.|Osiedle Targowek Korzona 111,113,117 9779,63
Lp. Nazwa osiedla WF.za 2025 r. Dz.gospod.| WF.Za2025r.GZM | . W~ WF. narastajaco
. C ) ) i lata poprzednie GZM ’
1.|Osiedle Brodno B10/12 167 199,65 |- 43 096,28 24 644,25 148 747,62
2.{Osiedie Brodno S6 4 661,70 3 258,58 19900,69 27 820,97
3.Josiedle Tarchomin - 1 777 157,86 |- 13565740 |. 26 061,92 667 562,38
4.{Osiedie Tarchomin - 2 167 804,50 |- 50 164,56 47 849,45 165 489,39
5.{Osiedle Tarchomin - 3 73407,69 |- 32 564,67 - 40 843,02
6.|Osiedle Targowek 32144215 9779,63 7029718 401 518,96
RAZEM 1511673,55 |- 248 444,70 | 188 753,49 1451 982,34

7. Informacje o stanie rezerw
W 2025 roku Spétdzielnia nie tworzyta rezerw.

8. Informacje o odpisach aktualizujacych naleznosci:

G iy . . . Zmnigjszenia o .
Wyszczegolnienie odpisow ok
¥ go p Warto$¢ na poczatek roku Zwigkszenia (+) rozwiazanie (+) Warto$¢ na koniec roku
Odpisy aktualizujace razem: 134 444 57 23 724,32 4611,10 153 557,79

2 tego odpisy aktualizujgce: .
Normatyw do 1998 r.(konto 289-1) - R
.1Odsetki od normatywu (konto 289-2) - -
.| Odsetki statutowe - R
Koszty sadowe  odsefid od naleznosci 134 444,57 2372432 461110 153 557,79
zasgdzonych (konto 290) ' ’ ; '

&~ feolro]-

9.  Podziat zohowigzan diugoterminowych wediug pozycji bilansu o pozestalym do dnia bilansowego przewidywanym umowg o okresie splaty:

Zobowigzania dugoterminowe w kwocie: 1033 319,56 z+ maja przewidywany okres splaly powyzej 1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztalceniows), o
Ktorej mowa w art, 7 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. o przeksztaloeniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele
migszkaniowych w prawo whasnoéci tych gruntow (Dz. U, z 2020r. poz, 139), za przekszlatcenie prawa uzytkownia wieczystego w prawo wiasno$ci w
udziale wykorzystywanym do prowadzenia dziatainosci gospodarcze),

10.Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczer miedzyokresowych. wzligr
W Sinieni Stan wartosci na:
yezczsgoiniente poczatek roku koniec roku
1 Sgi;aﬁm czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow (aktywa bilansu -poz. A V.2 oraz B.IV} 826 583,63 49101336
- _|Optacone prenumeraly - (dot. roku nastepnego) - -
- _|Opfacone ubezpieczenie OC Zarzadu i Rady Nadzorczej 327685 | 327500
- |Certyfikaty do ochrony danych - -
- | Optacone ubezpieczenia majatkowe - (dot. roku nastepnego) 43 900,00 49 890,00
-_|Pozostale (icencje, enrgia.elektryczna, gaz, usly. telekomurnikacyjne) 4351,71 379342
- |Vat do odiiczenia w nastepnym okresie 199 592,29 197 468,36
- jDostawy niefakturowane 310546,22 -
- |linne 96 861,42 73 658,69
- |Fundusz remontowy N .
-__|Niedobor wplywow nad kosztami z gospodarki zasobami mieszkaniowymi 168 055,14 162 927,29
2, __|Ogotem rozliczenia miedzyokresowe przychodow (pasywa bilansu -poz. B.IV) w tym: 1357 163,99 1 347 666,30
- |Ujemna warto$¢ firmy N N
- {Wielkos¢ dotacji na budowe §rodkéw trwalych, na prace rozwojowe - -
- |Wartos¢ nisodplatnie otrzymanych Srodkow trwalych -
- | Zaliczki otrzymane na poczet przyszie] dostawy. przychody przysziych okresow - -
-__|Nadwyzka wplywow nad kosztami gospodarki zasobami mieszkaniowymi 112523,59 103 236,07
- |Oplata przeksztalceniowa gruntow z uzytkowania wieczystego we wlasnose 1244 640,48 1244 430,23 3

> \»
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1. Wykaz zobowiazan zabezpieczonych na majatku jedostki (ze wskazaniem rodzaju):
Nie wystapily.

12, Wykaz zobowiazaf warunkowych ( w tym udzielonych przez jednostke gwaranc]i i porgczen takze wekslowych)
Jednostka nie posiata zobowiazan warunkowych.

Il

1. Struktura rzeczowa i terytoriaina ( kraj,eksport) przychodéw ze sprzedazy produktdéw, ustug, materiatdw i towaréw

. podziat
h y
Przychody ze sprzedazy netto (bez vat) P
Przychody ze sprzedaZy netto, z fego: 13097 341,81 95,56%
1.|Przychody z lokali uZytkowych konto 701-2,702-2,704-2 sprzedaz opodatkowana 894 815,12 6,53%
2.|Przychody z lokali mieszkalinych konto 701-1,702-1,704-1 sprzedaz zwoiniona 11634 454 45 84,88%
3.|Przychody z fokall uzytkowych spoldzielni konto 703-2 sprzedaz opodatkowana 564 776,64 412%
4.{Przychedy z fokali mieszkalnych spdldzielni konto 703-1 sprzedaz zwolniona 329560 0,02%
Przychody ze sprzedazy netto, z tego: i 609 000,00 4,44%
5.|Przychody ze sprzedaly garazu i lokalu uzytkowego konto 726 - sprzedaz opodatkowana 15 000,00 0,11%
6.Przychody ze sprzedazy lokali konto 726 - sprzedaz zwolniona 594 000,00 4,33%
Struktura terytorialna kwota udziat w %
1(Kraj 13 706 341,81 100,00%
2|Eksport
2. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn aktualizujacych $rodki trwate.
Nie wystapity.
3. Wysokosé odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow razem:
Nie wystapity.
Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidziane] do zaniechania w roku
natepnym:
W roku obrotowym jednostki nis wystapity przychody i koszty z dzatainosci zanigchanej.
Rozliczenie giéwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od
wyniku finansowego brutto. : .
Lp. Tytul rozliczenia kwota
1. [Wynik finansowy brutto 1701 805,54
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym (ujete w ksiegach
2. - 51 868,63
roku biezacego)
a){Réznice frwate 51868,63
Odsetki budzetowe 74,97
Armortyzacjia $rodkow trwalych -
Skladki czionkowskie R
Obstuga narad i posiedzen 371,72
Pozostale uslugi, inne 51421,94
Umorzenie skladek ZUS (art. 31z0)
Fundusz remontowy lokali uZytkowych -
b)IRéznice przejsclowe - .
3 Koszty uznane za koszty uzyskania przychodow w roku biezacym ujgte w ksiggach lata
" |ubieglych (réznice przej$ciowe)
4. - |Przychody nie bedace przychodami roku biezacego -
a)| Réznice przejsciowe .
b)|Roéznice trwate B
5 Przychody uznane za podatkowe w roku biezacym ujete w ksiggach rachunkowych lat }
" jubiegtych (réznice pzejSciowe)
6 Przychody podatkowe niepodalegajace ujeciu w ksiegach rachunkowych (ustalane
" |statystycznie)
Przychody podatkowe niepodlegajace opodatkowaniu uzyskane w roku biezacym ze
7. ; . 594 000,00
sprzedazy lokalu mieszkalnego przeznaczone na remont klatek schodowych
8 Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi przeznaczony na GZM {art. 17 ust. 1 pkt 44 158 979 68 ‘1
" {uosm) wynik rozliczenia mediow i GZM lokali uzytkowych (réznice trwale) !
.__|Podstawa naliczenia podatku 1000 694 .
10. |Podatek dochodowy 190 132 4
> ;
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Spétdzielnia na postawie prawidlowo prowadzone] ewidencji ksiegowej nie moze przypisat kosztow do dzialalnosci zwolnionej i opodatkowanej
konta “550 - koszly Zarzadu", koszly te rozlicza na poszczegélne zrodia wediug proporcjonalnego udzialu wynikajacego ze struktury przychodéw,
. udzialu przychodow z gospodarki zasobarmi mieszkaniowyrmi lub innych zrodet w ogoinej kwocie przychodéw. Tak wynika z art.. 15 ust. 2 2 updop.
Proporcjonalne rozliczenie oparte jest na ustaleniu wskaznika udzialu tych kosztow w ogdlnej kwocie na podstawie wzorow:

W, = Pz/Po x 100, gdzie:

Wu - wskaznik proporcjonalnego udzialu przychodéw

Pz - kwota przychoddw z okreslonego zrodia

Po- ogdina kwota pzychodow

Kz= Ko x Wu, gdze:

Kz - kwota kosztow dotyczacych okreslonego Zroddta przychodow

Ko - ogolem kwota kosztow posrednich

Ewidencja kosztow na koncie 501 jest rozliczana zg. z Polityka Rachunkowosci MSM “Budowlani” §12pkt.5

Koszt eksploatacii dzieli sig metoda bezposrednia jesh jest to moziiwe lub kluczem rozliczeniowym:

udziat powierzchni lokali mieszkalnych = udziat powierzchni lokali mieszkalnych
udziaf powierzchni cafkowitej

Ewidencja kosztéw na koncie 502 przypisana jest bezposrednio do dziatainosci zwolnionej. Ewidencia kosztow na koncie 502
przypisana jest bezposrednio do dziafalnosci opodatkowang;.

6. Informacja o kosztach rodzajowych, w tym o kosztach wytworzenia produktow i ustug na potrzeby wiasne,

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porwnawczym.
Nie wystapily koszty wytworzenia produkidw i ushug na potrzeby whasne.

7. Koszty wytworzenia $rodkéw trwatych w hudowie (Srodkdw trwatych na wlasne potrzeby).

Nie wystapity.

8. Informacja o zyskach i stratach nadzwyczajnych.

W roku obrotowym nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

9.  Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

Nie wystapit

1. Objasnienie struktury $rodkow pienigznych do sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienigznych (w zt.)

Nie dotyczy.
v.
1. Informacja o przecietnym zatrudnieniu
Wyszezegoinienie Stan na 31.12.2025r. | Stan na 31.12.2024 1,

Zatrudnienie ogdtem 15,00 17,00
stanowiska nierobofnicze 8,00 9.00
stanowiska robotnicze 7.00 8,00
Przecigtne zatrudnienie ogélem

14,75 15,75
(w etatach) w fym:
stanowiska nierobotnicze 8,00 8,50
stanowiska robotnicze 6,75 7,25

2. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone Zarzadowi i Organowi nadzorujgcemu.

Nie udzielano.

3. Wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub naleine za rok obrotowy.

Spotdzielnia nie podlega obowiazkowi badania sprawozdania finansowego w Swietle art.. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci

<10> T




V.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat poprzednich ujetych w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy.

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy w majatku trwatym Ujgto wartosé poczatkowa diwigow osobowych dobudowanych w latach 2020 - 2023
do budynkow przy ul. Korzona 111 kf 1 oraz Korzona 113 ki, 1-5, a takze ich umorzenie . Wartos¢ poczqtkowa dzwigow wynosita odpowiednio Korzona
111 KL 1(518 693,72 24), Korzona 113 ki ki, 1 -452 600,87 2t k1. 2 - 585 684,58 71 ki 3 - 471 870,152t k. 4-471870,15 24 ki, 5 - 465 067,39 2.
taczna wartosé poczgtkowa dobudowanych diwigéw w latach ubleglych wynosi 2 965 786,86 z+ Nalorniast wartosé umorzenia dot. lat ubiegfych wynosi
odpowiednio Korzona 111 ki, 1 - 241 308,58 Zi, Korzona 113 Ki. ki, 1-172 997,89 2t 41, 2- 82 7371124 kI 3- 66 613,39 z¢ ki 4- 66 613,391, kI
5- 119 496,51 ).t aczna wartosé umorzenia dzwigéw 749 766,89 zt

W sprawozdaniu finansowym za rok obrofewy w funduszach wlasnych utworzono fundusz budowy dzwigow osobowych dobudowanych w latach 2020 -
2023 o budynkow przy ul. Korzona 111 K. 1 oraz Korzona 113 ki. 1-5, a takze ujgto umorzenie tego funduszu, Wartogé funduszy budowy dzwigow
wynosila facznie 2 965 786,86 zi Natomiast wartodc umorzenia tego funduszu dot. fat ubieglych wynosita lqcznie 749 766,89 z+

Informacje o znaczacych zdarzeniach jakie wystapily po dniu bilansowym nie uwzglednionych w bilansie
orazrachunku zyskow i strat, )

Nig wystapily.

Zmiany zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego,
wywierajace istotny wplyw na sytuacje majatkowa , finansowg,wynik finansowy oraz Zmiany w kapitale

wiasnym,
Nie wystapity.
e Vi
Infromacje do sprawozdania facznego i skonsolidowanego.
Nie dotyczy.
VL
Informacje o dokonanych polaczeniach. e
Nie dotyczy.
Vilt,

Informacje o wystepujacych zagrozeniach kontynuowania dziatalnosgi,

Nie wystapily zagrozenia kontynuacji dziatalnosci.

IX.

Inne informacje majace istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz na wynik finansowy jednostki.
Nie wystapity.
X.
inne informacje niz wymienione powyzej, jezell moglyby w istotny $posob wplynaé na ocene sytuacji majatkowe; i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Agresja Rosji na Ukraing nastapita 24 lutego 2022 r. i trwa nadal, rozpoczela wojng, ktdrej zasiequ, skutkéw ani terminy zakoriczenia dzis nikt nie jest w
Stanie przewidziec, Obserwujemy duza dynamikg zmian zaréwno w dziataniach wojennych, jak rowniez w sankcjach nakfadanych na Rosje. Niestety nie
widac oznak szybkiego rozwiazania konfikty, co powoduje znaczng niepewnosc dolyczaca jego penych skutkow ekonomicznych i spofecznych. W
frakcie sporzadzania niniefszego sprawozdania finansowego w roku 2026, wybuchia réwniez wojna na Bliskim Wschodzie, ktérej zasiequ, skutkdw ani
terminu zakoriczenia nikt nis jest w stanie przewidzeic. Ryzyko zwigzane z dalszym przebisgiem konfiktu w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie nie
powinno miec jednak znaczacych skutkéw pod katem wplywu na przewidywang przyszig sytuacje finansowa, majatkows i pynnosc jednostki oraz ja
przewidywany rozwoj, w fym takze realizacje celéw i dziatan statutowych oraz dziatalnogé operacyjng. Zarzad Spétdzielni na biezqco monitoruje mozliwy
wplyw tego konfliktu na dziatalnosé jednostki.

Sporzadzono, dnia:  13.05.2026r.

.. Czlonel Zarzgdu
Gtowny speci. tés technicznych Prezes/Zarzadu
. igos i zasobami
CzionekZarzadu gospo zasobhami
Gidwna Kslagowa ii ¢ L
L
Adar Grabowski argm rezvk
Aneta Wasocka v M g Y
.......................................... /

Imiona | nazwiska oraz pgepisy

0s6b zarzadzajgcych }eén ostkg

Imig i nazwisko oraz podpis osoby, ktorej
powierzono sporzadzenie/sprawozdania finansowego
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLANI”
W WARSZAWIE

WIZUALIZACJA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO XML SPOtDZIELNI
ZA 2025 ROK
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W Data: 2026-05-13
WARSZAWIE '

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

ZAKRES INFORMACII WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM,
O KTORYM MOWA W ART. 45 USTAWY, DLA JEDNOSTEK INNYCH NIZ
BANKI, ZAKLADY UBEZPIECZEN I ZAKLADY REASEKURACJI

Naglowek sprawozdania finansowego
Okres od: 2025-01-01

Okres do: 2025-12-31
Data sporzadzenia: 2026-05-13
Kod sprawozdania: SFJINZ (2) 1-0E

Wariant sprawozdania: 2

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Dane identyfikujace jednostke

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania
. Nazwa firmy: MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W

WARSZAWIE

Siedziba

Wojewddztwo: Mazowieckie

Powiat: M. st. Warszawa
Gmina: TARGOWEK

Miejscowos¢: Warszawa

Adres
Kod kraju: PL

Wojewddztwo: Mazowieckie

Gmina: TARGOWEK
Ulica: Korzona

Nr domu: 111

Miejscowosd: Warszawa

Kod pocztowy: 03-571

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
Kod PKD: 6820z

Nuh‘:er we wlasciwym rejestrze sgdowym albo ewidencji
KRS: 0000135181

NIP: 5250006791

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0. Strona 1z 13
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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W Data: 2026-05-13
WARSZAWIE
ul. Korzona 111
03-571 Warszawa
Pozostate informacje

Forma praWna: 40 - spotdzielnia mieszkaniowa

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Data od: 2025-01-01
Data do: 2025-12-31

Wskazanie, Ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jeZeli w skfad jednostki
wchodza wewnetrzne  jednostki organizacyjne  sporzadzajace samodzieine
sprawozdania finansowe:

nie zawijera danych tgcznych

ZatoZenie kontynuacji dziatalnosci
Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatoZeniu
kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostke w dajacej sie przewidzied
przysztosci
tak

Wskazanie, czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagroZenie kontynuowania
przez nig dzialalnosci
tak

Zasady (polityka) rachunkowosci
Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym: metod wyceny aktywow i pasywdw
(takZe amortyzacji),
Zasady rachuhkowoéci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z ustawg o

rachunkowos$ci oraz z zasadami (polityka) rachunkowosci zatwierdzong przez Zarzad Spdtdzielni.

Ustalenia wyniku finansowego

1. Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu sg wycenione zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 r. stosujac reguly cen nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem odpisow
aktualizujacych (naleznosci). 2. Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne amortyzuje sie lub
umarza stosujac zasady okreslone w ustawie o rachunkowosci, przyjmujac za podstawe czasookres
uzytkowania srodkéw trwaltych, nie wyzszy niz przewidziany w przepisach podatkowych. 3. Materiaty
wyceniane sg w cenach zakupu. 4. Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokos$ci ogdtu kosztow

pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu

trwatej utraty wartosci.

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0. Strona 2z 13
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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W Data: 2026-05-13

WARSZAWIE
ul. Korzona 111
03-571 Warszawa

5. Inwestycje diugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia.

B.Inwestycje krotkoterminowe wycenia sig wedtug ceny (wartosci) rynkowej albo wedtug ceny nabycia lub
ceny (wartosci) rynkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest nizsza,

a krotkoterminowe inwestycje, dla ktdrych nie istnieje aktywny rynek, w inny sposéb okreslonej wartosci
godziwej - na dzien bilansowy;

7. Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe zaliczane do instrumentéw finansowych wycenia sie zgodnie
z art. 28 ustawy rachunkowosci.

8. Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zapfaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny (po
pomniejszeniu o odpisy aktualizujace).

9. Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazuje sie w warto$ci nominalnej.

10. Fundusze wiasne wycenia sie na dzien bilansowy w warto$ci nominalnej i ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych wg zasad okreslonych przepisami ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, statutu
Spotdzielni oraz zasad okreslonych w stanowisku Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 20.10.2015r.

11. Pozostate aktywa i pasywa zostaty wycenione w wartosci nominalnej.

12. Zobowigzania, szczegdlnie wobec budzetu zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie wymagajace;
zaptaty.

13. Fundusze specjalne zostaly wycenione w wartosci nominalne;j.

Ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

1. Wynik z catoksztaltu dziatalnos$ci obejmuje : - przychody i koszty operacyjne, - pozostale przychody i
- koszty operacyjne, - przychody i koszty finansowe, - obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu
podatku dochodowego od osdb prawnych. Wynik finansowy ustala sie z ca}ej~ dziaialnos’ci, z ktérego
wyodrebnia sie nadwyzke kosztéw i przychoddw na eksploatacji zasobdw mieszkaniowych z roku biezacego.
Uwzglednienie w RZiS nadwyzki badz niedoboru na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci nastepuje
zgodnie z decyzjg Zarzadu Spoidzielni wg wariantu Il okreslonego w stanowisku Komitetu Standarddéw
Rachunkowosci. Wynik na pozostatej wlasnej dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni wykazywany jest jako
zysk lub strata netto. Zysk z wiasnej dziatalnosci gospodarczej Spéidzielni po pomniejszeniu o podatek
dochodowy od os6b prawnych i inne obcigzenia wynikajace z odrebnych przepiséw ustawowych, stanowi
nadwyzke bilansowa. Nadwyzka bilansowa podlega podziatowi na podstawie Uchwaly Walnego

Zgromadzenia cztonkéw Spotdzielni.

Pozostate
Sprawozdanie finansowe sporzadzono w postaci elektronicznej w Zintegrowanym Systemie Informatycznym

firmy Unisost Sp. z o.0. Sprawozdanie finansowe sporzadzono wg zatgcznika nr 1 do ustawy o
rachunkowosci, w ktérego sktad wchodzi : 1. Bilans 2. Rachunek zyskéw i strat — wersja poréwnawcza 3.
Zestawienie zmian w funduszu wtasnym 4. Rachunek przeplywdw pienieznych — metoda posrednia 5.

Dodatkowe informacje i objasnienia Sprawozdanie finansowe uwzglednia specyfike dziatalnoéci Spétdzielni.
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W

WARSZAWIE
ul. Korzona 111
03-571 Warszawa

Data: 2026-05-13

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peilne etaty w rozumieniu

art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR
16.25

Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepisow prawa obowigzkowi

badania przez biegltego rewidenta

nie

Lista zloZonych podpisow:

2026-05-13 16:40 Aneta Wysocka - Certum QCA G3 R35

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Bilans

Sporzadzony na dzien: 2025-12-31

Jednostka obliczeniowa: zloty

Rok bieZacy

Data: 2026-05-13

Rok poprzedni

Aktywa razem

35 693 341,89

34 214 687,00

Aktywa trwate

27 878 211,11

26 593 191,70

Wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00
Inne wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00

0,00 0,00

Zaliczki na wartosci mematerlalne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

26 844 891,55

25 548 516,98

Srod ki trwate

26 844 891,55

25 548 516,98

& grunty (w tym prawo uzytkowama WIeczystego gruntu) 1456 752,51 1456 962,76
budynkt lokale ”Srawa do lokali i oblekty lnzymeru Iadowej i wodnej 23440 533,25 24 087 611,41
urzqdzenla technlcznel maszyny o 1947 605,79 3942,81
grodki transportu o 0,00 0,00
inne srodki trwate 0,00 0,00

Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Naleznosci diugoterminowe 1033 319,56 1044 674,72
"7 0d jednostek powiazanych 0,00 0,00
od pozosta%ych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Od pozostalych jednostek 1033319,56 1044 674,72
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Nieruchomosci 0,00 0,00
Warto$ci niemateriaine i prawne 0,00 0,00
D{ugotermmowe aktywa finansowe . i 0,00 0,00
Jednostkach pOWquanych I o 0,00 0,06

— udzialy lub akcje 0,00 0,00

—inne papiery wartoécidwe ’ : - k 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne ditugoterminowe aktywafinansowe 0,00 0,00

w pozostalych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
 Zudzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

~inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— udziaty lub akcje 0,00 0,00

—~inne pap|ery wartosciowe ) - O 00 0, OO

- udzxelone pozyczkl » ' VO 00 D,OO

0,00

~inne diugoterminowe akwt'y\vziltémfi'h‘ans‘bi/‘vé“ o

Raport wyemitowany z modulu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Data: 2026-05-13

Rok bieZzacy Rok poprzedni

Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00

Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe e 0,00 0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

Aktywa obrotowe 7 815 130,78 7 621 495,30

Zapasy e o 0,00 0,00

,,,,, oy e e e e e 556 55

Potprodukty i produkty w toku ) So000 0,00

Y — e e b e e s eopirri OOO o5

Towary o 0,00 0,00

Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00

Naleznosci krotkoterminowe 887 556,48 928 321,73

Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

R tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty T 0,00 0,00

— do 12 miesiecy ’ 0,00 0,00

— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

Inne 0,00 0,00

Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty : 0,00 0,00

e sugcy s e i 550 550

- powyze] 12 miesigcy B 0,00 0,00

inne R 000 0,00

Naleznosci od pozosta{ych jednostek 887 556,48 928 321,73

z tytulu dostaw | ustug, o okresie splaty: 479 204,45 592 445,69

—do 12 miesiecy 479 204,45 592 445,69

- od osob u;v)rawnionygh\ 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

- od 0s6b uprawnionych 0,00 0,00

z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 8 143,75 - 10766,72
tytutdw publicznoprawnych

Inne 2929,69 7 942,35

dochodzone na drodze sgdowe;] 397 278,59 317 166,97

Inwestycje krotkoterminowe 6 436 560,94 5 866 589,94

Krotkoterminowe aktywa finansowe i - 6 436 560,94 5 866 589,04

w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

— udzialy lub akcje 0,00 0,00

-inne papiery wartosclowe o 0,00 0,00

- uazxelonepo zyczk| e e et e o5 600

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

w pozostalych jednostkach 0.00 0,00

~ Z udzialy lub akcje o o T 0,00 10,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

0,00 0,00

- udzielone pozyczki

Raport wyemitowany z modulu e-Sprawozdania systemu ZSI Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Data: 2026-05-13

Rok bieZacy Rok poprzedni

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
Srodki pienieine i inne aktywa pienigzne o 6 436 560,94 5 866 589,94
— $rodki pienigzne w kasie | na rachunkach T 6 436 560,94 5 866 589,94
—inne srodki pieniezne - 0,00 0,00
—inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 491 013,36 826 583,63
- Nadwyzka kosztow nad przychodaml meruchomowsuc»!“cwiotyczqca GZM 162 927,29 168 055,14
- Saldo funduszu remontowego nleruchomosm I S 0,00 OOO
-Pozostale o ) 328 086,07 658 528,49
Nalezne wp%aty na kapitat (fundusz) podstawowy o R o 0,00 0,00
Udziaty (akqe) ‘wlasne o B 0,00 0,00
Pasywa razem 35693 341,89 34 214 687,00
Kapitat (fundusz) wiasny 27 296 355,22 25427 335,68
Kapitat (fundusz) podstawowy o o 25642 023,52 24 357 712,64
- Fundusz udziatowy ) o 401 912,94 404 817,94
- Fundusz wkiadéw mieszkaniowych | budowlanych S 23 805660,59 22518 444,71
- Fundusz wkiadéw wiasnych 1434 449,99 1434 449,99
Kapi‘ta{ (fundusz) zapasowy, w tym: 142 658,16 142 658,16
- Fundusz zasobowy 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 0,00 0,00

(akcji)
Kapltﬁ% (fundusz) z aktuallzacy wyceny, w tym ) e h OOO 0 00
-z tytu’ru aktuallzaql wartosci gOdZIWEJ ‘ i OOO wO OO
Pozostate kapita{y (fundusze) rezerwowe, w tymiy 0.00 0,00
~ tworzone zgodnie z umowa, (statutem) spoiki 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 / 0,00
Zysk (strata) netto 1511 673,54 926 964,88
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (W|e|kosc u emna) o 0,00 0,00
ZobOWIaJ_ama i rezerwy na zobowigzania 8 396 986,67 8 787 351,32
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 0,00 0,00
- diugoterminowa 0,00 0,00
— krétkoterminowa 0,00 0,00
Pozostate rezerwy o o 0,00 0,00
- d%ugotermlnowe T 0,00 0,00
e 550 o6
Zobowiaj;ﬁga}ugoterminowe - ; 1033 319,56 1044 674,72
" Wobec Jedﬁgl‘stek powigzanych ) . I 0,00 0,00
Wobec pozosta{ych jednostek, wwk"twékr';ch jednd(étka poéfé&a&'iaaﬁgég&\}gﬁie w kapitarle' OOO 0,00

Wobec pozostatych jednostek

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZSI Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Data: 2026-05-13

Rok bieZacy Rok poprzedni

kredyty i pozyczki 0,00 0,00

z tytutu emisji diuznych papier o 0,00 0,00

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

inne 1033 319,56 1044 674,72

Zobowigzania krétkoterminowe 6 016 000,81 6 385 512,61

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

Ty tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

Inne 0,00 0,00

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00

w kapitale

Tz tytutu dostaw i us‘fL\l‘g, o okresie wyfnagalnoscx T 0,00 0,00

T iveﬂsAi‘Qéym D SR T R— 000

- powyzej 12 miesigoy Commmmmmm—— 0,00 0,00

inne 0,00 0,00

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3 002 938,51 3356 132,32

kredyty i pozyczki 0,00 0,00

Etytu%uwemISJldiuMznych papié}g\}v wartosciowych 0,00 0,00

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci : 2390 082,72 276112383

- do 12 miesiecy 2 146 002,65 2621035,22

- powyzej 12 miesiecy 244 080,07 140 088,61

zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi . 0,00 0,00

zobowigzania wekslowe R 0,00 0,00

Z tytutu podatkow, cef, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 173 859,99 163 376,88
publicznoprawnych

ziytulu wynagrodzen 0,00 0,00

inne 438 995,80 431 631,61

Fundusze specjalne 3013 062,30 3029 380,29

- ZFs$ 63 271,65 60 203,29

- Fundusz remontowy 2949 790,65 2 969 177,00

Rozliczenia miedzyokresowe o 1 347 666,30 1357 163,99

nadwyﬁka przychodAo'w\)\; nad kosztami dotyczgca hiefuchomoéci GZM 103 236,07 112 523,51

Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe 1244 430,23 1244 640,48

~ dtugoterminowe 1244 430,23 1244 640,48

— krétkoterminowe i 0,00 0,00

inne

Lista ztoZonych podpisow:

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZSI Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Rachunek zyskow i strat
Sporzadzony za okres: 2025-01-01 - 2025-12-31

Jednostka obliczeniowa: ztoty
Wariant poréwnawczy

Data: 2026-05-13

Rok bieZacy Rok poprzedni

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

13 097 341,81

12 305 198,52

— od jednostek powigzanych

0,00

0,00

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

13 097 341,81

12 305 198,52

- a) z opfat na eksploatacje i utrzymanie nieruchomoéciﬂ‘ T

11637 750,05

10 834 857,64

- b) z dziatalnosci wiasnej 1459 591,76 1470 340,88
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto$é dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00

Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 312 491,96 11 395 017,91
Amortyzacja T T 18'887,16 22 029,83
Zuzycie materlamw i energn - 5589 461,60 4 859 375,83
Us}ug| obce 950 361,10 891 996,06
Podati I opfaty, w tym: h o 876 537,88 1091 704,88

- podatek akcyzowy o - - ) 0,00 0,00
Wynagrodzenia o 1639 871,62 1466 176,73
Ubezpleczema spo'reczne i inne $wiadczenia, w tym: o 367 286,91 320 584,51

T emerytaine 296 153,21 257 413,67
Pozostate koszty rodzajowe 2 870 085,69 2743 150,07
0,00 0,00

Warto$¢ sprzedanych towaréw

Razem Koszty rodzajowe z tego:

12312 491,96

11 395 017,89

a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci

11 886 194,75

11010 851,42

b) z dziatalnosci wiasnej 426 297,21 384 166,47
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 784 849,85 910 180,61
Pozostafe przychody operacyjne 620 255,05 37 608,21

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwa{ych 609 000,00 0,00

Dotacje T 0,00 0,00

Aktuallzaqa wartosci aktywow meﬂnansowych e 0,00 0,00

Inne przychody operacyjne o 11 255,05 37 508,'51

o a) z opfat na eksploataqe i utrzymame rneruchomosm k N o 0,00 0,00
- b) v w’rasnej i e e i ) 25508 57508 51
Pozostate koszty operacyjne 62 750,97 33785,84

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

Inne koszty operacyjne 62 750,97 33 785,84

R a) z optat na eksploatacje i utrzymanie nieruchomosci 0,00 0, 00

-b) z dziatalnodci whasne] 62 750,97 33 785,84
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1342 353,93 913 902,98
'''''''''' B o 111 753,90 19 388,29

Przychody finansowe

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0.
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MIEDZYZAKELADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W Data: 2026-05-13
WARSZAWIE

ul, Korzona 111

03-571 Warszawa

Rok bieZgcy Rok poprzedni

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
Od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka pdsiada Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
gng&E&awb hwty e B 55 o
—wktorychjednostka bbéiédé Vzéé»n’gaéo.v»va»nié - caiale e e e e i e e OOO
Odsetki,w;vw‘gl)“n“{) b e e e S 555750 555555
a) z optat na eksploatacje i utrzymanie nieruchomogei ' 0,00 0,00
b) z dziatalnosci wiasnej 111 753,90 19 388,29
- od jednostek powigzanych ' 0,00 0,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:w ' 0,00 0,00
— W jednostkach powigzanych ) ' 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych o 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00
Koszty finansowe 746,99 105417 ;
Odsetki, w tym: 746,99 1054,17
a) z optat na eksploatacje i utrzymanie nieruchomosci 0,00 0,00
b) z dziatalnosci wiasne; ' 746,99 1054,17 f
TR ————— s et et 556 o0
Strata z tytutu rozchod“tjwa?tywéwwffnansowych, w tyniE I o 0,00 0,00
= w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
inne o 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto (F+G—H) o 1453 360,84 932 237,10
- Nadwyzka przychodow netto z roku biechego‘(-) ' 0,00 0,00
- Nadwyzka kosztéw nefto z roku biezacego (+) 248 444,70 175 993,78
Podatek dochodowy ) ' 190 132,00 181 266,00
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
Zysk (strata) netto (I-J-K) 1511673,54 026 964,88
Lista ztoZonych podpisow:
2026-05-13 16:40 Aneta Wysocka - Certum QCA G3 R35
Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft Sp. 2 0.0. Strona 11z 13
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W Data: 2026-05-13
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Dodatkowe informacje i objasnienia

Dodatkowe informacje i objasnienia
Opis
Dodatkowa informacja do sprawozdania finansowego za 2025 rok

Zatgczony plik
Informacja_dodatkowa_SF_2025.pdf

Rozliczenie roZnicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem
dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, strata) brutto

Jednostka obliczeniowa: zioty

Rok bieZacy Rok poprzedni

A. Zysk (strata) brutto za dany rok 1701 805,54 1108 230,88
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwale réznice pomiedzy zysk«em!strata dia celow 594 000,00 0,00
rachunkowych a dochodem/strata dia celéw podatkowych), w tym:

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwale réznice pomigdzy zyskiem/stratg dla celow 0,00 0,00
rachunkowych a dochodem/stratq dla celéw podatkowych) - z zyskéw kapitatowych

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate roznice pomiedzy zyskiem/strata dla celéw 594 000,00 0,00
rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw podatkowych) - z innych Zrodet przychodow

C. Przychody niepodlegajace opodatkowania w roku biezacym, w tym: 158 979,68 178 479,41

C. Przychody niepodlegajace opodatkowania w roku biszacym - z zyskéw kapitalowych 0,00

C. Przychody niepodiegajace opodatkowania w roku biezacym - z innych zrodef przychodow 158 979,68 178 479,41

D Przychody podlegajace opoagikowania w roku bieié;(;}m; “Qjété wkmggéch réchunkowv;/}chrlrat 0,00 0,00

ubiegtych w tym:

E‘).*Przychody podlegajace opodatkowania w roku biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat 0,00 0,00

ubiegtych - z zyskéw kapitatowych

D. Przychody podlegajace opodatkowania w roku biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat 0,00 0,00

ubiegtych - z innych zrédet przychodow

E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw (trwale roznice pomigdzy zyskiem/strata, 51 868,63 24 281 81

dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dla celéw podatkowych), w tym:

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (trwate réznice pomiedzy zyskiem/strata, 0,00 0,00

dla celdw rachunkowych a dochodem/straty dla celéw podatkowych) - z zyskéw kapitatowych

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (trwate réznice pomigdzy zyskiem/stratg 51 868,63 24 281,81

dia celow rachunkowych a dochodem/stratg, dla celéw podatkowych) - z innych zrédet przychodéw

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w biezacym roku, w tym: 0,00 0,00

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w blezqcym roku- z zyskow kapltalowych 0,00 OOO

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskama przychodow w bxezqcym roku Mi{innych zrodet 0,00 0,00

przychodow

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w rokﬁ'ﬁsiéiqcym ujete w ksiegach lat 0,00 0,00

ubiegtych, w tym:

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w rokublezqcym ujéte w ksiegach lat 0,00 0,00

ubiegtych - z zyskéw kapitatowych

G. Koszty uznawane za koszty uzyskaniva przychodowwrokublezacym ujete w ksiegach lat 0,00 0,00

ub:eg’rych z innych Zrodet przychodow

St s ublegrych " tym vt e et it e o e 5o 0,06

H. Strata z lat ubiegtych - z zyskéw kapitatowych o V 0,00 0,00
0,00 0,00

i:I. Strata z lat ubiegtych - z innych zrédet przychodow

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS! Unisoft Sp. Z 0.0. Strona 12z 13
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA "BUDOWLANI" W
WARSZAWIE

ul. Korzona 111

03-571 Warszawa

Data: 2026-05-13

Rok bieZzacy Rok poprzedni

l. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 0,00 0,00
I Inne zmiany podstawy opodatkowania - z zyskéw kapitalowych ) T 0,00 0,00
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania - z innych zrédet przychodow 0,00 0,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym . 1 000 694,00 954 033,00
K. Podatek dochodowy 190 132,00 181 266,00

Lista ztoZonych podpisdw:

2026-05-13 16:40 Aneta Wysocka - Certum QCA G3 R35
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,, BUDOWLAN!”
W WARSZAWIE

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI
ZA ROK 2025

Sprawozdanie sporzadzili:

1. Marcin Kaczmarczyk - Prezes Zarzadu
2. Aneta Wysocka — Cztonek Zarzadu - Gtéwna Ksiegowa
3. Adam Grabowski — Cztonek Zarzadu - Gtéwny Specjalista ds. technicznych i gospodarki

zasobami mieszkaniowymi

<28>




MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,, BUDOWLANI” W WARSZAWIE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni za 2025 rok.

A. Sprawy organizacyjne.

w

Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.
Dziatalnos¢ remontowa.

E. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa Spétdzielni.

A. Sprawy organizacyjne.

Sktad Zarzadu w roku 2025 przedstawiat sie nastepujgco:
1. Prezes Zarzadu - Marcin Kaczmarczyk od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

2. Cztonek Zarzgdu - Adam Grabowski od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
3. Cztonek Zarzadu - Aneta Wysocka od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Stan zatrudnienia w Spdtdzielni na dzied 31.12.2025 r. wynidst 14,75 etatu i ulegt zmniejszeniu
do roku poprzedniego. Analize zatrudnienia w Spétdzielni przedstawia ponizsza tabela.

- Wyszczegélnienie _ | Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2025 r.
Zatrudnienie ogétem w tym: 18 15,75 14,75
stanowiska nierobotnicze 9 8,5 8
stanowiska robotnicze 9 7,25 6,75

W minionym roku Zarzad Spétdzielni aktywnie realizowat swoje obowiazki, dbajac o sprawne
funkcjonowanie Spéfdzielni mieszkaniowej oraz wykonywanie przyjetych planéw i zadan.
Systematycznie odbywaly sie posiedzenia Zarzgdu, podczas ktérych szczegétowo omawiano kluczowe

kwestie zwigzane z:

- biezgcg eksploatacjg zasobdw mieszkaniowych, w tym utrzymaniem nieruchomosci
w nalezytym stanie technicznym,
- realizacjg zadan remontowych i inwestycyjnych na terenie poszczegéinych osiedli, zgodnie
z przyjetym harmonogramem i dostepnymi srodkami finansowymi,
- wdrazaniem uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Cztonkéw,
zapewniajgc terminowe i rzetelne wykonanie przyjetych postanowien.
Szczegolng uwage poswigcono analizie i rozwigzywaniu probleméw zgtaszanych przez mieszkafncéw.
W odpowiedzi na ich uwagi i wnioski podejmowano dziatania w zakresie:
- usuwania awarii infrastruktury technicznej (wodociggowej, elektrycznej, ciepinej),
- realizacji niezbednych prac remontowych, w tym modernizacji klatek schodowych, elewacji oraz
terendw wspolnych, | ,1!
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- utrzymania porzadku i czystosci na terenie osiedli, w tym organizacji sezonowych prac

porzadkowych.

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni dokonywat biezgcej obstugi oséb w zakresie spraw cztonkowsko -
mieszkaniowych, w tym m.in. rozpatrywat wnioski lokatoréw w sprawie sprzedazy lub zamiany
spotdzielczych wtasnosciowych praw do lokali oraz ustanowienia odrebnej wtasnosci. Prowadzit
obstuge cztonkéw M.S.M. ,Budowlani” w Warszawie w zakresie wszelkich niezbednych zaswiadczer
do zatozenia ksigg wieczystych, przedstawienia u notariusza czy tez w Urzedach Skarbowych oraz przy
zatatwianiu dodatkow mieszkaniowych i spraw meldunkowych.

Zarzad aktywnie uczestniczyt takze w posiedzeniach Rady Nadzorczej, sktadajac sprawozdania
z podjetych dziatad oraz wspdtpracujac przy opracowywaniu strategicznych decyzji dotyczacych
rozwoju Spotdzielni. Wszystkie zadania realizowano z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw
prawa, zasad efektywnego gospodarowania $rodkami oraz z poszanowaniem intereséw cztonkow

Spoétdzielni.

B. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Spoétdzielnia liczyta 998 cztonkdw. W pordwnaniu do roku 2024 liczba ta
ulegta zwigkszeniu. W 2025 roku Spétdzielnia nie powiekszyta swojego zasobu mieszkaniowego.

W zasobach Spétdzielni znajduja sie w eksploatacji nastepujace budynki/obiekty:

Powierzchnia uzytkowa lokali
Lp. Nazwa osiedla ~Adres budynku/obiekt wraz z pom. przynaleznymi
(w m?)
1. 2. 3. . | 4.
1|Brddno Bolestawicka 10 6 065,90
2| Brédno Bolestawicka 12 4 014,40
3|Brédno Siedzibna 6 1705,10
4 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 16 3 891,30
5| Tarchomin | E. z Zakroczymia 18 3 893,36
6| Tarchomin | E. z Zakroczymia 20 5 698,00
Tarchomin | Hydrofornia - nieczynna 92,80
7 | Tarchomin Il E. z Zakroczymia 12 6 533,10
8 | Tarchomin Mysliborska 115 2 573,40
Mysliborska 115 - garaz
Tarchomin 1l podziemny 874,50
9 | Tarchomin Il Mysliborska 98 4 400,50
Tarchomin Il Mysliborska 98 -garaz podziemny 1436,20
10| Targéwek T. Korzona 111 9 910,70
11 | Targdwek T. Korzona 113 6 768,32
12 | Targowek T. Korzona 117 7 345,70
RAZEM 65 203,28 m?
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Na koniec 2025 roku Spétdzielnia dysponowata 948 lokalami mieszkalnymi. W poprzednich latach liczba
ta wynosita 947, jednak w 2020 roku, za zgodg Spétdzielni oraz Dzielnicy m.st. Warszawy, jeden
z wiascicieli dokonat podziatu lokalu mieszkalnego na dwa mniejsze. Ponadto Spétdzielnia posiada 35
lokali uzytkowych oraz 2 garaze wielostanowiskowe podziemne, obejmujace 50 miejsc postojowych
przy ul. Mysliborskiej 98 oraz 33 miejsca postojowe przy ul. Mysliborskiej 115.

Wzorem lat ubiegtych, Zarzad Spétdzielni prowadzit aktywne i systematyczne dziatania windykacyjne
wobec cztonkéw zalegajacych z optatami, na biezaco informujac o ich przebiegu i efektach Rade
Nadzorczg oraz Rady Osiedli.

W przypadku narastajgcego zadtuzenia, Zarzad — w porozumieniu z Radg Nadzorczg oraz Radca
Prawnym — podejmowat kolejne dziatania zmierzajace do skutecznego egzekwowania naleznosci.
W tym celu organizowano comiesigczne spotkania z diuznikami, podczas ktérych, w obecnodci
przedstawiciela Zarzadu oraz Radcy Prawnego, omawiano mozliwe sposoby uregulowania zadtuzenia,
w tym rowniez konsekwencje dalszego braku sptaty, takie jak skierowanie sprawy na droge
postepowania sgdowego.

W 2025 roku Zarzad Spétdzielni na biezaco monitorowat stan zadtuzen oraz realizowat nastepujace
dziatania windykacyjne:

a) sporzadzat miesigczne raporty dotyczace zalegtosci,

b) przekazywat Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej Rady Nadzorczej oraz kierownikom osiedli
aktualne wykazy dtuznikéw wedtug stanu na ostatni dzieri kazdego miesiaca,

c) kierowat do mieszkaricdw przypomnienia o zalegtosciach obejmujacych okres co najmniej dwaéch
miesiecy.

W przypadku braku reakcji na upomnienia, Zarzad wystosowywat wezwania do zapfaty z wyznaczeniem
7-dniowego terminu, informujac jednoczesnie o mozliwosci przekazania sprawy do Biura Informac;ji
Gospodarczej lub skierowania jej na droge postepowania sadowego. W 2025 roku, jako érodek
ostateczny, wniesiono szes¢ pozwdédw sadowych dotyczace nieuregulowanych optat za korzystanie
z lokali (szczegétowe dane zawarto w zatgczonej tabeli).

Lp. Osiedle Wartos¢
Targdwek - ul. Korzona 117

1. Kwota 9 760,92 zt + odsetki i koszty.

2. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 15 462,35 zt + odsetki i koszty.
3. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 396,08 zt + odsetki i koszty.
4. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 586,98 zt + odsetki i koszty.
5. Targdwek - ul. Korzona 111 Kwota 34 037,76 zt + odsetki i koszty.
6 Brédno — ul. Bolestawicka 12 Kwota 9 309,57 zt + odsetki i koszty.

RAZEM 93 553,66 zt + odsetki + koszty

W 2025 roku zostato wpisane 6 0s6b do BiG-u. Z wigkszoscig dtuznikéw udato sie ustalié plan sptaty
zadtuzenia. W wyniku powyzszych dziatai nie bvto kaniecznosci wpisu takich osob do BiGi-u.
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Zarzad Spotdzielni przez caty rok na biezgco informowat Rade Nadzorczg oraz Rady Osiedli o postepach
w dziataniach windykacyjnych, zapewniajac przejrzystoéé podejmowanych dziatari oraz wspétprace
ukierunkowang na ograniczanie poziomu zadtuzenia Spétdzielni.

Sprawy sgdowe.

W 2021 r. przed Sqdem Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie toczylo sie postepowanie
egzekucyjne, ktérego przedmiotem byta licytacja ograniczonego prawa rzeczowego pofozonego na
Osiedlu Targdwek. Sprawa ta stanowi najistotniejsze postepowanie egzekucyjne prowadzone przez
Spétdzielnie i dotyczy zadtuzenia przekraczajgcego 280 000 zt (plus naleine odsetki i koszty),
wynikajgcego z kilkunastu postepowarn sadowych. Postanowienie o udzieleniu przybicia
uprawomocnito sie w dniu 3 listopada 2022 r. Dtuinicy podejmujg dziatania zmierzajace do
przedtuzenia postgpowania, sktadajac liczne wnioski oraz skargi procesowe. W dniu 28 czerwca 2024
r. wydane zostato postanowienie o przysadzeniu wtasnosci, ktére uprawomocnito sie w styczniu 2025
r. Pomimo tego dtuznicy nadal inicjujg kolejne czynnosci procesowe, w tym wnioski o sporzadzenie
uzasadnienia oraz zazalenia. Ostatnie zazalenie zostato oddalone w dniu 20 listopada 2025 r.,
natomiast uzasadnienie postanowienia doreczono w dniu 27 marca 2026 r. W dniu 29 stycznia 2026 r.
Komornik Sgdowy ztozyt do Sadu Rejonowego akta sprawy wraz z planem podziatu sumy uzyskanej
z egzekucji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oczekuje sie na rozstrzygniecie Sadu.

Stan sprawy dotyczacej sprzeciwu wobec pozwolenia na budowe

Czterej mieszkancy klatki VI budynku mieszkalnego przy ul. T. Korzona 111 w Warszawie wnieéli
odwotanie od decyzji Prezydenta m.st. Warszawy o udzieleniu pozwolenia na budowe do Wojewody
Mazowieckiego. Wojewoda uchylit przedmiotowa decyzje, jednak Zarzad Spétdzielni zaskarzyt to
rozstrzygnigcie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit decyzje Wojewody, podzielajagc stanowisko Spétdzielni oraz
zasgdzajgc od Wojewody zwrot kosztéw postepowania sgdowego. Obecnie Wojewoda Mazowiecki
zobowigzat organ pierwszej instancji — Urzad Dzielnicy Targdwek — do uzupetnienia dokumentag;ji
projektowej o analizg zacienienia pomieszczeri sgsiednich w zwigzku z planowang budowa szybu windly.
Zarzad Spé’rdz'ielni ztozyt w wyznaczonym terminie szczegétowe wyjasnienia do Urzedu Dzielnicy
Targéwek. Po ich przekazaniu Wojewodzie zostanie wydane ostateczne rozstrzygniecie w sprawie.
Postepowanie pozostaje w toku.

Sprawy przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie.

W 2015 r. mieszkanka jednego z osiedli wytoczyta powddztwo przeciwko Miedzyzaktadowe;j Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie (rozszerzajac uprzednio prowadzone postepowanie
przeciwko ubezpieczycielowi) o zaptate kwoty 1 753 189,40 zt wraz z miesieczng rentg w wysokosci
2 500 zt.

Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny, oddalit
powddztwo wobec Spétdzielni. Od powyiszego wyroku wniesiono dwie apelacje, ktére na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zostaly jeszcze rozpatrzone.

Zarzad Spotdzielni wniést dwa zazalenia: z dnia 22 lipca 2025 r. — dotyczace rozstrzygniecia w
przedmiocie kosztéw procesu (odstgpienie od obcigzenia Powddki kosztami), oraz z dnia 23 grudnia
2025 r. — dotyczace sprostowania wyroku. Postepowanie pozostaje w toku.

W roku 2025 byty sporzadzane okresowe sprawozdania finansowe dla Rady Nadzorczej. W wyniku tych
sprawozdan, po konsultacjach z Radami Osiedli i Radg Nadzorcza, podejmowano decyzje o zmianie
stawek eksploatacyjnych, ktéra byta podyktowana oszacowaniem stawki do realnych ponoszonych
przez Spotdzielnig kosztow na rzecz dostawcdw z tytutu ustug. Zarzad Spétdzielni poprzez Kierownikéw

Osiedli przez caty czas wspotpracowat z Radami Osiedli. Propozycje przekazywane z posiedzesi Rad
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Osiedli byty rozpatrywane i realizowane na posiedzeniach Zarzadu przy wspoétudziale Kierownikdw

Osiedli oraz przekazywane Radzie Nadzorczej.

C. Realizacja kierunku rozwoju__dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej
w Spétdzielni na najbliisze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito w 2025 roku na najblizsze lata nastepujacy program dziatan:

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej - Wdrozenie programéw optymalizujacych koszty utrzymania
nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych Zrédet przychoddéw.

- Optymalizacja kosztéw zarzadzania nieruchomosciami poprzez wdrazanie rozwigzan
energooszczednych (np. modernizacja o$wietlenia, modernizacja systeméw grzewczych).

- Modernizacja dZiwigéw osobowych.

- Generalne remonty klatek schodowych z dostosowaniem do obecnych standarddéw.

- Aktywne pozyskiwanie dotacji i funduszy unijnych.

- Rozwdj dodatkowych Zrédet przychoddéw (wynajem powierzchni komercyjnych, parkingéw,
pomieszczen gospodarczych oraz terendw).

2. Dziatania spofeczne na rzecz cztonkéw - Wzmacnianie wiezi spofecznych poprzez aktywny dialog z

mieszkaricami i wsparcie grup wymagajacych szczegdlnej opieki.

- Organizacja konsultacji i ankiet wérdd mieszkaricéw w celu lepszego rozpoznania ich potrzeb.

- Wsparcie dla grup szczegdlnie potrzebujacych (seniorzy, rodziny z dzieémi, osoby

z niepetnosprawnosciami).

- Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami przy realizacji projektédw spotecznych.

3. Kultura i integracja mieszkaricéw - Tworzenie warunkéw do rozwoju zycia kulturalnego

i budowania sgsiedzkich relacji poprzez organizacje wydarzen i tworzenie przestrzeni wspdinych.

- Organizacja festynéw i imprez okolicznosciowych.

- Utworzenie przestrzeni wspdlnej (np. $wietlicy, klubu osiedlowego) stuzacej aktywnosciom

kulturalnym.

- Wsparcie lokalnych inicjatyw kulturalnych.

4. Ekologia i zrownowazony rozwdj - W odpowiedzi na rosngce potrzeby w zakresie ochrony

$rodowiska oraz oczekiwania cztonkdw spétdzielni, podjeto nastepujace dziatania:

- Termomodernizacja budynkéw - realizacja projektu docieplen $cian i wymiany okien

w wybranych budynkach, co znaczaco obnizy koszty ogrzewania i zmniejszy emisje CO.,.

- Instalacje OZE - stopniowe wprowadzanie rozwigzan wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii,

takich jak:

- montaz paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw wspélnotowych oraz turbin wiatrowych,

- modernizacja weztdéw cieplnych oraz instalacji C.O.

- Gospodarka wodna - wdrazanie systeméw retencyjnych, w tym:

- instalacja zbiornikow na deszczéwke do podlewania terendw zielonych,

- zazielenienie terendw wspdinych - zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez:

- zaktadanie tgk kwietnych zamiast trawnikéw,

- nasadzenia drzew i krzewdw przyjaznych lokalnemu ekosystemowi,

- tworzenie ogroddw spotecznych i stref wypoczynkowych.

Edukacja ekologiczna mieszkaficow - organizacja warsztatéw i kampanii informacyjnych dotyczacych:

- prawidtowej segregacji odpadow,
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- oszczedzania energii i wody,

- wdraZanie rozwigzan przyjaznych Srodowisku i promocja postaw ekologicznych wéréd mieszkaricéw,
- realizacja projektéw zieleni osiedlowej,

- promocja segregacji odpaddw i recyclingu,

- wprowadzanie rozwigzan energooszczednych.

5. Transparentno$¢ i komunikacja - Zapewnienie jasnego i regularnego przeptywu informagji
pomiedzy Zarzadem a cztonkami Spétdzielni.

- Usprawnienie kanatow komunikacyjnych.

- Publikowanie informacji na stronie Spétdzielni.

Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw wyznacza kierunki dziatan Zarzadu na najblizsze lata.

Sprawozdanie Zarzadu z realizacji kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej
i kulturalnej Spétdzielni.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z 2025 roku, Zarzad Spétdzielni realizuje przyjety
program dziatari obejmujacy rozwdj dziatalnoéci gospodarczej, dziatania spofeczne, integracje
mieszkancow, rozwdj ekologiczny oraz poprawe komunikacji. Ponizej przedstawia sie stan realizacji
oraz planowane kierunki dziatan.

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Spotdzielnia konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na optymalizacje kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych zrédet przychodéw. W ramach tych dziatah
opracowano projekty modernizacji weztéw cieplnych dla wszystkich budynkéw. Prace zostaty
podzielone na dwa etapy:

| etap obejmowat modernizacje wymiennikéw_ ciepta oraz pomp instalacji cieptej wody uzytkowej,
Il etap obejmowat modernizacje wymiennikdw centralnego ogrzewania.

Zakonczenie petnego zakresu prac nastgpito m.in. w budynkach przy ul. Korzona 113 i 117,
ul. Bolestawickiej 10/12, ul. Erazma z Zakroczymia 12 oraz ul. Mysliborskiej 98. W pozostatych
budynkach realizowany jest etap pierwszy i w latach nastepnych drugi etap.

W wyniku przeprowadzonych modernizacji znaczaco zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplng,
co umozliwito obnizenie zaméwionej mocy cieplnej dla budynkéw, a tym samym doprowadzito do
ograniczenia kosztédw eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkarncéw.

Istotnym elementem dziatari energooszczednych jest réwniez sukcesywna wymiana oéwietlenia
osiedlowego na nowoczesne oprawy LED, ktére charakteryzujg sie znacznie nizszym zuzyciem energii,
dtuzsza iywotnoscia oraz mniejszymi kosztami eksploatacyjnymi. Dotychczas oprawy zostaty
wymienione na os. Tarchomin |, Il oraz na os. Targéwek w czesci mieszkalnej. W kolejnych latach
planowana jest wymiana na pozostatych osiedlach.

W zakresie infrastruktury technicznej przeprowadzono szeroko zakrojong modernizacje diwigéw
osobowych na osiedlach Brédno, Tarchomin 1 i Il. W kolejnych latach, po zgromadzeniu odpowiednich
srodkéw finansowych, planowana jest modernizacja dzwigéw w budynku przy ul. Mysliborskiej 98.
Jednoczesdnie, w zwigzku z odwotaniem cze$ci mieszkancéw od decyzji administracyjnej, realizacja
inwestycji polegajacej na budowie windy w VI z klatce zostata czasowo wstrzymana do czasu
rozstrzygniecia sprawy przez sad.

Spétdzielnia sukcesywnie prowadzi réwniez dziatania remontowe - w 2025 roku zostat wykonany
generalny remont klatki schodowej nr Il w bu¢' 3 4> 'y ul. Erazma z Zakroczymia 18 natomiast w 2026
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roku planowany jest generalny remont klatki schodowej nr 1l w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia
20. W budynku przy ul. Korzona 113 trwa proces gromadzenia $rodkéw na remont kolejnych klatek.

W zakresie zwigkszania przychoddw wtasnych Spétdzielnia rozwija dziatalnos¢ polegajgcg na wynajmie
i dzierzawie powierzchni, w tym pod reklamy, paczkomaty, miejsca postojowe, schowki oraz inne
urzadzenia infrastrukturalne. Informacje o dostepnych powierzchniach publikowane sg na biezgco
przez administracje osiedli.

Jednoczesnie Spotdzielnia podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania srodkéw zewnetrznych,
w tym funduszy unijnych. W 2026 roku planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie
termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6.

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkow.

Spoétdzielnia prowadzi aktywng polityke wzmacniania wiezi spotecznych oraz dialogu z mieszkaricami.
W przypadku istotnych spraw dotyczgcych funkcjonowania osiedli przeprowadzane s konsultacje
spoteczne oraz ankiety, ktére pozwalajg na poznanie opinii i potrzeb mieszkaricow oraz uwzglednienie
ich w podejmowanych decyzjach.

Od wielu lat realizowane s réwniez dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci budynkow dla oséb
z ograniczong mobilnoscig. Obejmujg one modernizacje wind oraz dostosowywanie wejs¢ do klatek
schodowych do poziomu ,0”, co znaczgco ufatwia codzienne funkcjonowanie osobom starszym,
rodzinom z dzieémi oraz osobom z niepetnosprawnosciami.

Spotdzielnia pozostaje réwniez otwarta na wspdtprace z lokalnymi organizacjami i instytucjami
- w przypadku pojawienia sie mozliwosci realizacji wspélnych inicjatyw spotecznych, podejmowane s3
dziatania zmierzajace do ich wsparcia i wdrozenia.

3. Kultura i integracja mieszkancow.

W celu budowania relacji sgsiedzkich oraz integracji mieszkaficéw Spoétdzielnia wspiera organizacje
wydarzen okoliczno$ciowych i inicjatyw lokalnych. W ostatnim okresie, we wspdtpracy z jednostka
samorzadowa, zorganizowano m.in. wydarzenie z okazji Dnia Dziecka na osiedlu Tarchomin .

Réwnolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace do utworzenia przestrzeni wspdlnych przeznaczonych
do spotkan i aktywnosci kulturalnych - obecnie trwajg prace przygotowawcze zwigzane z adaptacja
pomieszczen na potrzeby tego typu inicjatyw.

Spotdzielnia deklaruje réwniez wsparcie dla oddolnych inicjatyw mieszkaicédw w zakresie dziatalnosci
kulturalnej i integracyjnej, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych.

4. Ekologiaizrownowaiony rozwdj.

W odpowiedzi na rosnace znaczenie dziatan proekologicznych Spétdzielnia realizuje oraz planuje szereg
inicjatyw zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia energii i ochrony srodowiska.

Na rok 2026 zaplanowano realizacje termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6, co przyczyni sie
do obnizenia kosztédw ogrzewania oraz redukcji emisji CO,.

W zakresie odnawialnych Zrédet energii Spotdzielnia analizuje mozliwosci inwestycyjne. Obecnie brak
jest dostepnych programéw wsparcia umozliwiajacych realizacje tego typu przedsiewzieé, jednak
w przypadku pojawienia sie korzystnych rozwigzan finansowych oraz uzasadnienia ekonomicznego,
dziatania te beda rozwazane w przysztosci.

Istotnym elementem dziatann proekologicznych jest przeprowadzona modernizacja weztéw cieplnych
oraz instalacji centralnego ogrzewania, ktéra juz przyniosta wymierne efekty w postaci ograniczenia

zuzycia energii. <35> r%& |
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W obszarze gospodarki wodnej planowane jest wdrazanie systemdéw retencji wody opadowej, w tym
montaz zbiornikdw na deszczéwke wykorzystywang do podlewania terendw zielonych. Realizacja tych
dziata uzalezniona jest od dostepnosci srodkdéw finansowych oraz ewentualnych programoéw

dofinansowania.

Spoétdzielnia prowadzi rowniez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terenéw zielonych
- nasadzenia drzew, krzewow oraz zaktadanie tak kwietnych realizowane sg we wspétpracy z Radami
Osiedli i zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricéw. W miejscach, gdzie istnieje taka potrzeba i akceptacja
spoteczna, tworzone s3 réwniez strefy wypoczynkowe oraz przestrzenie rekreacyjne.

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii prowadzone sg poprzez kampanie informacyjne i materiaty
umieszczane na klatkach schodowych, dotyczace m.in. prawidtowej segregacji odpaddéw oraz
oszczedzania energii cieplnej i elektrycznej oraz wody.

Spotdzielnia przygotowata réwniez odpowiednia infrastrukture do selektywnej zbidrki odpaddw,
umozliwiajgc mieszkaricom skuteczne wdrazanie zasad recykiingu.

5. Transparentnos¢ i komunikacja.

Zapewnienie sprawnej i przejrzystej komunikacji z mieszkaricami stanowi jeden z kluczowych kierunkéw
dziatania Spotdzielni. Informacje przekazywane s3 na biezgco za posrednictwem ogtoszen na klatkach
schodowych oraz strony internetowej.

Od 2026 roku planowane jest uruchomienie nowoczesnych kanatéw komunikacji, obejmujgcych system
powiadomien e-mail oraz SMS, co znaczaco usprawni przeptyw informaciji.

W dalszej perspektywie Spétdzielnia dgzy do wdrozenia dedykowanej aplikacji mobilnej, ktéra umozliwi
jeszcze szybszy i bardziej bezposredni kontakt z mieszkaficami oraz dostep do najwazniejszych

informacji dotyczacych osiedli.
Podsumowanie

Realizacja przyjetych przez Walne Zgromadzenie kierunkéw rozwoju przebiega zgodnie z zatozeniami.
Podejmowane dziatania przyczyniaja sie do poprawy efektywnosci ekonomicznej Spdtdzielni,
podnoszenia standardu zamieszkania oraz wzmacniania relacji spotecznych wsrdd mieszkaricow. Zarzad
bedzie kontynuowat realizacje przyjetych celéw w kolejnych latach, dostosowujgc dziatania do
aktualnych potrzeb i mozliwosci finansowych.

D. Dziatalnos$é remontowa.

Utrzymanie nalezytego stanu technicznego i uzytkowego wtasnych zasobéw mieszkaniowych
Spotdzielni wymagato przeprowadzenia w 2025 roku kolejnych, zaplanowanych uprzednio prac
remontowych, majacych na celu odtworzenie stanu pierwotnej sprawnosci uzytkowej budynkdw,
niezbednej dla dalszej, bezpiecznej ich eksploataciji.

Wartos¢ prac remontowo - inwestycyjnych wykonanych w 2025 roku stanowita tacznie kwote:
3 438 204,05 zt (brutto).

Szczegotowe zestawienie zadan zrealizowanych w poszczegdinych osiedlach: Targéwek, Brddno,
Tarchomin 1,11 ,Ill podane zostato w dalszej czesci niniejszego opracowania.

W 2025 roku udato sie zrealizowa¢ z wazniejszych prac nastepujace prace remontowo inwestycyjne :
Osiedle Targowek (Tadeusza Korzona 111, 113, 117).

1. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korz 36> -Wwartosc wykonan;gﬂ:h prac wynosi 38 900,84 zt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 33 241,99 zt.
Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uiytkowe] w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 28 981,66 zt.
Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrdbka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 111 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 90 216,45 zt.

Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 939,42 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja systemu monitoringu wizyjnego na terenie Osiedla Targdwek - warto$é wykonanych
prac wynosi 63 697,44 zt.

Kompleksowa wymiana stupéw oswietleniowych ciggi piesze na terenie Osiedla Targéwek -
wartos¢ wykonanych prac wynosi 93 788,03 zt.

Likwidacja ogrodzenia boiska osiedlowego zlokalizowanego na terenie Osiedla Targéwek - wartosé
wykonanych prac wynosi 14 366,40 zi.

Odtworzenie numeracji oraz linii wyznaczajacych powierzchnie miejsc postojowych na parkingu
osiedlowym zlokalizowanym na terenie Osiedla Targéwek - warto$¢ wykonanych prac wynosi
48 455,28 zt.

Wykonanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej modernizacji wezta cieplnego w zakresie
centralnego ogrzewania dia budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 5 989,00 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 9 701,01 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkainego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
113 - wartos$¢ wykonanych prac wynosi 2 160,00 zt.

Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Targéwek
- wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 673,51 zt. '

Wykonanie statego przyfacza elektrycznego do altany $mietnikowej zlokalizowanej przy budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
9 801,67 zt.

Wykonanie i montaz daszkéw nad wejsciami do klatek schodowych nr. I, V w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 17 820,00 zt.
Uszczelnienie studzienki kanalizacji deszczowej zlokalizowanej ciggu jezdnym na terenie Osiedla
Targdwek - wartos¢ wykonanych prac wynosi 11 379,10 zt.

Wymiana pigciu podejs¢ do piondw kanalizacyjnych na poziomie piwnic w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 4 474,99 zt.

Osiedle Brédno (Bolestawicka 10/12, Siedzibna 6).

1.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w lokalu mieszkalnym nr 2
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy Siedzibna 6 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
654,85 zf.

Modernizacja wezfa cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 10 - wartosé wykonanych prac wynosi 172 800,00 zt.
Wymiana armatury i osprzetu rozdzielaczy instalacyjnych centralnego ogrzewania w wezle cieplnym

w budynku przy ul. Bolestawicka 10 - warto$é wykonanych prac wynosi 14 000,00 zt.
1
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4. Opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej regulacji instalacji centralnego ogrzewania
dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Bolestawicka 10/12 - wartoé¢ wykonanych prac
wynosi 15 000,00 zi.

5. Wymiana stolarki okiennej w lokalu mieszkalnym nr 4 w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy
ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 6 233,61 zt.

6. Wymiana drzwi wejsciowych do lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 5 660,00 zt.

Osiedle Tarchomin | (Erazma z Zakro;zvmia 16, 18, 20).

1. Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 540 000,00 zt.

2. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiana grzejnikéw na klatce schodowej nr i
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 9 720,00 zt.

3. Remont przejscia komunikacyjnego taczacego klatki schodowe nr | i Il znajdujgcego sie na Xl
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢
wykonanych prac wynosi 24 840,00 zt.

4. Remont zejs¢ do piwnic lokatorskich w klatce schodowej nr I, Il w budynku mieszkalnym

- wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartoéé wykonanych prac wynosi 9 328,22 zt.

5. Adaptacja powierzchni nieuzytkowej na uzytkowa znajdujacej sie na X1 kondygnacji klatki schodowej
nr Il poprzez wykonanie prac budowlano-wykoriczeniowych umozliwiajacych przystosowanie
wygospodarowanej powierzchni do wynajmu jako komérka lokatorska w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartoé¢ wykonanych prac wynosi 21 600,00 zt.

6. Modernizacja wezfa cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.

7. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.

8. Opracowanie dokumentacji projektowej pt. ,Stata organizacja ruchu dla Osiedla Tarchomin I” -
wartos¢ wykonanych prac wynosi 1 845,00 zt.

9. Wymiana uszkodzonego zaworu réznicy cisnien w wezle cieplnym zlokalizowanym w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - wartoéé wykonanych prac wynosi
2 154,06 zt.

10. Wymiana wolnostojgcych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin | -

warto$¢ wykonanych prac wynosi 18 142,50 zi.

11. Usunigcie aktéw wandalizmu w postaci graffiti ze $cian altany $mietnikowej zlokalizowanej na

terenie Osiedla Tarchomin | oraz budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 kl. | - warto$¢ wykonanych prac wynosi 7 995,00 zt.

12. Wymiana o$wietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego

wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 2 970,00 zt.

Osiedle Tarchomin il (Erazma z Zakroczymia 12, Mysliborska 115).

1. Modernizacja wezfa cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$é¢ wykonanych prac wynosi 164 639,19

zt.
2. Remont klatki schodowej nr I w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma

z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 598 532,14 zi.
3. Remont przejs¢ komunikacyjnych taczacych klatki schodowe nr 1, I, lll znajdujacych sie na Xl
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢

wykonanych prac wynosi 40 000,00 zt. j ]
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4. Remont ogrodzenia terenu Osiedla Tarchomin Ii - warto$¢ wykonanych prac wynosi 20 690,13 zi.

5. Wymiana drzwi wejsciowych do klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym
przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - wartosé wykonanych prac wynosi 11 000,01 zt.

6. Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$é wykonanych prac wynosi 4 016,80 zt.

7. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikéw na klatce schodowej nr |
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 8 635,81 zt.

8. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - wartos¢ wykonanych prac wynosi 74 409,14 zt.

9. Wymiana wolnostojgcych koszy na smieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin Il - warto$é
wykonanych prac wynosi 16 695,04 z1.

Osiedle Tarchomin Il {Mys$liborska 98).

1. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartosé wykonanych prac wynosi 95 845,83 zt.

2. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 176 738,39 zt.

3. Remont sciany elewacyjnejw obrebie lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 21 808,55 zt.

4. Remont tarasu odkrytego stanowigcy element konstrukcyjny budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 244 896,11 zt.

5. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - wartos¢ wykonanych prac wynosi 25 092,00 zt.

6. Zmiana nastawy regulatora przeptywu i réznicy ci$nien w zwigzku z przeprowadzong modernizacja
wezta cieplnego w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Myéliborska 98 - wartoé¢
wykonanych prac wynosi 610,88 zt.

Wybor ofert oraz wykonawcéw robét dla zaplanowanych prac remontowych i modernizacyjnych
dokonywany byt przez Zarzad Spoétdzielni, przy wspétudziale Administracji, Rady Nadzorczej oraz Rad
Osiedli. Wspétpraca ta miata miejsce na kazdym etapie przygotowan, a takze realizacji zamierzen
zaplanowanych w 2025 roku i obejmowata poszczegélne etapy dziafan, takie jak:

a/ opracowanie koncepcji, sposobu i techniki wykonania robét, po uprzednim uzgodnieniu z Rada
Osiedla merytorycznej potrzeby i zakresu prac niezbednego do wykonania na terenie budynku lub
osiedla,

b/ sporzadzenie zapytania ofertowego z okresleniem szczegétowej specyfikacji istotnych elementéw
zamowienia oraz potrzeb i przestanie do firm zainteresowanych realizacja robét wraz z projektem,
szkicem lub rysunkami,

c/ zebranie ofert od specjalistycznych firm na wykonanie danego rodzaju prac,

d/ sprawdzenie kosztorysu lub uproszczonej kalkulacji ofertowej robét budowlanych,

e/ wybér najkorzystniejszej oferty oraz wykonawcy robét,

f/ nadzor nad przebiegiem poszczegdlnych etapéw prac, wskazywanie btedéw wykonawczych badz
nieprawidtowosci czy tez niezgodnosci z normami,

g/ odbidr techniczny robét z protokotem koicowym komisji technicznej Spétdzielni.
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Kompletowanie dokumentacji technicznej, wysytanie zapytan ofertowych, wybér ofert oraz
wykonawcy robdt — przebiegato w oparciu o zasady i kryteria okre$lone w regulaminie Spétdzielni
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg.

Stosownie do wymogow okreslonych w art. 62 ust. 1. Prawa Budowlanego Spdtdzielnia
przeprowadzita w 2025 roku obowigzkowe przeglady okresowe we wszystkich budynkach
mieszkalnych, polegajgce na sprawdzeniu biezgcego stanu technicznego sprawnosci obiektéw
w zakresie:

a/kontroli szczelnosci instalacji oraz urzadzen gazowych we wszystkich lokalach mieszkalnych,
ustugowych, pomieszczeniach technicznych, ciggach korytarzy piwnic oraz w pomieszczeniach
licznikow gazowych — przegladu dokonano w miesigcach listopad — grudzier 2025 r.;

b/ funkcjonowania i sprawnosci przewoddéw kominowych oraz kanatéw wentylacji grawitacyjnej
- przeglady odbyty sie w miesigcach listopad - grudzien 2025 roku w lokalach mieszkalnych oraz

lokalach uzytkowych;

¢/ elementéw budynkdw i instalacji narazonych na szkodliwe wptywy atmosferyczne
i niszczace dziatania czynnikéw wystepujacych podczas uzytkowania obiektéw - przeglady okresowe
jednoroczne przeprowadzone zostaty w miesigcu czerwcu 2025 r. we wszystkich 12-stu budynkach
mieszkalnych: na osiedlu Targéwek VII, Brédno I, Tarchomin VA i Vi, - w lokalach mieszkalnych oraz

w lokalach uzytkowych.

Dokonano takze dwukrotnego w ciggu roku przegladu stanu technicznego budynku mieszkalnego przy
ul. Korzona 111 na osiedlu Targowek VII, dla ktérego powierzchnia zabudowy przekracza 2 000 m2
Kontrolg przeprowadzono w dniu 27.05.2025 r. oraz w dniu 28.11.2025 r. i stosowne powiadomienie
przestane zostato do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

W zakresie przeciwpozarowej instalacji wodociggowej przeprowadzone zostaty w garazach w lipcu
2025 roku okresowe sprawdzenia hydrantéw wewnegtrznych w budynkach mieszkalnych przy
ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, os. Tarchomin, a takie badania podrecznego sprzetu

gasniczego.

W zakresie instalacji i urzadzeri stuzacych ochronie $rodowiska okresowy przeglad separatoréw
kanalizacji deszczowej, wraz z ich oczyszczeniem, przeprowadzony zostat w garazu podziemnym
w budynkach przy ul.  Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, a takze przeglad separatoréw
zainstalowanych pod nawierzchnig parkingu naziemnego dla potrzeb budynkéw przy ul. Erazma
z Zakroczymia 16, 18, 20, dokonany zgodnie z przepisami.

Powyzsze przeglady okresowe, wykonane byly przez pracownikéw posiadajacych stosowne
kwalifikacje, uprawnienia oraz przekazane zostaly do Spéidzielni wraz z protokélarnym
potwierdzeniem wynikéw dokonanych badari i sprawdzer oraz zaleceniami pokontrolnymi, jak
rowniez wpisaniem do ksigzki obiektu budowlanego danego budynku. Stanowia one podstawe do
sporzadzania rocznych planéw remontdw i napraw biezgcych.

P
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E. Sytuacja finansowo gospodarcza Spétdzielni w 2025 r.

1. INFORMACJA O WYNIKACH FINANSOWYCH SPOLDZIELNI

Spotdzielnia prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o
przepisy ustawy:

v" 0o rachunkowoséci — Dz.U. 2023 r. poz. 120 z péin. zm. obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie ogfoszenia jednolitego tekstu
ustawy o rachunkowosci. Ustawa okresla zasady rachunkowosci, tryb badania sprawozdan
finansowych przez bieglych rewidentéw oraz zasady wykonywania dziatalnosci w zakresie
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,

v' o spétdzielniach mieszkaniowych — Dz.U. z 2013 r. poz. 1222, z 2015 r. poz. 201, z 2017 .
poz. 1523, 1596, z 2018 r. poz. 845,Dz.U z 2020 r. poz. 1465, Dz.U. z 2021 r. poz. 1208, Dz.U. z
2023 r. poz. 438, Dz.U. z 2024 r. poz. 558,

v" aw zakresie dotyczacym spétdzielni, ale nie uregulowanym t3 ustawg — Prawo spétdzielcze —
Dz.U. z 2024 r. p0z.593 z dnia 19 kwietnia 2024 roku,

v" o podatku dochodowym od o0séb prawnych — Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z dnia 07 luty 2025 roku.

Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego na podstawie uchwalanego
przez Radg Nadzorczg planu przewidywanych kosztéw oraz przychodéw w celu umozliwienia oceny
rentownosci oraz ryzyka na dany rok, ktéry okresla planowane, tzn. przewidywane koszty i
przychody i jednoczesnie stanowi podstawe do wydatkdw w okresie rocznym.

Prowadzgc ksiegi rachunkowe Spétdzielnia uwzglednia specyficzne warunki dziatalnosci spétdzielni
mieszkaniowej okreslone przepisami ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. i kolejnymi jej nowelizacjami.

Obowiazki cztonkéw wynikajg z art. 4 ust 1-2 i 4 sg powigzane z zasadg rozliczenia kosztéw
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci. W my$l art. 6 ust. 1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych réznica miedzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomodci,
zarzadzanej przez spétdzielnie na podstawie art. 1 ust. 3 a przychodami z optat, o ktérych mowa
w art. 4 ust 1-2 i 4, zwigksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym.

Przepisy ustawy Prawo spdtdzielcze, ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych oraz o podatku
dochodowym od oséb prawnych obliguja rozliczanie dziatalnosci w dwdch obszarach,
tj. gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM), zwolnionej z podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz dziatalnodci gospodarczej opodatkowanej podatkiem CIT.

Spotdzielnia za 2025 r. osiggneta wynik ujemny w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
a na dziatalnosci gospodarczej wynik dodatni. Razem Spétdzielnia osiagneta wynik brutto w kwocie
1453 360,84 zt, a po odprowadzeniu podatku dochodowego od oséb prawnych w wysokosci
190 132,00 zt wynik netto wynidst 1 263 228,84 zt.

1.1 Wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej (strata netto) za 2025 r. wynidst 248 444,70 zt.

Dziatalnoé¢ eksploatacyjna Spoétdzielni w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi za 2025 r.
zamkneta sie nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 248 444,70 zt. Nadwyzka ta zostata
wykazana w rachunku zysku i strat, jako nadwyzika kosztéw z roku biezgcego i przeniesiona
na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw do rozliczenia w nastepnym okresie.
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1.2 Wynik na dziatalnosci gospodarczej (zysk netto) za 2025 r. wynidst 1 511 673,54 zi.

Spotdzielnia uzyskata na dziatalnosci gospodarczej zysk brutto w kwocie 1701 805,54 zt,
a po odliczeniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych w wysokosci 190 132,00 zt., osiagneta zysk
netto 1511 673,54 zt. Do Urzedu Skarbowego w 2025 r. Spétdzielnia z tyt. podatku dochodowego
od osob prawnych, dokonata wptat zaliczkowych na kwote 144 288,00 zt., w zwigzku z powyzszym
niedoptata podatku za 2025 r. wyniosta 45 844,00 zi.

Wynik finansowy Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

_ WYNIKGZM | - -
~ WYNIKNA
" DZIALALNOSCI -
. GOSPOD. . .

»'oSiEDMLEf" .

GOSP. BRUTTO.

1 2 3 4 5 6=KOL4-KOLS5

Brédno - Bolestawicka

1. 10/12 -43 096,28 187 304,65 20 105,00 167 199,65
2. | Brédno - Siedzibna 6 3 258,58 7 189,70 2528,00 4 661,70
3. | Tarchomin | -135 657,40 817 895,86 40 738,00 777 157,86
4, | Tarchomin Il -50 164,56 208 365,50 40 561,00 167 804,50
5. | Tarchomin llI -32 564,67 90 171,69 16 764,00 73 407,69
6. | Targdwek 69 436,00 321442,15

9779,63 390 878,15

2. Informacja ogélna o sprawozdaniu finansowym.

Spotdzielnia w Swietle art. 64 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci nie spetnia warunkéw dotyczacych
badania sprawozdania. Bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2025 r. po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 35 693 341,89 zt. Nadwyzka kosztéw nad przychodami z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w 2025 r. wyniosta 248 444,70 zt. Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej w 2025 r.
stanowit kwote 1 511 673,54 zt.

2.1 Inwentaryzacja

Zgodnie z rozdziatem 3 ustawy o rachunkowosci z dn. 29. 09. 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p.
zm.). Wszystkie skfadniki aktywéw i pasywdw bilansu objete zostaly inwentaryzacja
z czgstotliwoscig zgodng z ustawg o rachunkowosci. Rzeczowe sktadniki poddane zostaty spisowi
z natury wg stanu na dzied 31.12.2025 r. Rozrachunki poddane zostaly procedurze uzgodnien
z kontrahentami a pozostate sktadniki aktywdéw i pasywéw droga weryfikacji danych ewidencji
Aktywa i pasywa na dzien 31.12.2025 r. zostaly wycenione zgodnie
z przestrzeganiem przepisow ustawy o rachunkowosci.

i dokumentacji.
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2.2 Analiza oraz ocena sytuacji majgtkowej i finansowej i mozliwosci kontynuacji dziatalnosci

Spotdzielni.

Ogdlna ocena wskainikow charakteryzujacych dziatalnosci Spétdzielni.

Ponizsza tabela przedstawia sytuacje finansowa w ujeciu liczbowym Spétdzielni w latach

2024-2025 za pomocag wskaznikéw:
ROK OBROTOW
| WSKAZNIKI FINANSOWANIA
Zamrozenie funduszy
1 fundusze wiasne + rezerwy i zob.ow. dtugoterm. + zobow. z tyt. % 0,85 0,86
dostaw i ustug :
aktywa ogdtem
Samofinansowanje — —— — - - o [ I
2 fundusze wiasne x 100 % 74,32 76,47
aktywa ogdtem
Trwatos¢ struktury finansowania ’
3 (fundusze wtasne + rezerwy) x 100 % 74,32 76,47
pasywa ogdétem %
Zadtuzenie
4 zobowigzania ogétem krotnosé 0,26 0,24
aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
zobowigzania dtugoterminowe krotnosé 0,04 0,04
kapitat wtasny
Wskainik zadluzenia kapitatéw wtasnych
zobowigzania ogdtem krotnos¢ 0,35 0,31
kapitat wtasny
Sfinansowanie majatku trwatego fund. wtasnymi
{fundusze wiasne-majatek trwaty) x 100 % 99,54 106,27
aktywa trwate
I WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Rentownos¢ majgtku (ROA)
8 wynik finansowy netto x 100 % 2,71 4,24
aktywa ogétem
Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE)
9 wynik finansowy netto x 100 % 3,65 5,54
kapitaty wtasne
Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)
10 wynik finansowy netto x 100 % 10,08 16,45
przychody ze sprzedazy
!
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i WSKAZNIK PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskaznik ptynnosci biezgcej
11 | aktywa obrotowe-naleznoéci z z tyt. dostaw i ustug pow. 12m-cy | krotno$é 1,19 1,30
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej
12 inwestycje krétkoterminowe krotnos¢ 0,92 1,07
zobowiazania krétkoterminowe
v WSKAZNIKI ROTACII - OBROTOWOSCI
Szybkos¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw
13 $redni stan naleznogci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 23,52 19,03
przychody netto ze sprzedazy
Szybkosc obrotu zobowigzan z tytutu dostaw
14 $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 107,59 98,11
koszt wtasny sprzedanych produktéw i towaréw

Z przedstawionych wskaznikéw wynikaja nastepujgce wnioski:

a. W zakresie wskaznikéw finansowania:

v

ANERNEAN

v

w 2025 roku stan majatku trwatego zwigkszyt sie o zakup nowego serwera,

w 2025 zostata uwzgledniona warto$¢ dobudowanych dzwigdw w latach ubieglych,

w spétdzielni wystapity wyodrebnienia 2 lokali oraz 2 garazy,

struktura majatku w omawianym okresie wykazuje dominujacg pozycje udziatu majatku
rzeczowego,

wskaznik samofinansowania wskazuje na stabilng sytuacje finansowa Spétdzielni oraz

niezaleznosci od kapitatéw obcych.

b. W zakresie irddet finansowania

v
v

v

fundusze wlasne Spétdzielni stanowia 76,47%

udziat funduszy wtasnych w finansowaniu dziatalnoéci Spétdzielni zwiekszyt sie 299,54 % na
106,27 %,

wskaZnik ogdlnego zadtuzenia wskazuje, jaki jest udziat kapitatu obcego w finansowaniu
aktywOw przedsiebiorstwa. W 2025 r. ksztattuje sie on na niskim poziomie wynoszacym 0,24.
Niski poziom wskaznika $wiadczy o tym, ze Spétdzielnia potrafi sama finansowad SWO0j3

dziatalnosé.

¢. W zakresie efektywnosci dziatalnosci

v

wskazniki ptynnosci w 2025 r. ksztattujg sig na poziomie 1,30 (wskaznik ptynnosci biezacej);

1,07 (wskaznik ptynnosci szybkiej). Ptynno$¢ finansowa Spétdzielni utrzymuje sie na dobrym

poziomie. Posiadane srodki pieniezne zapewniaja pokrycie zobowiazari biezacych,

wskazniki rentownosci ulegly zwigkszeniu w stosunku do 2024 r. Rentownosé majatku wynosi
4,24 %, rentownos¢ kapitatu wtasnego wynosi 5,54 %, rentowno$¢ sprzedazy netto wynosi
16,45 %,

wskazniki rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie i wynosi 19,03 dni,
a zobowiazania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty cyklu obrotu o0 9,48 dni.

b )
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Zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétdzielni - nie wystepuja zjawiska:

v
v
v
v
v

uzaleznienia od jednego lub kilku dominujgcych dostawcéw czy tez odbiorcéw,
trudnosci w sptacie zobowigzan,

zagrozenia wspofpracy z bankami,

zagrozenia z tytutu toczacych sie istotnych postepowan cywilnych lub podatkowych,
zamierzonego lub przymusowego ograniczenia dziatalnosci.

W tym stanie rzeczy Spétdzielnia zdolna jest do kontynuowania dziatalnoéci, w nieograniczonym
w istotnym stopniu rozmiarach w kolejnym roku.
Na majatku Spétdzielni nie wystepuja zabezpieczenia majatkowe.

3. Aktywa trwate

3.1 Rzeczowe aktywa trwate

Wartoéé majatku trwatego brutto

Bilans otwarcia 1456 962,76 | 42742474,22| 287347,92 0,00| 5645414/
Zwiekszenia 0,00 0,00| 2965 786,36 0,00 | 28256,10
Zmniejszenia 210,25 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 |

Umorzenie = =

Bilans otwarcia 0,00 18654862,81 287 347,92 0,00 52 511,33
Zwiekszenia 0,00 647 078,16 | 1048 229,34 0,00 2 150,64
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bilans zamkniecia

19301 940,97 | 1335577,26

!
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3.2 Wartosci niematerialne i prawne

S ,_,Zvvsiigkszenia'z ‘Zmniejszenia z
cop s bytutue-
. nabycia (+) | °*
Wartosci niematerialne i prawne razem: 172 812,82 0,00
brutto
Umorzenia wartosci niematerialnych i 172 812,82 000 ol
prawnych razem |

_poczatkowa na

1044 674,72

04467472| 000 1135516 103331956

Naleznosci dtugoterminowe konto 240 — w kwocie: 1 033 319,56 zt majg przewidywany okres sptaty
powyzej 1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia
20 lipca 2018r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wiasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za przeksztatcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

5. Aktywa obrotowe

5.1. Naleznosci krétkoterminowe:
- Ztytutu dostaw i ustug w okresie sptaty do 12 miesiecy:

e rozrachunki z odbiorcami (konto 200) kwota: 1 484,06 zt
e rozrachunki z dostawcami (konto 201,211): 7 700,21 zt
® rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 204 i 289): 248 260,10 zt

Naleznosci od cztionkéw i najemcdw z tytutu optat eksploatacyjnych, kredytu i optat czynszowych
dotyczg miedzy innymi:

e lokali mieszkalnych: 171 976,19 zt
e lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych: 76 283,91 zt

- Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 207,210): 210 404,92 zt
- Rozrachunki z cztonkami i najemcami z tyt. naleznosci za optate przeksztatceniowg do 12
miesiecy (konto 240): 11 355,16 zt.

RAZEM: 479 204,45 zt
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5.2. Ztytutu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczer:
- Rozrachunki z US z tyt. VAT naliczony (konto 221): 7 963,75 zt,
- Rozrachunki z Urzedem Miasta dot. optaty za gospodarowanie odpadami: 180,00 zt

RAZEM: 8 143,75 zi.

5.3. Inne rozrachunki to:

Rozrachunki z pracownikami z tyt. udzielonych pozyczek z ZFSS (konto 236): 210,00 zt,
Rozrachunki z tyt. rozliczenia sprzedazy mieszkan i innych (konto 242): 1 500,00 zt,
Rozrachunki z pracownikami z tyt. ubezpieczen pracowniczych (konto 249): 1 219,69 zt

RAZEM: 2 929,69 zi.

5.4. Naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j to:

- Naleznosci od cztonkdw i najemcéw z tytutu optat eksploatacyjnych i optat czynszowych
(konto 204 i 290)

RAZEM: 397 278,59 zi.

6. Inwestycje krotkoterminowe:
- Srodki pieniezne wg. stanu na dzier 31.12.2025 r. wynoszg 6 436 560,94 zt., w tym:

e nalokatach: 4 168 199,67 zi.
s narachunkach biezgcych i w kasie: 2 268 361,27 zt.

Zobowigzania Spétdzielni regulowane s3 na biezaco. Obstuge bankowa Spétdzielni w 2025 r.
prowadzit PKO BP S.A. O/Warszawa.

7. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (konto 641, 642, 647, 649 i 856) przedstawia
nastepujgca tabela:

Ogdétem cz-ynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 826 583,63 |
(aktywa bilansu - poz. B.IV), w tym: .

Optacone prenumeraty 0,00 i‘

Ubezpieczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 3276,85

Ubezpieczenie majatku 43 900,00 |.

Licencje, energia elektryczna, gaz, ust. telekomunikacyjne 4 351,71

Dostawy niefakturowane 310 546,22 |

VAT do odliczenia w nastepnych okresach (dot. opt. przekszt.) 199 592,29 |

Niesfinansowane parkingi, odpisanie naleznosci 96 861,42 | 658, ‘
Fundusz remontowy 0,00 : 0,00
Niedobdr wptywéw nad kosztami z gospodarki zasobami \ 16805514| 16292729
mieszkaniowymi <47> "‘i{ ’ : &
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8. Kapitat - Fundusz wtasny Spétdzielni

8.1 Fundusze wiasne wedtug stanu na 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Fundusz WfaSny ‘ 25427 335,68 2 804 196,52/ » 935 176,98 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy, w tym: 24500 370,30 1292 522,98' 8212,10| 25784 681,68
Fundusz udziatowy ( konto 801) 404 817,94 5307,10 8 212,10 401912,94
Fundusz zasobowy ( konto 802) 142 658,16 0,00 0,00 142 658,16
;g;;ﬂusz wktaddw zaliczkowych (konto 1434 449,99 0,00 0,00 1434 449,99
;gz;ﬂusz wktadow mieszkaniowych (konto 1626 424,32 0,00 0,00 162642432
;gg;ﬁusz wiladow budowlanych (konto 39 503 652,87 0,00 0,00{ 3950365287
Fundusz budowy dzwigéw (806) 0,00 2 965 786,86 0,00 2 965786,86
Umorzenie zasobdw mieszkaniowych () 1861163248 | - 632 225,40 0,00| -19243857,38
(konto 807)

(Usrg;)rzeme funduszu budowy diwigdw 0,00| -1046345,58 0,00 -1 046 345,58
Fundusz zasobow mieszkaniowych (konto 0,00 0,00 0,00 0,00
808)

2. Fundusz z przesza i L

HpcLST 2 prassracowana. . 0,00 - 0,00] 10,00 0,00

wkiadé : e o v ity s ey

3.Wynik finansowy z lat ubiegtych = [~ [ o 7 e Py
(konto 820) - el 000 000 0 00 9,90
o YDLCTInANsowy 2a rok bleZacy i 10 ' oo 9ea 88| 1511 673,54| 926964,83 151167354
(konto 860) e v s R R e R O e

Na fundusze wtasne Spotdzielni sktadaja sie wszystkie wymienione fundusze w powyzszej tabeli.
Wynik finansowy netto — zysk w kwocie 1 511 673,54 zi. wykazano w rachunku zyskéw i strat.

9. Zobowigzania diugoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe na dzier 31.12.2025 r. wynosza: 1 033 319,56 zi.

Zobowiazania dtugoterminowe w kwocie: 1 033 319,56 zt majg przewidywany okres sptaty powyzej
1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktorej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo witasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz. 139), za przeksztatcenie
prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnoéci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.
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10. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiajg sig nastepujaco:

1 | Konto 201- Rozrachunki z dostawcami z tytutu dostaw i ustug 731 322,00
2 | Konto 204 - Rozrachunki z od cztonkdw i najemcow z tytutu eksploatacyjnych 543 358,13
3 | Konto 207 - Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami 455 516,30
4 | Konto 300 - Dostawy niefakturowane 404 451,06
do 12 miesiecy 213464749
5 | Konto 211 — Rozrachunki z tytutu zatrzymanych kaucji od dostawcow 244 080,07
powyzej 12 miesiecy 244 080,07
6 | Konto 220 - Rozrachunki z urzédem skarbowym z tyt. CIT, PIT 79 100,00
7__|Konto 222,223 — Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. VAT 30 600,00
8 |Konto 227 — Rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych ZUS 6117709
9 _[Konto 220 - Rozrachunki z Urzedem Miasta z tyt. optaty przeksztatceniowej 11 355,16
ztyt. podbtkéw,’ cef, ubezpiecééﬁ‘ i il;n‘yc'b;s’widd}:zéﬁ 185 215,13 ”
Konto 242 - Pozostate rozrachunki dotycza zob. z fytufu wktaddéw -
10 | budowlanych i udziatéw bytych czionkéw i mieszkaricéw 79 164,93
11 | Konto 241,243 - Pozostate rozrachunki z cztonkami — przedptaty na dZwigi 183 491,89
12 | Konto 234,244,249-Pozostale rozrachunki 176 338,98
13 l Konto 856 - Fundusz remontowy 2 949 790,65
14 I Konto 851 - Fundusz $wiadczen socjalnych ZFS$S 63 271,65
et spediane 301306230
RAZEM zobowiazania krotkoterminowe:

11. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przede wszystkim dotyczg:

11.1 Nadwyzki wptywdéw nad kosztami na gospodarce zasobami mieszkaniowymi w kwocie

103 236,07 zt., w tym:

a. Osiedle Brédno — ul. Siedzibna 6 — kwota: 23 159,27 zt dot. roku biezacego i lat ubiegtych,
b. Osiedle Targéwek — kwota: 80 076,81 zt dot. roku biezgcego i lat ubiegtych.
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Spotdzielnia nadwyzke z GZM planuje wykorzysta¢ w okresie do korca 2026 r. poprzez nie
zmienianie stawki na eksploatacji lub zmniejszajgc stawke na eksploatacji w kolejnych latach.

11.2 Rozliczenia miedzyokresowego przychodéw z tytutu opfaty przeksztatceniowej gruntéw z
uzytkowania wieczystego we wtasnoéé w kwocie 1 244 430,23 zt

taczna wartosc rozliczers migdzyokresowych przychodéw wynosi: 1 347 666,30 zi.

12. Charakterystyka pozycji Rachunku zyskéw i strat

12.1  Przychody ogétem w Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:
 Praychody ze sprzedaty netto: 13829350,75
1. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej - konto 701-2 794 497,55
2. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 702-2 50 991,75
3. | Przychody pozostate z pozytkéw Spétdzielni- konto 703-2 564 776,64
4 Przychody z dziatalnosci gospodarczej z tyt. funduszu remontowego — konto 49 325,82
704-2
5. |Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto 701-1 3743 382,63
6. Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych —media (c.o., cw, zw, gaz) 5 204 259,70
|-~ | konto 702-2
/. | Przychody pozostate z pozytkéw Spétdzielni- konto 703-2 . 3295,60
8. | Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych na f. remontowy - konto 704-1 2686 812,11
9. |Pozostate przychody operacyjne: 620 255,05
a Sprzedaz mieszkania i garazu 609 000,00
b odszkodowania 4 361,24
o wyodrebnienia gruntu 210,25
d zwrot kosztdw sqdowych i zastepstwa procesowe, zaokrqglenia i pozostafe 6683,56
10 | Przychody finansowe: 111 753,90
a -odsetki bankowe i od lokat 40 709,89
b odsetki z tyt. nieterminowych wplat czynszu lokali mieszkaln ych 62 695,98
c odsetki z tyt. nieterminowych wplat czynszu lokali uzytkowych 8 348,03

P
P
=,
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13. Koszty ogétem w Spotdzielni za 2025 r. przedstawia poniisza tabela:

1. |Koszty eksploatacji lokali wiasnych, dziatalnoéci gosp. - konto ( 501,550) 325 979,64

2. | Koszty mediéw dot. lokali wtasnych — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 502 50991,75

3. | Koszty lokali wiasnych z tyt. funduszu remontowego — konto 504 49 325,82

4. | Koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto ( 501,550) 3995 122,95

5 Koszty medidw lokali mieszkalnych i uzytkowych — (C.0., CW, ZW, gaz), 5 204 259,70
konto 502

6. Koszty lokali mieszkalnych i uzytkowych z tyt. funduszu remontowego — 2686 812,11
konto 504

7. | Pozostate koszty operacyjne: 62 750,97

a - Z tytutu kosztow sqdowych 6 424,97

b -wyodrebnienia gruntu 210,25

c - pozostate 5108,58

d - odpisanie przedawnionych naleznosci, kary umowne 51007,17

8. | Koszty finansowe 746,99

Przychody, koszty i wynik finansowy Spétdzielni za rok 2025 z podziatem na osiedla przedstawia
nastepujaca tabela:

Zestawienie zbiorcze wynikéw za rok 2025

1 | Pravehody z 1880342,28 | 342810,85 | 2381767,58| 1533723,02| 1070244,93 | 4428861,39 | 11637750,05
eksploatacji GZM (+)
2 é;f\;t{_fksmoatac” 1923438,57 | 339552,27 [ 2517424,98 | 1583887,58 | 1102809,60 | 4419 081,76 11886194,75
Wynik na 628| 325858 -135 657,40 | 50 164,56 | -32564,67 977963 48 244,70
1 | Pravehodyz 232766,97| 12201,20| 288659,52| 347687,36| 168705,12| 409571,50| 145959176
dziatalnosci gosp. (+)
2 ggs;t‘;_c)'z'a*amosc' 4584828| 560520| 52030,26| 146149,16| 9752587 7913844 42629721
P dy finans.
3 (J:)Zy‘:ho v finans 13 775,91 843,64 8 002,10 9607,87 8532,40| 70991,98|  111753,90
4 { Przychody oper. (+) 4452,47 28,60 598799,61 167,75| 1509806 170856 620 255,05
5 ;“’my operacyine (- | 139254 270,12  25458,02 2901,11 4606,53| 1212265 62 750,97
6 | Koszty finansowe (-) 449,88 8,42 77,09 47,21 31,49 132,89 746,99
u | Wynikbilansowy na § oo o 5 189,70| 81789586 20836550 90171,69| 390878,15| 170180554
.| dz. gosp. brutto : ; :
il | Wynik brutto 14420837| 10448,28| 68223846| 15820094| 57607,02| 400657,78| 1453 360,84
d
1 i;;a(tjk dochodowy | 1 05.00] 2 528,00| 4073800 40561,00| 16764,00| 69 436,00 190 132,00
‘(-
. .
v | Wynik bilansowy na | - 199,65| 4661,70| 777157,86| 167804,50| 73407,69| 321442,15| 151167354
dz. gosp. netto
v ;‘Q’G"'k razem GZMi | o410337] 7 920,28 641500,46| 117639,95| 40843,02| 331221,78| 126322884
H
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Przychody, koszty i wyniki finansowe przedstawione w powyzszej tabeli znajduja odzwierciedlenie
w sprawozdaniu finansowym Spétdzielni za 2025 r.,, ktére zostato sporzadzone zgodnie
z postanowieniami rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzeénia 1994 r. (Dz. U. z 2009r Nr

152 poz. 1223 z p. zm.)

Spotdzielnia mieszkaniowa jest podmiotem dziatajgcym bezwynikowo w zakresie gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, a wiec ponoszone koszty muszg byé réwnowazone przychodami.
Roznica migdzy kosztami badz przychodami odpowiednio zwieksza koszty lub przychody gospodarki

zasobami mieszkaniowymi w roku nastepnym.

Dodatkowo Ustawa z dn. 14 czerwca 2007r o zmianie Ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
wprowadzita zasade prowadzenia odrgbnej ewidencji i rozliczania kosztéw eksploatacii
i utrzymania nieruchomosci na poszczegdlne nieruchomosci oraz mienie wspéine Spétdzielni.

Przychody w skali Spétdzielni to przychody z wptat mieszkaricéw, wptat pochodzgcych z wynajmu
lokali uzytkowych i mieszkalnych, wynajmu czgéci wspdlnych np. schowki, reklamy, miejsca
postojowe oraz ze Swiadczenia ustug administrowania itp.

Dziatalnos¢ remontowa i inwestycyjna Spétdzielni jest limitowana posiadanymi srodkami na ten cel,

ograniczonymi zadtuzeniem mieszkancow.

Zarzad MSM ,Budowlani” w Warszawie stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni za 2025 r. jest
stabilna, a dziatalno$¢ statutowa Spétdzielni nie jest zagrozona w dajacym sie przewidzie¢ okresie.

Podstawowe kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizsza przysztos¢ zostaty zatwierdzone uchwatg nr 19/2025 przez Walne Zgromadzenie
Cztonkéw w dn. 14.06.2025 r. i sg sukcesywnie realizowane.

Czlonek Farzadu »
technicznych
asobami

{

Adam Grabowski

i
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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MIEDZYZAKEADOWEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,BUDOWLANI”
w WARSZAWIE z DZIALALNOSCI ZA 2025 r.

Dziafalnos¢ Rady Nadzorczej okre$lajg: ustawa — ustawa z dnia 15.12.2000 roku o spétdzielniach
mieszkaniowych (t.J. Dz. U. z 2024 r. poz. 558), ustawa z dnia 16.09.1982 roku — Prawo spétdzielcze (t.].
Dz. U. z 2024, poz. 593) i Statut Spétdzielni.

[.Sktad Rady Nadzorczej

W 2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w nizej wymienionym skfadzie.
1. Stanistaw Piertkowski
Witold Anisko
Dariusz Ratajczak
Halina Czapska
Elzbieta Fotek
Katarzyna Kuczynska
Genowefa Poptawska
Katarzyna Przybysz
Damian Szczepanski
10. Barbara Szymariska
11. Tadeusz Wysocki
12. Krzysztof Pietrzak

© LN U W

W sktad Prezydium Rady Nadzorczej wchodzili:

Funkqa

l.p. Imig i Nazwisko -
Stams’raw Plenkowskf. - | rzewodmczacy Rady Nadzorczéj do dma 14 05 2025 r. ——
M2 Barbara Szymanska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze do 22 maja 2025 r. od 22 maja>
Lo | 2095 Prrewodniczaca Rady Nadzorczej;
f ’ 3‘ Tadeusz Wysocki [ Sekretarz Rady NadzorczeJ do dma 26 czerwca 2025 r
. 4 Katarzyna Przybysvzw '4 Zastepca Przewodmczacej Rady Nadzorczej od dma 22 maJa 2025 r.
5 Halina Czapska . | Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2025r.

ll.Informacja dotyczaca pracy poszczegdlnych komisji Rady Nadzorczej

W 2025 roku w strukturze Rady Nadzorczej, podobnie jak w latach poprzednich, funkcjonowaty trzy state
komisje: Komisja Rewizyjna, Komisja Cztonkowsko—Mieszkaniowa oraz Komisja Statutowo—
Regulaminowa.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania i obowigzki w sposdb konsekwentny i systematyczny, zgodnie
z zasadg ustawowego oraz statutowego podziatu kompetencji pomigdzy organami Spétdzielni,
zapewniajgc prawidtowy nadzér nad jej dziatalnoscia.

llS”t rona
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

Komisje problemowe prowadzity swojg dziatalno$¢ w oparciu o obowigzujace regulaminy oraz przyjete
potroczne plany pracy. W ramach realizowanych zadari wykonywaly funkcje -kontrolne wobec
dziatalnosci Spdtdzielni, a takze wypracowywaty stanowiska opiniodawcze i rekomendacje do spraw
przedktadanych do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, stanowigc istotne wsparcie w procesie
podejmowania decyzji.

Komisja Rewizyjna
W skfad Komisji Rewizyjnej wchodzili:

l.p. - Imie i Nazwisko ‘ B Funkcja
1 Katarzyna Przybysz Przewodniczaca Korﬁisji Réwizyjhej
2 Dariusz Ratajgzak Zastepca PrzeWodniczaEej Kc;rﬁisji Rewizyjne]
3 Damian Szczepanski Sekretarz Komisji Rewizyjﬁej
4 Tadeusz Wysocki Cztonek KomIsjiVRewizyjnej
5| Stanistaw Pierkowski Cztonek Komiéji Rewiiyjnej

Komisja Rewizyjna odbyta 4 posiedzenia, podczas ktdrych analizowata zagadnienia zwigzane z kondycja
finansowg Spdtdzielni, w szczegdinosci w zakresie przychoddw i kosztéw, a takze przyjecia oraz realizacji
rocznego planu gospodarczo-finansowego.
Komisja Rewizyjna opiniowata projekt oraz przyjecie rocznego planu gospodarczo-finansowego,
wysokos¢ stawek eksploatacyjnych dla poszczegdinych nieruchomoséci oraz wysoko$é odpiséw na
fundusz remontowy, dokonujac jednoczeénie biezgcej analizy stopnia jego wykonania.
W ramach swoich prac Komisja dokonywata réwniez weryfikacji sprawozdania finansowego wraz z
bilansem oraz opinia biegtego rewidenta, formutujgc w tym zakresie opinie dla Rady Nadzorczej.
Ponadto Komisja opiniowata projekt planu gospodarczo-finansowégo oraz biézgce sprawy kierowane do
jej rozpatrzenia, w tym projekty uchwat bedace przedmivotem obrad Rady Nadzorczej, jak réwniez inne
whnioski i pisma. Komisja Rewizyjna opiniowata takze wybdr biegtego rewidenta.

Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa
W sktad Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej wchodzili:

f[p § ]m,e, NaZWISkO , E L e Funkcja o —
[T [ Genowefa Popfawska | Przewodniczaca Komisii Catonkowsko - Mieszkaniowe]

7 Halina Czé’pskav T Zastébcaﬁ;’ze‘w‘odni{c‘:z‘acej Clonkowsko - Miesz‘kainlic_)wej

’3. | Witdld Anis’ko 4 Sékrétérz Ko;nisjri Cz’fo’n‘kowrsk/or— Miibesz\kaAanvvej

4, Barbara Szymariska Cz’ro’vnek Kémisji'Cé}bnkoWské7—'Mies/zl.<aniowej

Komisja Cztonkowsko—Mieszkaniowa w 2025 roku odbyta 6 posiedzen, podczas ktérych zajmowata sie
sprawami cztonkowskimi oraz mieszkaniowymi wynikajacymi z biezacej dziatalnosci Spotdzielni.

W ramach swojej dziatalnosci Komisja rozpatrywata oraz opiniowata sprawy dotyczace stosunku
cztonkostwa w Spdtdzielni, a takze zagadnienia zwigzane z gospodarowaniem lokalami mieszkalnymi i
uzytkowymi oraz sprawami zadtuzeniowymi.

Komisja analizowata wnioski i sprawy zgtaszane przez cztonkdw Spdétdzielni, formutujac opinie i
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie podejmowanych rozstrzygnied.

2|Strona
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 .

Dziatalnos¢ Komisji miata charakter opiniodawczo—doradczy i stanowita istotne wsparcie w realizacji
zadan Rady Nadzorczej w obszarze spraw cztonkowskich i mieszkaniowych.

Komisja Statutowo - Regulaminowa
W sktad Komisji Statutowo-Regulaminowej wchodzi:

I.p; | imie i’Nézwisko . - ‘ “m‘”!;unkcja) A
6 Katarzyna{Kuczyr’wska Przewodniczamca Komisji Sta'tﬁfowrcv) i Régu!aminowej 4
7 Stanistaw Piérﬁkowski Zastepca Pfﬁewodniczaﬁ:ej K'omi;j‘i‘ Straf.t;fovvbo - Régu!aminowej
8 EI_Zbieta Fotek Sekretarz Komisji Statutowo - Régﬁiamihowej
9 Krzysztof Pietrzak Cztonek Komisji Statutowo - Regurla#minowej

Komisja Statutowo—Regulaminowa odbyta 5 posiedzen, podczas ktdrych realizowata zadania o
charakterze opiniodawczo—doradczym w zakresie regulacji wewnetrznych Spdétdzielni.

W ramach swojej dziafalnosci Komisja opiniowata projekty regulamindw oraz projekty uchwat
podejmowanych przez Rade Nadzorcza, jak réwniez projekty uchwat przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Komisja analizowata réwniez projekt struktury organizacyjnej Spétdzielni oraz jego dostosowanie do
realizowanych zadar gospodarczych, formutujgc w tym zakresie stosowne opinie i rekomendacje dla

Rady Nadzorcze].

Hl.Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2025 roku dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta realizowana zgodnie z pétrocznymi Ramowymi Planami
Pracy, uzupetnianymi o sprawy wynikajace z biezacej dziatalnosci oraz aktualnych potrzeb Spétdzielni.
Zgodnie z obowigzujgcymi kompetencjami, Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad gospodarkg
Spdtdzielni oraz nad praca Zarzadu, a takze nadzorowata prawidtows realizacje zadar statutowych
Spétdzielni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie zgodnie z regulaminem oraz przyjetymi planami pracy.
Wszystkie rozpatrywane sprawy byty kazdorazowo ujete w porzadku obrad, co zapewniato przejrzystosé
i prawidtowy przebieg procesu decyzyjnego.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania poprzez biezacy nadzdr i kontrole dziatalnoéci Spétdzielni, w
szczegblnodci poprzez analize okresowych sprawozdan finansowo-gospodarczych, ocene wykonania
planéw gospodarczych, remontowych oraz rocznego planu gospodarczo-finansowego. Prowadzono
rowniez systematyczng kontrole prawidtowosci dokumentacji remontowej oraz realizacji przyjetych
harmonogramow prac.

Rada Nadzorcza sprawowata takze nadzér nad sposobem realizacji przez Zarzad wnioskdw organéw
Spotdzielni oraz jej cztonkdw. W ramach swoich kompetencji rozpatrywata réwniez odwotania od decyzji
Zarzadu w trybie postepowania wewnatrzspodtdzielczego oraz skargi dotyczace dziatalnosci Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen, realizujac w petni wymagang
statutowo czgstotliwosé obrad — z zachowaniem zasady posiedzen nie rzadziej niz raz na kwartat.
Komisje Rady Nadzorczej odbyty tacznie 15 posiedzen.

3|Si1‘<>rﬁa
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 30 uchwat, ktére dotyczyty w szczegdlnodci spraw finansowych,
oceny wykonania planéw gospodarczo-finansowych i remontowych, aktualizacji regulaminéw
wewnetrznych oraz biezgcych zagadniert zwigzanych z dziatalnoscig Spdtdzielni. Kazda z uchwat
poprzedzona byta analiza i opinig wtasciwych komisji Rady.

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji uchwat przez Zarzad Spétdzielni i nie wnosi w tym zakresie
zadnych zastrzezen, uznajac ich wykonanie za prawidfowe i terminowe.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly przewidziane w § 46 ustawy Prawo spétdzielcze
oraz w Statucie Spotdzielni, w tym m.in. przyjeta plan gospodarczo-finansowy na rok 2026 oraz
zatwierdzita nowe stawki funduszu remontowego.

Rada Nadzorcza wspdtpracowata z Zarzgdem Spétdzielni w zakresie przygotowania projektdw zmian
Statutu Spdtdzielni, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktére
zostaty nastepnie przyjete uchwatami Walnego Zgromadzenia w dniu 14 czerwca 2025 roku. Ponadto
Rada przyjeta Regulamin windykacji, zgodnie z zaleceniami zawartymi w liscie polustracyjnym z dnia 6
lutego 2025 roku.

Rada Nadzorcza zatwierdzata plany remontowe Spdtdzielni oraz ich zmiany i korekty. W ramach nadzoru
monitorowano rowniez stan zadtuzenia, proces windykacji naleznosci, poziom érodkdw finansowych na
rachunkach bankowych Spoétdzielni oraz poziom wydatkdw. Rada sprawowata takze nadzdr nad
dziatalnoscig Rad Osiedli.

W toku realizacji swoich zadari Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spdtdzielni, ktérego
cztonkowie uczestniczyli w posiedzeniach Rady. Wspdtpraca ta przebiegata prawidtowo i w sposdb
zapewniajacy sprawny przeptyw informacji oraz dostep do niezbedne] dokumentacji.

Zarzad Spdtdzielni na biezaco informowat Rade Nadzorczg — zardwno na posiedzeniach plenarnych, jak
i komisji — o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych remontdw, eksploatacji, sytuacji finansowe;j
oraz realizacji wnioskéw polustracyjnych zawartych w lidcie z dnia 6 lutego 2025 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej wspétpraca z Zarzadem Spoétdzielni w 2025 roku uktadata sie bardzo dobrze,
a realizacja uchwat i ustalers Rady przebiegata terminowo i bez zastrzezen.

IV.Dyzury Cztonkdw Rady

Kontynuowang od wielu lat formg dziatalno$ci Rady Nadzorczej sg dyzury cztonkdw Rady, stanowigce
dodatkowy element pracy, niewynikajacy bezposrednio z obowigzkdw statutowych, lecz wynikajacy z
potrzeby zapewnienia czfonkom Spdtdzielni mozliwosci bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
Rady.

Dyzury odbywajg sie w dniu posiedzenia Rady nadzorczej w sktadzie dwuosobowym.

W 2025 roku odbyto sie 15 dyzurdw. Wszystkie zgtoszenia i sprawy przedstawione podczas dyzuréw byty
rozpatrywane na biezgco, a zainteresowanym udzielano odpowiedzi pisemnych lub bezpo$rednich
wyjasnien w trakcie spotkan.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w komisjach odbiorczych, przetargowych, uczestniczyli w

posiedzeniach Rad Osiedli.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

V.Nadzdr nad dziatalnoscig gospodarczo - finansowg Spétdzielni

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonanie planu gospodarczo-finansowego Spétdzielni za 2025 rok,
zaréowno w zakresie realizacji przychodéw, jak i poniesionych kosztéw.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spdtdzielni prawidiowo zrealizowat przyjety plan na 2025 rok,
koncentrujac sie w szczegdlno$ci na realizacji prac remontowo-konserwacyjnych, ktérych celem byto
podniesienie wartosci uzytkowej nieruchomosci oraz utrzymanie zasobdw w stanie niepogorszonym.
Jednoczesnie zapewniono ciggtos¢ dostaw medidw i ustug dla mieszkan oraz lokali uzytkowych.

Po zapoznaniu sig na posiedzeniu w dniu 13.05.2026 r. ze sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni jest stabilna. Nie wystepuja
przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnoéci. Spétdzielnia zachowuje petng ptynnosé
finansowa.

Spotdzielnia zakoriczyta rok obrotowy 2025 zyskiem netto w wysokoéci 1 511 673,54 zt, ktéry — zgodnie
z projektem uchwaty Walnego Zgromadzenia — proponuje sie przeznaczyé¢ na zwiekszenie funduszu
remontowego Spétdzielni.

Rada Nadzorcza, sprawujac ustawowy nadzér i kontrole nad dziatalnodcig Spétdzielni, stwierdza, ze jej
funkcjonowanie w 2025 roku byto prowadzone zgodnie z zasadami prawidtowe] gospodarki
nieruchomosciami oraz z zachowaniem stabilnosci finansowe;j.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza podkresla, ze Spétdzielnia znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, a
jej dziatalnos¢ nie jest zagrozona. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu Spétdzielni.
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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLAN!”
W WARSZAWIE

DZIALALNOSC REMONTOWA

> wykonanie remontéw w 2025 roku
> plan remontow na 2026 rok i lata nastepne
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"korekta"

Plan Remontdéw i Modernizacji przewidzianych do wykonania na 2026 r - Osiedle Targédwek

Rodzaj prac

Szacunkowy koszt

1. Remont wyznaczonego pionu balkondw wraz z remontem odparzonej

. 150 000,00
elewacji w budynku T. Korzona 111
2. Rem?nt wyznaczonego pionu balkondw wraz z remontem odparzone; 150 000,00
elewacji w budynku T. Korzona 113
3. Rem?nt wyznaczonego pionu balkonéw wraz z remontem odparzone; 150 000,00
elewacji w budynku T. Korzona 117
4. Remont pokrycia dachowego daszkédw nad wejéciami do klatek schodowych 60 000 00
nr Il, 11, IV w budynku T. Korzona 111 ’
5. Remont pokrycia dachowego daszkéw nad wejéciami do klatek schodowych 40 000.00
nr lil, IV w budynku T. Korzona 113 '
6. Ujednolicenie wykoriczenia wej$¢ do klatek schodowych nrlI, 1ll, IVw 60 000,00
budynku T. Korzona 117
7. Przetozenie kostki betonowej stanowiacej ciag jezdny w obrebie wzjadu na 50 000.00
teren Osiedla od strony ul. T. Korzona (likwidacja zastoin wody) '
8. Wymnana latarni ulicznych ze Zrédtem $wiatta typu LED na ciggach jezdnych 206 640,00
Osijedla 23 szt.
9. Montaz altany wolnostojacej na rowery na tyle altany $mietnikowej przy ul. 40 000,00
T. Korzona 111
10. Sporzadzenie dokumentacji projektowo- kosztorysowej wymiany instalacji 20 000.00
c.0. w budynku T. Korzona 111 ’
11. Sporzadzenie dokumentacji projektowo- kosztorysowej renowacji elewacji 20 000.00
w budynku T, Korzona 111 ’
12. Nieprzewidziane prace remontowe wynikte w trakcie eksploatacji. 35 000,00

Razem 981 640,00

Sporzadzit: Adam Grabowksi
15.04.2026 r.

Gromadzenie $rodkéw na funduszu remontowym dot. prac:

1. Remont klatki schodowej nr VI w budynku przy ul. T. Korzona 111

2. Remont pokrycia dachu w budynku przy ul. T. Korzona 111

3. Renowacja elewacji wraz z remontem balkonéw w budynku przy ul. T. Korzona 111

4. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku T. Korzona 111

5. Remont klatki schodowej nr Ii, 111, IV, V w budynku przy ul. T. Korzona 113

6. Remont pokrycia dachu w budynku przy ul. T. Korzona 113

7. Renowacja elewacji wraz z remontem balkonéw w budynku przy ul. T. Korzona 113

8. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku T. Korzona 113

9. Remont pokrycia dachu w budynku przy ul. T. Korzona 117
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10. Renowacja elewacji wraz z remontem balkonéw w budynku przy ul. T. Korzona
117

11. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku T. Korzona 117
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Plan Remontéw i Modernizacji przewidzianych do wykonania na 2026 r - Osiedle Brédno

Rodzaj prac

Szacunkowy koszt

1. Projekt modernizacji instalacji elektrycznej w zakresie wymiany gtéwnych tablic

22 000,00
elektrycznych w budynku Bolestawicka 10/12
2. Czyszc%enle ptonow i poziomdw instalacji kanalizacyjnej w budynku w budynku 220 000,00
Bolestawicka 10/12
3. Modernizacja monitoringu wizyjnego z analogowego na cyfrowy 60 000,00
4. Remont osiedlowego placu zabaw 16 000,00
5. Docieplenie $cian wraz z remontem balkondw budynku przy ul. Siedzibna 6 1100 000,00
6. Nieprzewidziane prace remontowe wynikte w trakcie eksploataciji. 35 000,00

Razem 1453 000,00

Sporzadzit: Adam Grabowski
15.04.2026 r

Gromadzenie $rodkéw na funduszu remontowym dot. prac:

1. Wymiana pokrycia dachowego budynku Siedzibna 6

2. Wymiana pokrycia dachowego budynku Bolestawicka 10/12

3. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie c.o. w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Siedzibna 6

4. Renowacja elewacji budynku Bolestawicka 10/12

5. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania budynku Bolestawicka 10/12

6. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania budynku Siedzibna 6
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Plan Remontéw i Modernizacji przewidzianych do wykonania na 2026 r

Osiedle Tarchomin |

Rodzaj prac

Planowany koszt

1. Remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia 20 500 000,00

2. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku 4000000

Erazma z Zakroczymia 16 (264 szt) ’

3. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku 40 000,00

Erazma z Zakroczymia 18 (264 szt) ’

4. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimne;j wody uzytkowej w budynku 60 000.00

Erazma z Zakroczymia 20 (394 szt) !

5. Nieprzewidziane prace remontowe wynikfe w trakcie eksploatacji. 35 000,00
Razem 675 000,00

Sporzadzit: Adam Grabowski

10.12.2025.
Tarchomin |

Gromadzenie $rodkéw na funduszu remontowym dot. prac:

1. Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul.
Erazma z Zakroczymia 20

2. Remont pokrycia dachu w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z
Zakroczymia 16, 18,20

3. Renowacja elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z
Zakroczymia 16, 18, 20

4. Moderniacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20.
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Plan Remontéw i Modernizacji przewidzianych do wykonania na 2026 r - Osiedle

Tarchomin Ii

Rodzaj prac

Szacunkowy koszt

1. Remont balkondw na ostatnich kondygnacjach w budynku Myéliborska 115. 120 000,00

2. Modernizacja monitoringu wizyjnego z analogowego na cyfrowy Osiedle 55 000,00

3. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku 3000000

Erazma z Zakroczymia 12 (193 szt) !

4. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku 15 000.00

Mystiborska 115 (94 szt) ’

5. Nieprzewidziane prace remontowe wynikte podczas eksploatacji. 35 000,00
Razem 255 000,00

Sporzadzit: Adam Grabowski
10.12.2025 ¢

Gromadzenie $rodkéw na funduszu remontowym dot. prac:

. Remont klatki schodowej nr | w budynku Erazma z Zakroczymia 12.

. Remont pokrycia dachu w budynku Erazma z Zakroczymia 12.

. Remont balkonéw w budynku Erazma z Zakroczymia 12.

o VS I N Y T

. Renowacja elewac;ji budynku Erazma z Zakroczymia 12.

. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku Erazma z Zakroczymia 12

w

. Malowanie klatek schodowych w budynku Myéliborska 115.

. Remont pokrycia dachu Myéliborska 115.

- Remont balkonéw w budynku Mysliborska 115.

Nl Reol ENE No)!

. Renowacja elewacji budynku Mysliborska 115.

10. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku Mysliborska 115

11. Remont tarasu/ balkonéw stanowiacych dach garazu Myéliborska 115.
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Plan Remontdéw i Modernizacji przewidzianych do wykonania na 2026 r - Osiedle

Tarchomin Il

Rodzaj prac

Szacunkowy koszt

1. Remont pokrycia dachu/remont windy 300 000,00

2. Wymiana instalacji domofonowej w Osiedlu 15 000,00

3. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w 3000000

budynku Mysliborska 98 (180 szt) ’

4. Wykonanie audytu energetycznego dla budynku 15 000,00

5. Wykonanie dokumentacji projektowo- kosztorysowej w zakresie renowacji

elewacji, cze$ciowe docieplenie $cian, remont balkondw, zadaszenie ostatnich 30 000,00

balkondw, system odprowadzania wéd opadowych z powierzchni balkonéw

6. Nieprzewidziane prace remontowe wynikte w trakcie eksploatacji. 35 000,00
Razem 425 000,00

Sporzadzit: Adam Grabowski
10.12.2025r

Gromadzenie srodkéw na funduszu remontowym dot. budynku:

1. Renowacja elewacji + miejscowe docieplenie + remontem balkondw

budynku

2. System odprowadzania wéd opadowych z powierzchni balkondw oraz
montaz zadaszed nad balkonami na ostatnich kondygnacjach budynku

3. Malowanie klatek schodowych w budynku

4. Renowacja ogrodzenia terenu osiedla

5. Modernizacja/wymiana wind osobowych + przebudowa wej$¢

6. Wymiana instalacji centralnego ogrzewania w budynku

Gromadzenie Srodkéw na funduszu remontowym dot. garazu:

1. Przeglady/wymiana czujek CO i PLG

2. Przegady/wymiana/czyszczenie separatoréw

3. Remont $cian garazu

4. Renowacja nawierzchni jezdnej z wyznaczeniem miejsc i numeracjg

5. Modernizacja/wymiana o$wietlenia

6. Remont/wymiana bramy garazowej
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,, BUDOWLAN/”
W WARSZAWIE

PROJEKTY UCHWAL
NA WALNE ZGROMADZENIE
W 2026 ROKU
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UCHWALA Nr 1/2026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 .

w_przedmiocie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej Spétdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej
- Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” powotuje do penienia funkcji Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia:

§2.
Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiyniki glosowan:
liczba glosow ,,za”: ......

liczba glosow ,,przeciw™: ......

liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: ......

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz. Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia

<78>




UCHWALA Nr 2/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w_przedmiocie: wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spotdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powotuje do petnienia funkcji Sekretarza

Walnego Zgromadzenia:

...................................................

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowan:
liczba gloséw ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 32026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w__przedmiocie: wyboru Asesora Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoétdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Migdzyzaktadowej
Spoéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powoluje do pelnienia funkcji Asesora Walnego

Zgromadzenia:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowani:

liczba glosow ,,za”: ......
liczba glosow ,,przeciw’™ ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sig”: ......

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWAELA Nr 4/2026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboru Komisji Skrutacyjne;j
§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §8 ust. 1 lit. a Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Migdzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie powohije Komisje

Skrutacyjng w sktadzie:

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: ......
liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie”: ......

...................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 52026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboru Komisji Wyborczej

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawiec §8 ust. 1 lit. b Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Migdzyzakladowej Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie powotuje Komisje

Wyborcza w skladzie:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosewan:
liczba glosow ,,za”: ......

liczba glosow ,,przeciw™ ......

liczba gloséw ,,wstrzymujgcych sie”: ......

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia

<82>




UCHWALA Nr 6/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboru Komisji Wnioskowei

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §8 wust. 1 lit. b Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Migdzyzakladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie powoluje Komisje

Whnioskowa w skladzie:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: ......

liczba gkbsé’w »PIZeciw’™ ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie”: ......

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 7/2026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w__przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczei Miedzyzaktadowej Spdétdzielni

Mieszkaniowej ..Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§1.

1. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu Miedzyzakladowe] Spéidzielni Mieszkaniowej
»,Budowlani” w Warszawie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej
Migdzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025.

2. Sprawozdanie stanowi zalacznik nr 1 do Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: .....
liczba gloséw ,,przeciw™: .....
liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: .....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MIEDZYZAKEADOWEJ SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,BUDOWLANI”
w WARSZAWIE z DZIALALNOSCI ZA 2025 r.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej okreslajg: ustawa — ustawa z dnia 15.12.2000 roku o spétdzielniach
mieszkaniowych (t.j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 558), ustawa z dnia 16.09.1982 roku — Prawo spétdzielcze (t.].
Dz. U. z 2024, poz. 593) i Statut Spdtdzielni.

|.Sktad Rady Nadzorczej

W 2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w nizej wymienionym skfadzie.
1. Stanistaw Pienkowski
Witold Anisko
Dariusz Ratajczak
Halina Czapska
Elzbieta Fotek
Katarzyna Kuczynska
Genowefa Poptawska
Katarzyna Przybysz
Damian Szczepanski
10. Barbara Szymariska
11. Tadeusz Wysocki
12. Krzysztof Pietrzak

© o N U s WD

W sktad Prezydium Rady Nadzorczej wchodzili:

| lp. | Imie i Nazwisko Funkcja

1 Stanistaw Pierkowski Przewodniczacy Rady Nadzorcze] do dnia 14.05.2025 r.

2 Barbara Szymanska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 22 maja 2025rod22 maJa
_ 2025 r. Przewodniczaca Rady Nadzorczej; ‘
{ 3{ Tadeusz Wysocki | Sekretarz Rady Nadzorcze] do dnia 26 czerwca 2025 1. -
[ 4[Ketarzyna Praybysz | Zastepca Preewodniczace] Rady Nadzorczej od dnia 22 maja 20257,
__S[FelnaCpska | SekeatareRady Nadorcej od i 6 czerwea 2025,

Il.Informacja dotyczaca pracy poszczegdlnych komisji Rady Nadzorczej

W 2025 roku w strukturze Rady Nadzorczej, podobnie jak w latach poprzednich, funkcjonowaty trzy state
komisje: Komisja Rewizyjna, Komisja Cztonkowsko—Mieszkaniowa oraz Komisja Statutowo—
Regulaminowa.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania i obowigzki w sposéb konsekwentny i systematyczny, zgodnie
z zasada ustawowego oraz statutowego podziatu kompetencji pomiedzy organami Spdtdzielni,
zapewniajgc prawidtowy nadzér nad jej dziatalnoscis.

1]Strona
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

Komisje problemowe prowadzity swojg dziatalno$¢ w oparciu o obowigzujace regulaminy oraz przyjete
potroczne plany pracy. W ramach realizowanych zadah wykonywaly funkcje kontrolne wobec
dziatalnosci Spotdzielni, a takze wypracowywaty stanowiska opiniodawcze i rekomendacje do spraw
przedktadanych do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza, stanowigc istotne wsparcie w procesie

podejmowania decyzji.

Komisja Rewizyjna
W sk’rad Kom|SJ| ReWIZVJﬂeJ wchodzm

l p. § lmle i NaZWISkO Funkqa - ’
‘ 1* Katarzyna Przybysz 0 Przewodmczaca Komlsp ReWIzaneJ — } i
3 ’ 2! Darlusz Ratajczak ‘A M Zastepca Przewodmczacej Komlsp Re\;‘\;xzyjnej ] o
3 Damran Szczepanskl " g Sekretarz Komisji Rewizyjnej - ﬂ
‘ 4 Tadeusz Wysock| - E Ez’ronek Komisji Rewizyjnej ]
,5 Stams’raw PlenkoWskl Cz’fonek Kom|SJ| l§évv&izy‘jvnvej

Komisja Rewizyjna odbyta 4 posiedzenia, podczas ktérych analizowata zagadnienia zwigzane z kondycja
finansowa Spétdzielni, w szczegdlnosci w zakresie przychoddw i kosztéw, a takze przyjecia oraz realizacji
rocznego planu gospodarczo-finansowego.
Komisja Rewizyjna opiniowata projekt oraz przyjecie rocznego planu gospodarczo-finansowego,
wysokos¢ stawek eksploatacyjnych dla poszczegdlnych nieruchomosdci oraz wysoko$é odpisédw na
fundusz remontowy, dokonujac jednoczesnie biezacej analizy stopnia jego wykonania.
W ramach swoich prac Komisja dokonywata réwniez weryfikacji sprawozdania finansowego wraz z
bilansem oraz opinig biegtego rewidenta, formutujgc w tym zakresie opinie dla Rady Nadzorczej.
Ponadto Komisja opiniowata projekt planu gospodarczo-finansowego oraz biezace sprawy kierowane do
jej rozpatrzenia, w tym projekty uchwat bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, jak rdwniez inne
whnioski i pisma. Komisja Rewizyjna opiniowata takze wybdr biegtego rewidenta.

Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa
W sktad Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej wchodzili

|pf imie i Nazwisko »Funkqa

11 § Genowefa Poptawska | Przewodmczqca KomlspCzionkowsko l\/l|eszkamowej

2. Halina Czapska

Zastepca Przewodniczacej Cz’fonkowsko - I\/l|eszkan|owej

‘ 3. Wltold Amsko | Sekretarz Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej

4, Barbara Szymanska i Cztonek Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej

Komisja Cztonkowsko—-Mieszkaniowa w 2025 roku odbyta 6 posiedzen, podczas ktdrych zajmowata sie
sprawami cztonkowskimi oraz mieszkaniowymi wynikajgcymi z biezacej dziatalnosci Spétdzielni.

W ramach swojej dziatalnosci Komisja rozpatrywata oraz opiniowata sprawy dotyczace stosunku
cztonkostwa w Spétdzielni, a takze zagadnienia zwigzane z gospodarowaniem lokalami mieszkalnymi i
uzytkowymi oraz sprawami zadtuzeniowymi.

Komisja analizowata wnioski i sprawy zgtaszane przez cztonkdw Spétdzielni, formutujac opinie i
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie podejmowanych rozstrzygnied.

2|Strona
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

Dziatalnos¢ Komisji miata charakter opiniodawczo—doradczy i stanowita istotne wsparcie w realizacji
zadan Rady Nadzorczej w obszarze spraw cztonkowskich i mieszkaniowych.

Komisja Statutowo - Regulaminowa
W sktad Komisji Statutowo-Regulaminowej wchodzi:

[T [ mieiNazwisko | " Funkda

5 B 6! Katarzyna Kuczy:rﬁ‘ska ” PrzewodmczacakomISJIStatutowo .—'éé‘gquaminpwe‘j
§ | 7 Stén’isfaw Pie‘rﬁ’kc;wski( WZaste,p”ca Przewodni(;é;i;éj Korﬁisﬁ éf;tfﬁ'towé—‘Révgu!éminowej |
[ [ Eiibietarotek | Sekretarz Komisfi Statutowo - Regulaminowe]

| 9 Krzysztof Pietrzak Cz’ronekKom|SJ|Statutowo— Fiegtl!érﬁinowej

Komisja Statutowo—Regulaminowa odbyta 5 posiedzer, podczas ktérych realizowata zadania o
charakterze opiniodawczo—doradczym w zakresie regulacji wewnetrznych Spétdzielni.

W ramach swojej dziatalnosci Komisja opiniowata projekty regulamindw oraz projekty uchwat
podejmowanych przez Rade Nadzorcza, jak rdwniez projekty uchwat przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Komisja analizowata réwniez projekt struktury organizacyjnej Spdtdzielni oraz jego dostosowanie ¢o
realizowanych zadari gospodarczych, formutujac w tym zakresie stosowne opinie i rekomendacje dla
Rady Nadzorczej.

{ll.Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2025 roku dziatalnoé¢ Rady Nadzorczej byta realizowana zgodnie z pétrocznymi Ramowymi Planami
Pracy, uzupetnianymi o sprawy wynikajace z biezgcej dziatalnosci oraz aktualnych potrzeb Spétdzielni.
Zgodnie z obowigzujacymi kompetencjami, Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad gospodarka
Spotdzielni oraz nad pracg Zarzadu, a takze nadzorowata prawidtowa realizacje zadan statutowych
Spdétdzielni.

Posiedzenia Rady Nadzorcze] odbywaty sie zgodnie z regulaminem oraz przyjetymi planami pracy.
Wszystkie rozpatrywane sprawy byty kazdorazowo ujete w porzadku obrad, co zapewniato przejrzystosé
i prawidfowy przebieg procesu decyzyjnego.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania poprzez biezgcy nadzér i kontrole dziatalnosci Spétdzielni, w
szczegdInosci poprzez analize okresowych sprawozdan finansowo-gospodarczych, ocene wykonania
planéw gospodarczych, remontowych oraz rocznego planu gospodarczo-finansowego. Prowadzono
rowniez systematyczng kontrole prawidtowosci dokumentacji remontowej oraz realizacji przyjetych
harmonogramow prac.

Rada Nadzorcza sprawowata takze nadzér nad sposobem realizacji przez Zarzad wnioskéw organdw
Spotdzielni oraz jej cztonkéw. W ramach swoich kompetencji rozpatrywata réwniez odwotania od decyzji
Zarzagdu w trybie postepowania wewnatrzspdtdzielczego oraz skargi dotyczace dziatalnosci Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzed, realizujac w petni wymagana
statutowo czgstotliwos¢ obrad — z zachowaniem zasady posiedzen nie rzadzie] niz raz na kwartat.
Komisje Rady Nadzorczej odbyty tgcznie 15 posiedzen.

3|{Strona
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjefa 30 uchwat, ktére dotyczyly w szczegdinoéci spraw finansowych,
oceny wykonania plandéw gospodarczo-finansowych i remontowych, aktualizacji regulamindw
wewngtrznych oraz biezgcych zagadnier zwigzanych z dziatalnodcig Spétdzielni. Kazda z uchwat
poprzedzona byta analizg i opinig wtasciwych komisji Rady.

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji uchwat przez Zarzad Spétdzielni i nie wnosi w tym zakresie
zadnych zastrzezeni, uznajac ich wykonanie za prawidtowe i terminowe.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty przewidziane w § 46 ustawy Prawo spdtdzielcze
oraz w Statucie Spétdzielni, w tym m.in. przyjeta plan gospodarczo-finansowy na rok 2026 oraz
zatwierdzita nowe stawki funduszu remontowego.

Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spdétdzielni w zakresie przygotowania projektéw zmian
Statutu Spdtdzielni, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktére
zostaty nastgpnie przyjete uchwatami Walnego Zgromadzenia w dniu 14 czerwca 2025 roku. Ponadto
Rada przyjgta Regulamin windykacji, zgodnie z zaleceniami zawartymi w liécie polustracyjnym z dnia 6
lutego 2025 roku.

Rada Nadzorcza zatwierdzata plany remontowe Spétdzielni oraz ich zmiany i korekty. W ramach nadzoru
monitorowano rowniez stan zadtuzenia, proces windykacji naleznoéci, poziom $rodkéw finansowych na
rachunkach bankowych Spétdzielni oraz poziom wydatkéw. Rada sprawowata takze nadzdr nad
dziatalnoscig Rad Osiedli.

W toku realizacji swoich zadari Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spétdzielni, ktérego
cztonkowie uczestniczyli w posiedzeniach Rady. Wspétpraca ta przebiegata prawidtowo i w sposdb
zapewniajacy sprawny przeptyw informacji oraz dostep do niezbednej dokumentacji.

Zarzad Spoétdzielni na biezgco informowat Rade Nadzorczg — zaréwno na posiedzeniach plenarnych, jak
i komisji — o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych remontéw, eksploatacji, sytuacji finansowe;
oraz realizacji wnioskdw polustracyjnych zawartych w liscie z dnia 6 lutego 2025 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej wspdtpraca z Zarzgdem Spétdzielni w 2025 roku ukfadata sie bardzo dobrze,
a realizacja uchwat i ustalert Rady przebiegata terminowo i bez zastrzezer.

IV.Dyzury Cztonkdéw Rady

Kontynuowang od wielu lat formg dziatalnodci Rady Nadzorczej sg dyzury cztonkdw Rady, stanowigce
dodatkowy element pracy, niewynikajgcy bezposrednio z obowigzkéw statutowych, lecz wynikajacy z
potrzeby zapewnienia cztonkom Spétdzielni mozliwoéci bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
Rady.

Dyzury odbywajg sig w dniu posiedzenia Rady nadzorczej w sktadzie dwuosobowym.

W 2025 roku odbyto sig 15 dyzuréw. Wszystkie zgtoszenia i sprawy przedstawione podczas dyzurdw byty
rozpatrywane na biezgco, a zainteresowanym udzielano odpowiedzi pisemnych lub bezposrednich
wyjasnien w trakcie spotkan.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w komisjach odbiorczych, przetargowych, uczestniczyli w

posiedzeniach Rad Osiedli.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.

V.Nadzdr nad dziatalnodcig gospodarczo - finansowg Spdtdzielni

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonanie planu gospodarczo-finansowego Spétdzielni za 2025 rok,
zaréwno w zakresie realizacji przychoddw, jak i poniesionych kosztéw.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spétdzielni prawidtowo zrealizowat przyjety plan na 2025 rok,
koncentrujac sie w szczegdlnosci na realizacji prac remontowo-konserwacyjnych, ktdrych celem byto
podniesienie wartosci uzytkowej nieruchomosci oraz utrzymanie zasobéw w stanie niepogorszonym.
Jednoczesnie zapewniono ciaggtosé dostaw medidw i ustug dla mieszkar oraz lokali uzytkowych.

Po zapoznaniu sig na posiedzeniu w dniu 13.05.2026 r. ze sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni jest stabilna. Nie wystepuja
przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Spétdzielnia zachowuje petng ptynnodé
finansowa.

Spotdzielnia zakoriczyta rok obrotowy 2025 zyskiem netto w wysokosci 1 511 673,54 zt, ktéry — zgodnie
z projektem uchwaty Walnego Zgromadzenia — proponuje sie przeznaczyé na zwiekszenie funduszu
remontowego Spdtdzielni.

Rada Nadzorcza, sprawujgc ustawowy nadzdr i kontrole nad dziatalnoécig Spétdzielni, stwierdza, ze je]
funkcjonowanie w 2025 roku byto prowadzone zgodnie z zasadami prawidtowe] gospodarki
nieruchomosciami oraz z zachowaniem stabilno$ci finansowej.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza podkresla, ze Spétdzielnia znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, a
jej dziatalnos¢ nie jest zagrozona. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu Spdtdzielni.
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UCHWAELA Nr 82026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w___przedmiocie:  zatwierdzenia sprawozdania  finansowego Miedzyzakladowej Spoidzielni

Mieszkaniowei ,.Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§ 1.

I Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r.
Prawo spotdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu postanawia zatwierdzié¢ roczne sprawozdanie
Migdzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025,

na ktére sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywdéw i
pasywow wykazuje sumg 35 693 341,89 zl (stownie: trzydzieSci pie¢ milionéw
sze$Cset dziewigédziesiat trzy tysiace trzysta czterdziesci jeden ztotych 89/100 gr.);

3. rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r., wykazujacy zysk netto w kwocie 1511 673,54 zl (stownie:

jeden milion pigéset jedenadcie tysiecy sze$éset siedemdziesiat trzy ztote 54/100 gr.);

4. dodatkowe informacje i objasnienia oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spétdzielni za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

IL Sprawozdanie finansowe stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 czerwca 2026 r.

VERTE
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Wiyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: ...

liczba gloséw ,,przeciw”: ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie™: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2025

1. Migdzyzaktadowa Spdtdzielnia Mieszkaniowa ,Budowlani” z siedziba w Warszawie,
ul. Korzona 111 NIP 525-00-06-791

Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Spétdzielni jest zarzadzanie nieruchomoéciami

mieszkalnymi.
Dziatalnos¢ kontynuowana jest od 1984.07.31 Spdtdzielnia zostata zarejestrowana

w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX Wydziat Sadu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000135181,

2. Czas trwania dalszej dziatalnosci Spétdzielni — nieograniczony
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

4. Na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego nie s3 nam znane zdarzenia
zagrazajace  kontynuowaniu statutowej dziatalnosci Spétdzielni. Sprawozdanie
sporzadzono przy zatozeniu, ze dziatalnoéé bedzie kontynuowana w okresie nie krotszym
niz 12 miesigcy od dnia bilansowego.

5. Przyjete zasady rachunkowoici:

5.1. Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu s wycenione zgodnie z Ustawg z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami), wedtug cen nabycia.

5.2. Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne amortyzuje sie badZ umarza
stosujac zasady, metody i stawki przewidziane w przepisach podatkowych i ustawy

o rachunkowosci.

5.3. Wyniki z catoksztattu dziatalnosci obejmuja:
a. przychody i koszty operacyjne,
b. pozostate przychody i koszty operacyjne,
c. przychody i koszty finansowe.

5.4. Sprawozdanie finansowe obejmuje:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans,

Rachunek zyskdw i strat,

Informacje dodatkowa do sprawozdania finansowego,
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni.

ik wne

6. W Spétdzielni stosowane sg nastepujgce metody wyceny: _ .
a. S$rodki trwate wedtug cen nabycia,
b. naleznosci i zobowigzania wedtug wartoéci nominalnej wymagajacej zaptaty,
c. srodki pienigzne ~ ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje.

Warszawa, dnia 13.05.2026 r. s;')
. Czlonsk darzady Prezey Zarzqdu %'3230{3%; z%f - a‘ﬁ‘?@
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Stan na dzien Stan na dzien
AKTYWA PASYWA
31.12.2025¢ 31.12.2024 ¢ 31.42.2025r 31.12.2024
A, |Aktywa Trwale 2rers21 i1z 26593191702 { A |Kapital (fundusz) whasny 27 296 355,22 21 25427 335,68 21
l.__{Wartoci ni { prawne -t - | I |Fundusz podstawowy 25642 023,52 2t 24 357 712,84 20
1. {Koszty A pracr - Z| 1. |Fundusz udzialowy (801} 401912942 404 817,94 2
\ Fundusz wkladow mieszkaniowych | budowlanych
2. Wartosé firmy - af 2 (802+804+405+808.807) 21886219312t 2518444712
3. (Inne wartoscl niematerialn | prawne - 2 1919 441,28 21 -2
4. {Zaliczki na wartoscl niemalerialne i prawne - - i 3. 1434 449,99 21 1434 449,99 21
Il _|Rzeczowe akiywa trwale 26 844 891,55 2t 255485169821 | Il |Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 2t 142 658,16 z!
1. |Srodki trwele 26844 891,55 21 2554851698 21 - - 2
90 uiytkowania) 1456 752,51 zf 1456 962,76 z|
ladows| | wodnej 23 440 533,25 21 24087 511,412
[ maszyny 1947 605,79 21 394287170
d) drodki fransporty - -z
frwalg | -z
2. | Srodki fwale w budowis A -
3. | Zaliczki na srodki frwala w budowie - 2 -2
il goterminowe 1033319,56 1044674,7221 | M. [Funduszz ji wyceny - .oz
1. ]0d jednostek powigzanych - o - - 2 ytuly i wartosci godziwej - =2
2 0Od pozostafych jadnostek, w ktdrych jednoélka posiada 2 ) D
) 4 g kanitala, N .
3. |od Jednostek 10333195621 1044674724
v, ycje dlugoterminowe -z - _z2t| V. !Pozostale fundusze 2 -
1. {Nier §ci - a4 -2 - -2
2. |Wartosci niemal 2 2
3D z -]
a)} W zl 4
- udzialy lub akcja zt - 2| V. |Zysk({strata) zlat pii - 4
i papiery 2 ] - 2 -2
- udzialons poiycﬂzj(l zl 2
- inng aklywa finansowe 2 -
b} w pozostalych jadnostkach, w kiorych jednostka posiada 2 4
|&aangazowanie.u Kanikale,
- udzialy Jub akcje zt 2 | WA [Zysk (strata) netto 151167354 21 926 964,88 21
- inne papiery wartosciowe 2l -2 2 -
- udzielone pozyczki z -2
-Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 2 2l
¢) W pozostalych jednostkach 2| 2
- udzlaly lub akje 4 -oaf o Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc - )
wlemna)
- inne papiery wartosciowe z -2 - =
=.a - 4
|- inns dlugoterminowe aktywa finansowe - 2l
4. {inne ugoterminowe zt -
V. |D ia miedzy - -
1. |AKlywa z tytult odroczonego podatku dochodowego - -
2.__|Inns rozliczenia migdzyokresowe - P
B. Ak_lywn obrotowe 7815 130,78 21 762149530zt | B. igzaiia | rezerwy na 132 8 396 986,67 zf 8787351322
| [2apasy - - |. | Rezerwy na zobowiazania - - i
1, - {Malerialy - -odl ot - 2
2. |Palprodukty i produkly w toku - oz - oAb 2 - -z
3. |Produkty gotows -z - N ] -zt
4. |Towary -2 - - krtkoterminows =g -4
5. | Zallozki na dostawy i usiugi - - #d} 3. |Pozosials }“amwnwy - -
i ) -
- - 4
i i 887 556,48 21 9283217320 I, LS i 1033319,56 zi 1044 674,722t
1. |Naleznosci od jednastek powiazanych -2t <o 1. |Wobec jednostek -z -l
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: -4 - 4| 2 Wobee puzus!alz’c:: J"E’:ﬁk‘ w ktdrych jadnostka posiada 2 -
. api
- do 12 miesiecy - zt] 3. Wobec Jednostek 1033 319,56 2 1044674722
- pawyzej 12 miesigay - - a) kredyly | pozyozki -zt -z
bj inne - o 2l 0} z tylulu emisji dluznych papierow -2 -t
2 NaIanaéci od pOZOSlB?VCh jedr}nstek, w kiorych Jednostka 4 - o} inne zobowlazania finansowe 4 .
Rosiada W.kapifale,
aj z tytulu dostaw i uslug, o okresia splaty: -2 -2 d) ia wekslowe -2 - 2
- do 12 miesiecy -2 - 2 e} inne 103331956 21 10446747220
- powyzej 12 miesigcy z4 -zl . i; 0 i 6016 000,81 21 6385512614
b) inne: - .2} 1. {Wobecjednastek powiazanych -2 -2
3. leznoscl od jednostek 887 556,48 ot 928321,73 21 a) z tytulu dostaw i usig, o okresie =2 b
&) 2 ytulu dostaw | uslug, o okresie splaty: 479 204,45 2| 592 445,69 z{ - do 12 miesiecy -2 -
479 204,46 7| 592 445,69 z| - =4
2 - 2 - d
Z -2
2 2l
by 2 tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpisczeri spolecznych i Wobec pozostalych Jednoslek, w kidrych jednostka posiada
u)iruzomygh oraz fnnych h:luléw publlgznopraw:ych ” 8143754 o772zl |2 S 'ka-:pilals ] P 2 -
o) inne 2929692 7942352zt [ a)2 tylulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosi: - -
d) doch na drodze sadowe] 397 27859 2 317 166,97 21 i 2| -2
[} ycie kro i 8436 580,94 2t § 866 589,94 zt - - 2 -2
1 }[grénﬁglsminawa a}ggywa finansowa 6436 560,94 21 5 866 589,94 z1 - 2t -
awj pol - -dloa 3002938512 3356 132,32 20
- udziafy lub akcje -z -2 .- 2
inne papiery ") -2 b}z ytutu dluznych papierow o4 -z
- udzislone pozyozki z @ o) inne ia finansowe sz .
|- inne krdtkoterminows aklywa finansows - - dyz lylily duslawiuslﬁg, 0 okresie wymagainosci: 2390082,72 71 2761123832
b} w pozostalych jadnostkach - d cy 214600265 21 26210352221
- udzialy lub akoje 2 4 iesiecy 244080,07 14008861 2
na papiery werlosciowe z b4} 8) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi - 2 -z
- udzlelons pozyozki - 2l 1) zobowigzania wekslowe P - 4
-inng akywa finansowe -4 - @) 2 fytulu podalkaw, cel, ubezpieczen spolecznych i 173859.99 2 163 376,88 2t
) srodki pieniez 8 aklywa pienisine 6438 560,94 21 5 866 589,94 2 oraz innych tytulow publi y
- sradki pisnigne w kasiei na rachunkach 6436 560,94 2 5 866 589,94 2! h} z lylulu wynagrodzen -2 =2
- inne $rodki pianiazne - -2 i;‘inns 438 995,80 2! 431631612
- inna aktywa pienigzna 2 2 4. |Fundusze spacjaine w tym: 3013062,30 30253680,29 2
2. |lnne inwestycje krolkoterminowe z 4 a) ZFSS 63 271,85 21 60203,29 z|
b} Fundusz Remontowy 2949 790,65 21 2969 177,00 2|
¢) Fundusz y -z - 2
\'A otk i iczenis miedzy 491 01336 2t 826583632 | V. iczenia migdzy 1347 666,30 zI 1357 163,99 2t
-Niedobor z eksploataci i uirzymania i 162 927,29 zi 168055,1d2) | 1. |Ujemnawarlosé firmy -2 - 7
- razliczenia migdzyok -Tundusz y - s.2ht 20 [Nadwyikaz ji 103 236,07 2 12523512
- pozostate rozliczenia miadzyokresowe 328 086,07 2| 658528,4921 1 3. [Inne rozliczenia miadzyokresowe 1244 430,23 21 1244640,48 2
G, [Nalezne gglalz na kagihlﬂundusz odstawowy -zt - z- - d} i 1244 430,23 21 1244 840,48 2
D._ {Udzlaly/akcje wlasne - - - krélkolerminowe -1 e
AKTYWA RAZEM 35 603 341,89 21 34 214 687,00 zt PASYWA RAZEM 35 693 341,89 zi 34 214 687,00 21
Warszawa, dnia 13,05.2026r. Waerszawa, dnia 13,06,2026r. - 4
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Wyszczegdlnienie

za okres
01.01.2025 - 31.12.2025

za okres
01.01.2024 - 31.12.2024

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 13 097 341,81 12 305 198,52
- od jednostek powiazanych - -
l Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 13 097 341,81 12 305 198,52
a) z oplat 11637 750,05 10 834 857,64
b) z dziatainosci wiasnej 1459 591,76 1470 340,88
Il | Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wart. dodatnia, zmnigjszenie - wart. ujemna) - -
INl. | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby - -
1V. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - -
B. | Koszty dziafaino§ci operacyijnej 12 312 491,96 11 395 017,91
I. | Amortyzacja 18 887,16 22 029,83
Il. | Zuzycie materiatow i energii 5589 461,60 4 859 375,83
Il | Ustugi obce ‘ 950 361,10 891 996,06
IV. | Podatki| optaty, w tym: 876 537,88 1091 704,88
- podatek akcyzowy - -
V. | Wynagrodzenia 1639 871,62 1466 176,73
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 367 286,91 320 584,51
- emerytalne i rentowe 296 153,21 257 413,67
VIl | Pozostale koszty rodzajowe 2 870 085,69 2743 150,07
VI, | Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow - -
IX. | Razem koszty rodzajowe, z tego: 12 312 491,96 11 395 017,89
a) z eksploatacii i utrzymania nieruchomosci 11886 194,75 11010 851,42
b) z dziatainosci wasnej 426 297,21 384 166,47
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 784 849,85 910 180,61
D. | Pozostate przychody operacyjne 620 255,05 37 508,21
I ] Zysk z tytuu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 609 000,00 -
Il. ] Dotacje - -
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
il [ Inne przychody operacyjne 11 255,05 37 508,21
a) z eksploatacii i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dziatalnosci wlasnej 11 255,05 37 508,21
E. | Pozostate koszty operacyjne 62 750,97 33 785,84
. | Strata z tytul rozchodu niefinansowych aktywow trwalych - -
Il.__| Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - -
lIl. | Inne koszty operacyine 62 750,97 33 785,84
a) z eksploatacii | utrzymania nieruchomosci - -
b) z dziafalinosci wlasnej 62 750,97 33 785,84
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacji (C + D - E) 1342 353,93 913 902,98
G. | Przychody finansowe 111 753,90 19 388,29
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -
b} od jednostek pozostalych, w tym: - -
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
IIl. | Odsetki, w tym: - 111753,90 19 388,29
a) z eksploatacii | utrzymania nieruchomosci - :
b) z dziatalnosci wiasnej 111 753,90 19 388,29
c) od jednostek powigzanych - -
HI. ] Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
[V. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -
V. |lnne - -
H. | Koszty finansowe 746,99 1054,17
I [ Odsetki, w tym: 746,99 1054,17
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dziatalnosci wiasnej 746,99 1054,17
c) dla jednostek powigzanych - -
ll. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: -
- w jednostkach powigzanych -
Ill.__| Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
V. | inne - -
I. | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1453 360,84 932 237,10
J. | Podatek dochodowy 190 132,00 181 266,00
K. | Nadwyzka przychoddw netto z roku biezacego (-) (A.l.a - B.IX.a +D-E+G-H) GZM - -
L. | Nadwyzka kosztow netto z roku biezacego (+) (B.IX.a. - A.l.a, +D-E+G-H) GZM 248 444,70 175 993,78
M. | Zysk (strata) netto (1 - J - K + L) Dzialalnoéé wtasna 1511 673,54 926 964,88
Warszawa, dnia 13.05.2026r. Czionek zadu
Gtowny SDPQJ‘ }f;kn“ icznyeh Prez 'S Zarzqdu
I(‘yOJHOdF&/ <94> /
Adam Grhbaya M;a{é:%(zmamzvk
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Zalgeznik do sprawozdania finansowego za rok 2025

DODATKOWA INFORMACJA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

Zmiany w clagu roku obrotowego wartosci érodkéw trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz diugoterminowych aktywéw finansowych,

a) Rzeczowe aktywa trwale

R " Warto$¢ poczatkowa na . . . .. ; .| Stan na koniec roku
WYszczegi?ah;lse:‘fy;Q pozycji poczatek roku ZWIkaizr:);iczi;ytum. - Zmr:::::gn;; zl ;;::&u. E obrotowego wartosci
obrotowego poczatkowej
Rzeczowe aktywa trwate- razem 44 543 239,04 2994 042,96 210,25 47 537 071,75
1.8rodki trwafe 44 543 239,04 2994 042,96 210,25 47 537 071,75
Grunty 1456 962,76 - 210,25 1456 752,51
Budynki i budowle 4274247422 C- - 42742 474,22
Urzgdzenia techniczne i maszyny 287 347,92 2965 786,86 - 3253 134,78
Srodki transportu - -
mne émdkl trwale 56 454,14 28 256]10“" T T T L T Tt 84710]2’4 |
2.Srodki trwate w budowie - - B -

W rzeczowym majatku trwatym w pozycji urzadzenia techniczne i maszyny za rok obrotowy ujeto warto$é poczatkows dzwigéw osobowych
dobudowanych w latach ubleglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki, 1 (618 693,72 21} oraz do budynku Korzona 113 ki, 1-5 (odpowiednio
wartodc poczatkowa dzwigow k. 1 - 452 600,87 21, kl. 2 - 585 684,58 21 kl. 3- 471 870 15 24 ki, 4 - 471 870,15 24 kL. 5 - 465 067,39 zf).

taczna wartosc poczatkowa debudowanych diwigéw w latach ubieglych wynosi 2 965 786,86 2t

b) Umorzenie rzeczowych aktywow trwalych

Wyszczegéinienie wg pozycji

Dotychczasowe
umorzenie na poczatek

Zwiekszenia z tytutu:

Zmniejszenia z tytufu:-

Stan na koniec roku

bilansowych umorzefi sprzedazy -inne obrotowego
roku obrotowego

Rzeczowe aktywa trwate- razem 18 994 722,06 1697 458,14 - 20 692 180,20
1.Srodki trwale ] 18 994 722,06 1697 458,14 - 20 692 180,20

Grunty - - - -
Budynki i budowle 18 654 862,81 647 078,16 - 19301 940,97
Urzgdzenia techniczne | maszyny 287 347,92 1048 229,34 - 1335 577,26

Srodki transportu - N N -
Inne $rodki trwale 52511,33 2150,64 - 54 661,97

2,Srodki trwale w budowie

W umorzeniu rzeczowego majatku trwalego w pozycji urzadzenia techniczne i maszyny za rok obrotowy ujeto warto$¢ umorzenia dzwigéw osobowych
dobudowanych w fatach ubiegtych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 k. 1 (293 177,95 zi) oraz do budynku Korzona 113 ki. 1-5 (odpowiednio
warto$c umorzenia dzwigow kl. 1-218 257,98 zi k. 2- 141 305,57 zb kil 3- 113 800,41 z¢ ki, 4 - 113 800,41 24, ki, 5 - 166 003,25 zf).
taczna wartos¢ umorzenia na koniec roku obrofowego dobudowanych dzwigow w latach ubieglych wynosi 1 046 345,58 zt.

c) Wartoéci niematerialne i prawne

Wyszczegolnienie wg pozycji

Wartos¢ poczatkowa na

Zwigkszenia z tytutu: «

Zmniejszenia z tytutu: 4

Stan na koniec roku

bilansowych poczatek roku nabycia sprzedazy - inne obrotowego wartoci
ohrotowego poczatkowej
Warto$ci niematerialne i prawne razem: 172 812,82 - - 172 812,82
1.Oprogramowanie 172 812,82 - - 172812,82

d) umorzenia wartoci niematerialnych i prawnych

Wyszezegdlnienie wg pozycji Dotyt?hczasowe Zwigkszenia z tytutu: meejsz?ma 2 tytutu: Stan na koniec roku
\ ) umorzenie na poczatek R sprzedazy -
bilansowych umorzen | obrotowego
roku obrotowego inne
Umorzenia wartosci niemateriainych | 172 812,82 . 172 812,82
prawnych razem
1.0programowanie 172 812,82 - - 172 812,82
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e) diugoterminowe aktywa finansowe

Wyszczegéinienie wg pozycjl
bilansowych

Wartos¢é poczatkowa na

poczatek roku
obrotowego

Zwigkszenia z tytutu: -

nabycia (+)

sprzedazy
inne (-)

Zmniejszenia z tytulu: 4

Stan na koniec roku
-| obrotowego warto$ci
poczatkowej

ﬁgoterminowe aktywa finansowe razem I

[1.Dlugoterminowe kredyty mieszkaniows |

[2.0dsetki skapitalizowans |

-]
-]

2. Warto$é gruntow uzytkowanych wieczy$cie:

Spétdzieinia nie posiada gruntow uzytkowanych wieczyscie, grunty po przeksztatceniu w 2019 roku sq whasnoscig Spoidzielni

3. Wartos¢ poczatkowa nie amortyzowanych (nie umarzanych)

Spéfdzielnia nig posiada.

$rodkoéw trwatych uzywanych na podstawie umow:

4. Warto$¢ zobowiazalt wobec budzetu paristwa lub gminy z tytulu uzyskania prawa wasnosci budynkaéw i budowli:

a) na poczatek roku:

5. Struktura kapitalu wiasnego:

0,00 z#

b) na koniec roku:

0,00 zt

Wyszczegdinienie Wartos¢ rgilj)oczqtek Zwigkszenia Zmniejszenia Warto$¢ na koniec roku
-Fundusz whasny 25 427 335,68 2804 196,52 935 176,98 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy w tym: 24 500 370,80 1292 522,98 8212,10 25784 681,68
Fundusz udzialowy (801) 404 817 94 530710 8 212,10 401 912,94
Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 - - 142 658,16
Fundusz wkiadow zaliczkowych (803) 1434 449 99 - - 1434 449,99
Fundusz wkladéw mieszkaniowych (804) 1626 424,32 - - 1626 424,32
Fundusz wkladow budowlanych (805) 39 503 652,87 - - 39 503 652,87
Fundusz budowy dZwigow (806) - 2 965 786,86 2 965 786,86
Umorzenie zasohdw mieszkaniowych i
budowlanych () (307) 18611 632,48 632 225,40 - 19 243 857,88
Umorzenie budowy dzwigow (-) (809) - 1046 345,58 - 1046 345,58
2. Fundusz z aktualizacji wyceny - - - -
3. Wynik finansowy z lat ubiegtych - - - -
4. Wynik finansowy 926 964,88 1511673,54 926 964,88 1511 673,54

W roku obrotwym ujgto fundusz budowy o2wigdw osobowych dobudowanych w latach ubieglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 kf. 1
(518 693,72 z1) oraz do budynku Korzona 113 ki, 1-5 (odpowiednio wartosc poczatkowa dzwigow ki 1- 452 600,87 2, ki. 2 - 585 684,58 zt, kI, 3 - 471
870,152, K. 4- 471 870,15 21, k. 5 - 465 067,39 Z). tgczna wartosc funduszu dobudowanych dzwigw w latach ubiegtych wynosi 2 965 786,86 z.
Ujgto rowniez umorzenie funduszu budowy d2wigbw dobudowanych w latach ubieglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki. 1 (umorzenie
funduszu - 293 177,95 z4) oraz do budynku Korzona 113 k. 1-5 {odpowiednio wartosé umorzenia funduszu kI, 1 - 218 257,98 zt k. 2 - 141 305,57 z4 K.
"3-113 800412 k. 4-113 800,41 24 kI, 5- 166 003,25 2f). taczna wartosé umorzenia na koniec roku obrotowego dobudowanych dzwigow w latach
ubiegfych wynosi 1 046 345,58 z+ Na koniec roku obrofowego wartosc netto funduszu budowy d#wigow wynosi 1919 441,28 zt

8. Propozycje podziaty zysku bilansoweqo netto za rok obrotowy lub pokrycia straty bilansowaj.
Wynik finansowy netto 1511 673,54 Propozycja podziatu
. zysk netto zwigksza przychody eksploatacji i utrzymania
1.1 Osiedle Bradno Bolestawicka 10/12 167 199,65  |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwieksza
fundusz remontowy
. . - strata netto zmniejsz przychody eksploatacjl i utrzymania
2.1Osiedle Brodno Siedzibna 6 4 661,70 danej nieruchomosci w roku nastep.
. zysk nefto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
3.{Osiedle Tarchomin - 1 1Eéa1zg'1 ; OZ Zakroczymia 777 157,86 |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwieksza
P fundusz remontowy
: zysk netto zwigksza przychody eksploataci i utrzymania
4.|Osiedle Tarchomin - 2 rl\E/}ra%r; é ZkZa:(;(;czymla 2, 167 804,50  {danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
ysiiborska fundusz remontowy
zysk netto zwigksza przychody eksploatacii | utrzymania
5.|Osiedle Tarchomin - 3 My$libarska 98 73407,69  |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy
zysk netto zwigksza przychody eksploatagii i utrzymania
6.{Osiedle Targowek Korzona 111,113,117 321 442,15 |dane] nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy
N 7
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Réinica migdzy kosztami eksploatacii | utrzymania danej nieruchomosci, zarzadznej przez Spotdzielnig na podstawie art.4 ust.1-2i 4, 248 444.70
zwigksza odpowiedznio przychody [ub koszty eksploatacji | utrzymania danej nieruchomosci w roku nastgpnym : !
1.|Osiedle Brodno Bolestawicka 10/12 - 43 096,28
2.|Osledle Brédno Siedzibna 6 3 258,58
3. Osledle Tarchomin - 1 Erazima z Zaksoczymia | 135 657,40
16,18,20
) . Erazma z Zakroczymia
. dle Tarch - ;
4.{Osiedle Tarchomin - 2 12, Mysliborska 115 50 164,56
5.] Osiedle Tarchomin - 3 Mysliborska 98 - 32 564,67
6. Osledle Targowek Korzona 111,113,117 9779,63
Lp. Nazwa osiedla WF. za 2025 . Dz.gospod.| WE.7a 26257, 6am |~~~ WF— = WF. narastajaco
- ) ’ ) lata poprzednie GZM
1.]Osledle Brodno B10/12 167 199,65 |- 43 096,28 24 644,25 148 747,62
2.|Osledle Brodno $6 4 661,70 3258,58 19 900,69 27 820,97
3.|Osiedle Tarchomin - 1 777 157,86 |- 135 657,40 26 061,92 667 562,38
4.|Osiedle Tarchomin - 2 167 804,50 |- 50 164,56 47 849,45 165 489,39
5.]Osiedle Tarchomin - 3 7340769 |- 3256467 - 40 843,02
6.{Osiedle Targowek 32144215 977963 70297,18 401 518,96
RAZEM 1511673,55 |- 248 444,70 188 753,49 1451 982,34
7. Informacje o stanie rezerw
W 2025 roku Spotdzielnia nie tworzyta rezerw.
8. Informacje o odpisach aktualizujacych naleznodci:
Wyszczegolnienie odpisow Waitos¢ na poczatek roku Zwigkszenia (+) qune;szgma Warto¢ na koniec roku
[rozwiazanie (+)
Odpisy aktualizujace razem: 134 444,57 23724,32 4611,10 153 557,79

2 tego odpisy aktualizujace: R
.| Normatyw do 1996 r.(konto 289-1) - N
.| Odsetki od normatywu {konto 289-2) - -
.1 Odsetki statutowe R
Koszly sadowe | odsetki od naleznosal 134 444,57 23724,32 4611,10 153 557,79
‘{zasadzonych {konto 290) ' ’ ' )

R NS —

9. Podziat zobowigzar diugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostatym do dnia bilansowego przewidywanym umowga o okresie splaty:

Zobowigzania dlugoterminowe w kwocie: 1 033 319,56 zt majq przewidywany okres spfaty powyzej 1 roku (91 laf) dot. opfaly przeksztafceniowsj, o
ktdrej mowa wart. 7 ust. 1 ustawy z dnia 20 fipca 2018r. o przeksztalceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo wlasnosci tych gruntow (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za przeksztatcenie prawa uzytkownia wieczystego w prawo wlasnosci w
udziale wykorzystywanym do prowadzenia dziatainosci gospodarczej.

10._Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeh miedzyokresowych. wztigr
W Sinieni Stan wartosci na:
yszezegomienie poczatek roku koniec roku
‘. ‘(A)Ig:;:‘frq‘em czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow (aktywa bilansu -poz. A V.2 oraz B.IV) 826 583,63 49101336
- _|Optacone prenumeraty - (dot. roku nastepnego) - -
-_|Opfacone ubezpieczenie OC Zarzadu i Rady Nadzorczej 3276,85 3 275,00
- |Certyfikaty do ochrony danych - -
- |Optacone ubezpieczenia majatkowe - (dot. roku nastepnego) 43 900,00 49 890,00
- _|Pozostale (iicencie, enrgia.elekiryczna, gaz, usly. telekomunikacyjne) 4351,71 379342
- {Vat do odliczenia w nastepnym okresie 199 592,29 197 468,96
- |Dostawy niefakturowane 310 546,22 -
- |linne 96 861,42 73 658,69
- |Fundusz remontowy R B
-__|Niedobor wplywdw nad kosztami z gospodarki zasobami mieszkaniowymi 168 055,14 162 927,29
2. |Ogdtem rozliczenia miedzyokresowe przychoddw (pasywa bilansu -poz. B.IV) w tym: 1357 163,39 1347 666,30
- |Ujemna warto$¢ firmy - -
- |Wietkos¢ dotacji na budowe Srodkéw trwalych, na prace rozwojowe - -
- |Wartos¢ nieodplatnie otrzymanych drodkow trwalych - -
- _Zaliczki ofrzymane na poczet przysziej dostawy, przychody przysziveh okresow - -
-__|Nadwyzka wplywéw nad kosztami gospadarki zasobami mieszkaniowymi 112 523,51 103 236,07
- |Oplata przeksztalceniowa gruntéw z uzytkowania wieczysteqo we wiasnose 1244 640,48 1244 430,23 3
1
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1.

Wykaz zobowigzari zabezpieczonych na majatku jedostki (ze wskazaniem rodzaju):
Nie wystapily.

12, Wykaz zebowiazan warunkowych ( w tym udzielonych przez jednostke gwarancji i poreczent takze wekslowych)

Jednostka nie posiada zobowiazan warunkowych.

il.

Struktura rzeczowa i terytortalna ( kraj,eksport) przychodow ze sprzedazy produktow, usfug, materialow i towardw

1,
, podzial
Przychod
rzychody ze sprzedazy netto (bez vat) fwo
Przychody ze sprzedazy netto, z tego: 13 097 341 81 95,56%
1.|Przychody z lokalf uZytkowych konto 701-2,702-2,704-2 sprzedaz opodatkowana 894 815,12 6,53%
2.|Przychody z lokali mieszkainych _konto 701-1,702-1,704-1 sprzedaz zwolniona 11634 45445 84,88%
3.|Przychody z lokali uzytkowych spotdzieini konto 703-2 sprzedaz opodatkowana 564 776,64 4,12%
4.1Przychody z lokali mieszkainych spdidzielni konto 703-1 sprzedaz zwolniona 329560 0,02%
Przychody ze sprzedazy netto, z tego: 609 000,00 4.44%
5.|Przychody ze sprzedazy garazu i lokalu uzytkowego konto 726 - sprzedaz opodatkowana 15 000,00 0,11%
6.]Przychody ze sprzedazy lokali konto 726 - sprzedaz zwolniona 594 000,00 4,33%
Struktura terytorialna kwota udziat w %
1]Kraj 13 706 341,81 100,00%
2|Eksport
2. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn aktualizujacych srodki trwate.
Nie wystapity.
3. Wysoko$¢ adpisow aktualizujacych warto$é zapasow razem:
Nie wystapity.
4 Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku
* natepnym:
W roku obrotowym jednostki nie wystapity przychody i koszty z dzatalno$ci zaniechane).
5 Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigeych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych od
" wyniku finansowego brutto,
Lp. Tytut rozliczenia kwota
1. [Wynik finansowy brutto 1701 805,54
Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku hiezacym (ujete w ksiggach
2 s 51 868,63
roku biezacego)
a){Roznice trwale 51 868,63
Odsetki budzetowe 74,97
Amortyzacjia $rodkdw trwalych B
Skiadki czlonkowskie K
Obsluga narad i posiedzen 371,72
Pozostate ushugi, inne 5142194
Umorzenie skladek ZUS (art. 31z0)
Fundusz remontowy lokali uzytkowych N
b){Roéznice przejsciowe .
3 Koszty uznane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym ujete w ksiegach lata
" |ubieglych (réznice przejsciowe)
4. _|Przychody nie bedace przychodami roku biezacego -
a)|Rdznice przejsciowe .
b)|Réznice trwate -
5 Przychody uznane za podatkowe w roku biezacym ujete w ksiegach rachunkowych lat }
" ubieglych (réZnice pzejsciowe)
6 Przychody podatkowe niepodalegajace ujeciu w ksiegach rachunkowych (ustalane
* |statystycznie)
Przychody podatkowe niepodlegajace opodatkowaniu uzyskane w roku biezacym ze
7. . . 594 000,00
sprzedazy lokalu mieszkainego przeznaczone na remont klatek schodowych
8 Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi przeznaczony na GZM (art. 17 ust. 1 pkt 44 158 979 68 1‘
" |uosm) wynik rozliczenia mediow | GZM lokali uzytkowych (roznice trwale) ! ]
9. |Podstawa naliczenia podatku 1000 694 R
10. |{Podatek dochodowy 190 132
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Spotdzieinia na postawie prawidlowo prowadzone] ewidencji ksiggowej nie moze przypisat kosztow do dziatalnosci zwolniongj i opodatkowanej
konta "550 - koszly Zarzadu", koszty te rozlicza na poszczegéing zrodia wediug proporcjonalnego udziafu wynikajacego ze struktury przychodow,
ti. udzialu przychodow z gospodarki zasobami mieszkaniowymi lub innych zrédet w ogdinej kwocie przychodow. Tak wynika z art.. 15 ust. 212 updop.
Proporcjonalne rozliczenie oparte jest na ustaleniu wskaznika udzialu tych kosztow w ogdinej kwacie na podstawie wzorow:

W, = Pz/Po x 100, gdzie:

Wu - wskaznik proporcjonainego udzialu przychodow

Pz - kwota przychoddw z okrelonego 2rodta

Po - ogdlna kwota pzychodow

Kz = Ko xWu, gdzie:

Kz - kwota kosztow dotyczacych okreslonego r6déta przychodaw

Ko - ogétem kwota kosztow posrednich

Ewidencja kosztow na koncie 501 jest rozficzana zg. z Polityka Rachunkowosci MSM "Budowlani" § 12 pkt. 5

Koszt eksploatacii dzieli sig metoda bezposrednia jesi jest to moziiwe lub kiuczem rozliczeniowym:;

udziat powierzehni lokali mieszkalnych = ___udziat powlerzchni lokali mieszkalnych
udziaf powierzchni catkowitej

Ewidencja kosztdw na koncie 502 przypisana jest bezposrednio do dziatainosci zwoiniongj. Ewidencja kosztéw na koncie 502
przypisana jest bezposrednio do dziatalnosci opodatkowans;.

6.  Informacja o kosztach rodzajowych, w tym o kosztach wytworzenia produktow i ustug na potrzeby wiasne,

Jednostka sporzgoza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.
Nie wystapity koszty wytworzenia produktéw i ustug na potrzeby wiasne.

7. Koszty wytworzenia $rodkow trwalych w budowie ($rodkow trwatych na wiasne potrzeby).

Nig wystapity.

8. Informacja o zyskach i stratach nadzwyczajnych,

W roku obrotowym nie wystapily zyski i straty nadzwyczajne.

9. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

Nig wystapit,

M.

1. Objasnienie struktury Srodkow pienigznych do sprawozdania z przeplywu $rodkéw pienigznych (w zt)

Nie dotyczy.
Iv.
1. Informacja o przecigtnym zatrudnieniu
Wyszczegdlinienie Stan na 31.12.2025r. ] Stan na 31.12.2024 r.

Zatrudnienie ogdlem 15,00 17,00
stanowiska nierobotnicze 8,00 9,00
stanowiska robotnicze 7,00 8,00
Przecietne zatrudnienie ogolem 1475

) 15,75
(w etatach) w tym:
stanowiska nierobatnicze 8,00 8,50
stanowiska robotnicze 6,75 7,25

2. Pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze udzielone Zarzadowi | Organowi nadzorujacemu.

Nie udzielano.

3. Wynagrodzenie firmy audytorskiej wyplacone lub nalezne za rok obrotowy.

Spoidzieinia nie podiega obowigzkowi badania sprawozdania finansowego w Swietle art.. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci,

o
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V.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat poprzednich ujetych w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy,

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy w majgtku trwalym Uelo warios¢ poczatkows diwigow osobowych dobudowanych w latach 2020 - 2023
do budynkéw przy ul. Korzona 111 ki 1 oraz Korzona 113 ki, 1-5, a takze ich umorzenie . Wartosé poczatkowa dzwigbw wynosita odpowiednio Korzona
111 KL 1(518 693,72 21}, Korzona 113 ki ki, 1 - 452 600,87 21, k1. 2 - 585 684,58 71 k1. 3 - 471 870,152 ki 4-471870,15 2t k. 5 - 465 067,39 ).
taczna warto$c poczatkowa dobudowanych dwigéw w latach ubieglych wynosi 2 965 786,86 zt. Natomiast wartos¢ umorzenia dot. lat ubiegiych wynosi
odpowiednio Korzona 111 k. 1 - 241 308,58 zt, Korzona 113 ki ki 1- 172 997,892t kL. 2-82737,112 K. 3- 66 613,39 z+ ki 4-6661339z ki
5- 119 496,51 z).t gczna wartosé umorzenia dzwigow 749 766,89 z#

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy w funduszach wilasnych utworzono fundusz budowy diwigéw osobowych dobudowanych w latach 2020 -
2023 do budynkow przy ul. Korzona 111 K. 1 oraz Korzona 113 k1. 1 -5, alakze ujgto umorzenie fego funduszu. Wartos¢ funduszu budowy dzwigéw
wynosita lacznie 2 965 786,86 z+ Natomiast wartosé umorzenia tego funduszu dot. fat ubleglych wynosita facznie 749 766,89 z#

Informacje o znaczacych zdarzeniach jakle wystapily po dnig bilansowym nie uwzglednionych w bilansie
oraz rachunku zyskow i strat,

Nie wystapity.

Zmiany zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego,
wywierajace istotny wplyw na sytuacje majatkowa , finansowa,wynik finansowy oraz zmiany w kapitale

wiashym,
Nie wystapily.
Infromacje do sprawozdania facznego i skonsolidowanego,
Nie dotyczy.
Vi,
Informacje o dokonanych pofaczeniach, R -
Nie dotyczy.
VI,

Informacje o wystepujacych zagrozeniach kontynuowania dziatalnosci.

Nie wystapily zagrozenia kontynuaji dziatainosci,

IX.
Inne informacje majace istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowsj, finansowej oraz na wynik finansowy jednostki.
Nie wystapily.

X

Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli moglyby w istotny sposéh wplynag na oceng sytuacji majatkowej | finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

powinno miec jednak znaczacych skutkow pod katem wplywu na przewi ywana pizysza sytuacje finansows, majatkows i Plynnosc jednostki oraz jef
przewidywany rozwoj, w fym fakze realizacje cefdw | dziatan statutowych oraz dziatalnoéé operacyjng. Zarzad Spéidzieini na biezqco monitoruje mozliwy
wplyw fego konfiktu na dziatainosé jednostki.

Sporzadzono, dnia:  13.05.2026r

~ Cz!enei} Zarzgdu
u‘iéz/\_my specj. tds iechnicz‘nych Preze Zarzadu
CzionelZarzgdu i QOSQOC}%??}DZ%GO&W
Glidwna Ksisgowa %H‘ -
9 Adam Grabowsk] / :
‘ : PRy ar, zmérezyk
Aneta Wusocka «? M dhrezy

Imiona i nazwiska oraz p dpisy

Imig i nazwisko oraz podpis osoby, ktorej
0s6b zarzadzajacych jednostkg

powierzono sporzqdzeni7sprawozdania finansowego
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UCHWALA Nr 9/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 r.

w przedmiocie: podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 r.

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 4 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spétdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie postanawia zatwierdzi¢ nadwyzke bilansowa (zysk netto) w kwocie 1511 673,54 zl
(stownie: jeden milion pigéset jedenaScie tysiecy sze$éset siedemdziesiat trzy zlote 54/100 gr.)

podzieli¢ zgodnie z zalacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wiyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: .......
liczba gloséw ,,przeciw™: ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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PROPOZYCJA PODZIALU NADWYZKI BILANSOWEJ ZA 2025 ROK

Zalgcznik nr 1 do Uchwaly 9/2026

Walnego Zgromadzenia

Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej
.Budowlani” w Warszawie z dnia 20.06.2026 r.

Osiedle Brédno — nieruchomosé Bolestawicka 101 12

1. Nadwyzke netto z dziatalnoSci za 2025 rok w wysokos$ci 167 199,64 zt (stownie: sto sze$¢dziesiat siedem
tysigcy sto dziewigédziesiat dziewigé ztotych 64/100 gr.) przeznacza sig na:
e pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 43 096,28 zl (stownie: czterdzieSci trzy tysiace
dziewigédziesiat sze$é ztotych 28/100 gr.),
» pozostalg kwotg 124 103,36 zt (stownie: sto dwadzie$cia cztery tysiace sto trzy zlote 36/100 gr.)

przeznacza si¢ na fundusz remontowy.

Osiedle Brodno — nieruchomosé Siedzibna 6

1. Nadwyzke netto z dziatalno$ci za 2025 rok w wysokoSci 4 661,70 zt (stownie: cztery tysiace sze§éset

sze$¢dziesiat jeden ztotych 70/100 gr.) przeznacza si¢ na:
e Fundusz remontowy w kwocie: 4 661,70 zt (stownie: cztery tysiace sze$éset szeSédziesiat jeden
ztotych 70/100 gr.).
e Nadwyzke na GZM za 2025 r. w kwocie 3 258,58 zI (stownie: trzy tysiace dwiescie piecdziesiat
osiem zlotych 58/100 gr.) przeznacza si¢ na GZM lat nastepnych.

Osiedle Tarchomin I — nieruchomosc¢ Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20

1. Nadwyzke netto z dziatalno$ci za 2025 rok w wysokoSci 777 157,86 zt (stownie: siedemset siedemdziesiat

siedem tysigcy sto pigédziesiat siedem ztotych 86/100 gr.) przeznacza sig na:
e pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 135 657,40 zt (stownie: sto trzydzie$ci pieé tysiecy
szes¢set pigédziesiat siedem ztotych 40/100 gr.), '
» pozostata kwotg 641 500,46 zt (stownie: szeééset czterdziesci jeden tysiecy pieéset ztotych 46/100 gr.)

przeznacza si¢ na fundusz remontowy zgodnie z ponizsza tabela:

OSIEDLE TARCHOMIN I

Erazma z Zakroczymia 16 28,80 % 184.752,13 zt
Erazma z Zakroczymia 18 28,83 % 184.944,58 zk
Erazma z Zakroczymia 20 42,37 % 271.803,75 zt
RAZEM 100,00 % 641.500,46 zt
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Osiedle Tarchomin II — nieruchomosé¢ Erazma z Zakroczymia 12 i Mysliborska 115

1. Nadwyzke netto z dziatalnodci za 2025 rok w wysokosci 167 804,50 zt (stownie: sto sze§édziesiat siedem

tysigcy osiemset cztery ztote 50/100 gr.) przeznacza sig na
* pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 30 164,56 zt (stownie: trzydziesci tysiecy sto
sze§¢dziesiat cztery zlote 56/100 gr.),
¢ pozostala kwotg 137 639,94 zt (stownie: sto siedemnascie tysiccy szes$éset trzydzie$ci dziewieé

ztotych 94/100 gr.) przeznacza sie na fundusz remontowy zgodnie z ponizsza tabela;

OSIEDLE TARCHOMIN II

Erazma z Zakroczymia 12 65,46 % 90 .099,10 zt
Mysliborska 115 34,54 % 47.540,84 zt
RAZEM 100,00 % 137.639,94 zi

Osiedle Tarchomin Il — nieruchomosé Mysliborska 98

¢ Nadwyzkg netto z dziatalnosci za 2025 rok w wysokosci 73.407,69 zt (stownie: siedemdziesiat trzy
tysiace czterysta siedem ztotych 69/100 gr.) przeznacza sig na :

* pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 38 407,69 zt (stownie: trzydziesci osiem tysiecy
czterysta siedem ztotych 69/100 gr.),

* pozostala kwotg 35.000,00 zt (stownie: trzydziesci pigé tysiecy ztotych 00/100 gr.) przeznacza sie na

fundusz remontowy.

Osiedle Targowek — nieruchomosé Korzona 111,113,117

1. Nadwyzke netto z dziatalnosci za 2025 rok w wysokosci 321 442,15 zt (stownie: trzysta dwadziescia jeden

tysigey czterysta czterdziesci dwa zlote 15/100 gr.) przeznacza sig na fundusz remontowy zgodnie z ponizsza

tabela:
Udzial /%/ Kwota /zL./
Korzona 111 41,25 132.594,89
Korzona 113 28,17 90.550,25
Korzona 117 30,58 98.297,01
RAZEM 100,00 321.442,15

2. Nadwyzke na GZM za 2025 r. w kwocie 9 779,63 zt (stownie: dziewigé tysigcy siedemset siedemdziesiat

dziewig¢ zlotych 15/100 gr.) przeznacza sig na GZM lat nastepnych.
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UCHWAZLA Nr 10/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w_przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowei

.Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§1.

1. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. oraz
§50 wust. 3 Statutu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu Miedzyzakladowe;
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025.

2. Sprawozdanie stanowi zatacznik nr 1 do Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: ....
liczba gloséw ,,przeciw”: .....

liczba glosdw ,,wstrzymujacych sie”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,BUDOWLANI” W WARSZAWIE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni za 2025 rok.

A. Sprawy organizacyjne.

Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

&

Dziatalnos¢ remontowa.
E. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa Spétdzielni.

A. Sprawy organizacyjne.
Sktad Zarzadu w roku 2025 przedstawiat sie nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu - Marcin Kaczmarczyk od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
2. Cztonek Zarzadu - Adam Grabowski od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .
3. Czlonek Zarzadu - Aneta Wysocka od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Stan zatrudnienia w Spétdzielni na dzien 31.12.2025 r. wynidst 14,75 etatu i ulegt zmniejszeniu
do roku poprzedniego. Analize zatrudnienia w Spétdzielni przedstawia ponizsza tabela.

- Wyszczegélnienie - Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2025r.
Zatrudnienie ogétem w tym: 18 15,75 | 14,75
stanowiska nierobotnicze 9 8,5 8
stanowiska robotnicze 9 7,25 6,75

W minionym roku Zarzad Spétdzielni aktywnie realizowat swoje obowigzki, dbajagc o sprawne
funkcjonowanie Spdtdzielni mieszkaniowej wykonywanie przyjetych planéw i zadan.
Systematycznie odbywaty sie posiedzenia Zarzadu, podczas ktérych szczegétowo omawiano kluczowe

oraz

kwestie zwigzane z:

- biezacg eksploatacja zasobdéw mieszkaniowych, w tym utrzymaniem nieruchomosci
w nalezytym stanie technicznym,
- realizacjg zadan remontowych i inwestycyjnych na terenie poszczegdlnych osiedli, zgodnie
z przyjetym harmonogramem i dostepnymi $rodkami finansowymi,
- wdrazaniem uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie Cztonkdw,
zapewniajac terminowe i rzetelne wykonanie przyjetych postanowien.
Szczegoing uwage poswigcono analizie i rozwigzywaniu probleméw zgtaszanych przez mieszkancow.
W odpowiedzi na ich uwagi i wnioski podejmowano dziatania w zakresie:
- usuwania awarii infrastruktury technicznej (wodociggowej, elektrycznej, cieplnej),
- realizacji niezbednych prac remontowych, w tym modernizacji klatek schodowych, elewacji oraz

terendéw wspoinych,
<107> ,# /
B 11
J ! o




- utrzymania porzadku i czystosci na terenie osiedli, w tym organizacji sezonowych prac

porzadkowych.

W roku 2025 Zarzad Spoétdzielni dokonywat biezgcej obstugi 0séb w zakresie spraw cztonkowsko -
mieszkaniowych, w tym m.in. rozpatrywat wnioski lokatoréow w sprawie sprzedazy lub zamiany
spotdzielczych wiasnosciowych praw do lokali oraz ustanowienia odrebnej wtasnoéci. Prowadzit
obstuge cztonkédw M.S.M. ,Budowlani” w Warszawie w zakresie wszelkich niezbednych zaswiadczen
do zatozenia ksigg wieczystych, przedstawienia u notariusza czy tez w Urzedach Skarbowych oraz przy
zatatwianiu dodatkédw mieszkaniowych i spraw meldunkowych.

Zarzad aktywnie uczestniczyt takze w posiedzeniach Rady Nadzorczej, sktadajac sprawozdania
z podjetych dziatan oraz wspodtpracujac przy opracowywaniu strategicznych decyzji dotyczacych
rozwoju Spotdzielni. Wszystkie zadania realizowano z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw
prawa, zasad efektywnego gospodarowania $rodkami oraz z poszanowaniem interesdw czfonkéw

Spoétdzielni.

B. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Spétdzielnia liczyta 998 cztonkéw. W poréwnaniu do roku 2024 liczba ta
ulegta zwiekszeniu. W 2025 roku Spétdzielnia nie powiekszyta swojego zasobu mieszkaniowego.

W zasobach Spétdzielni znajduja sie w eksploatacji nastepujace budynki/obiekty:

Powierzchnia uzytkowa lokali
Lp. Nazwa osiedla Adres budynku/obiekt wraz z pom. przynaleznymi
(w m?)
1. 2. 3. 4,
1|Brédno Bolestawicka 10 6 065,90
2 | Brédno Bolestawicka 12 4 014,40
3 [Brodno Siedzibna 6 1705,10
4 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 16 3 891,30
5 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 18 3 893,36
6 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 20 5 698,00
Tarchomin | Hydrofornia - nieczynna 92,80
7| Tarchomin Il E. z Zakroczymia 12 6 533,10
8 | Tarchomin il Mysliborska 115 2573,40
Mysliborska 115 - garaz
Tarchomin H podziemny 874,50
9| Tarchomin I Mysliborska 98 4 400,50
Tarchomin Il Mysliborska 98 -garaz podziemny 1436,20
10| Targowek T. Korzona 111 9910,70
11| Targdwek T. Korzona 113 6 768,32
12 | Targowek T. Korzona 117 7 345,70
RAZEM 65 203,28 m?

b s S

o3
e e

R i
<108> il |on 4
| /W % 2




Na koniec 2025 roku Spoétdzielnia dysponowata 948 lokalami mieszkalnymi. W poprzednich latach liczba
ta wynosita 947, jednak w 2020 roku, za zgodg Spdtdzielni oraz Dzielnicy m.st. Warszawy, jeden
z wtadcicieli dokonat podziatu lokalu mieszkalnego na dwa mniejsze. Ponadto Spétdzielnia posiada 35
lokali uzytkowych oraz 2 garaze wielostanowiskowe podziemne, obejmujgce 50 miejsc postojowych
przy ul. Mysliborskiej 98 oraz 33 miejsca postojowe przy ul. Mysliborskiej 115.

Wzorem lat ubiegtych, Zarzad Spétdzielni prowadzit aktywne i systematyczne dziatania windykacyjne
wobec cztonkédw zalegajgcych z optatami, na biezgco informujac o ich przebiegu i efektach Rade
Nadzorczg oraz Rady Osied!i.

W przypadku narastajgcego zadtuzenia, Zarzad — w porozumieniu z Radg Nadzorcza oraz Radca
Prawnym — podejmowat kolejne dziatania zmierzajgce do skutecznego egzekwowania naleinoéci.
W tym celu organizowano comiesieczne spotkania z dtuznikami, podczas ktérych, w obecnosci
przedstawiciela Zarzadu oraz Radcy Prawnego, omawiano mozliwe sposoby uregulowania zadtuzenia,
w tym rowniez konsekwencje dalszego braku spfaty, takie jak skierowanie sprawy na droge
postepowania sgdowego.

W 2025 roku Zarzad Spoétdzielni na biezgco monitorowat stan zadtuzer oraz realizowat nastepujace
dziatania windykacyjne:

a) sporzadzat miesigczne raporty dotyczace zalegtosci,

b) przekazywat Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej Rady Nadzorczej oraz kierownikom osiedli
aktualne wykazy dtuznikdw wedtug stanu na ostatni dzieA kazdego miesiaca,

c) kierowat do mieszkaricow przypomnienia o zalegtosciach obejmujacych okres co najmniej dwéch
miesiecy.

W przypadku braku reakcji na upomnienia, Zarzad wystosowywat wezwania do zaptaty z wyznaczeniem
~ 7-dniowego terminu, informujac jednoczeénie o mozliwosci przekazania sprawy do Biura Informacji
~Gospodarczej lub skierowania jej na droge postepowania sgdowego. W 2025 roku, jako srodek
ostateczny, wniesiono sze$¢ pozwdw sadowych dotyczgce nieuregulowanych optat za korzystanie
z lokali (szczegbtowe dane zawarto w zatgczonej tabeli).

Lp. Osiedle Wartos¢

Targéwek - ul. Korzona 117
1. Kwota 9 760,92 zt + odsetki i koszty.
2. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 15 462,35 zt + odsetki i koszty.
3. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 396,08 zf + odsetki i koszty.

Kwota 12 586,98 zt + odsetki i koszty.

4, Targéwek - ul. Korzona 111

5. Targéwek - ul. Koriona 111 Kwota 34 037,76 zt + odsetki i koszty.

6 Brédno — ul. Bolestawicka 12 Kwota 9 309,57 zt + odsetki i koszty.
RAZEM 93 553,66 zt + odsetki + koszty

W 2025 roku zostato wpisane 6 oséb do BiG-u. Z wiekszoscig dtuznikéw udato sie ustalié plan spfaty

zadtuzenia. W wyniku powyzszych dziatan nie bvto koniecznosci wpisu takich oséb do BiGi-u.
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Zarzad Spotdzielni przez caty rok na biezgco informowat Rade Nadzorczg oraz Rady Osiedli o postgpach
w dziataniach windykacyjnych, zapewniajac przejrzystos¢ podejmowanych dziatan oraz wspétprace
ukierunkowang na ograniczanie poziomu zadtuzenia Spétdzielni.

Sprawy sadowe.

W 2021 r. przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie toczylo sie postepowanie
egzekucyjne, ktorego przedmiotem byta licytacja ograniczonego prawa rzeczowego pofozonego na
Osiedlu Targowek. Sprawa ta stanowi najistotniejsze postepowanie egzekucyjne prowadzone przez
Spétdzielnie i dotyczy zadiuzenia przekraczajgcego 280 000 zt (plus naleine odsetki i koszty),
wynikajgcego z kilkunastu postepowari sgdowych. Postanowienie o udzieleniu przybicia
uprawomocnito si¢ w dniu 3 listopada 2022 r. Dtuinicy podejmujg dziatania zmierzajace do
przedtuZenia postepowania, sktadajac liczne wnioski oraz skargi procesowe. W dniu 28 czerwca 2024
r. wydane zostafo postanowienie o przysgdzeniu wiasnosci, ktére uprawomocnito sie w styczniu 2025
r. Pomimo tego dtuznicy nadal inicjujg kolejne czynnosci procesowe, w tym wnioski o sporzadzenie
uzasadnienia oraz zazalenia. Ostatnie zazalenie zostato oddalone w dniu 20 listopada 2025 r.,
natomiast uzasadnienie postanowienia doreczono w dniu 27 marca 2026 r. W dniu 29 stycznia 2026 .
Komornik Sagdowy ztozyt do Sadu Rejonowego akta sprawy wraz z planem podziatu sumy uzyskanej
z egzekucji. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania oczekuje sie na rozstrzygniecie Sadu.

Stan sprawy dotyczgcej sprzeciwu wobec pozwolenia na budowe

Czterej mieszkancy klatki VI budynku mieszkalnego przy ul. T. Korzona 111 w Warszawie wnieéli
odwotanie od decyzji Prezydenta m.st. Warszawy o udzieleniu pozwolenia na budowe do Wojewody
Mazowieckiego. Wojewoda uchylit przedmiotowa decyzje, jednak Zarzad Spétdzielni zaskariyt to
rozstrzygniecie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit decyzje Wojewody, podzielajgc stanowisko Spétdzielni oraz
zasadzajac od Wojewody zwrot kosztéw postepowania sgdowego. Obecnie Wojewoda Mazowiecki
zobowigzat organ pierwszej instancji — Urzad Dzielnicy Targéwek — do uzupetnienia dokumentacii
projektowej o analize zacienienia pomieszczen sgsiednich w zwigzku z planowang budowa szybu windy.
Zarzad Spétdzielni ztozyt w wyznaczonym terminie szczegétowe wyjasnienia do Urzedu Dzielnicy
Targowek. Po ich przekazaniu Wojewodzie zostanie wydane ostateczne rozstrzygniecie w sprawie.
Postepowanie pozostaje w toku.

Sprawy przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie.

W 2015 r. mieszkanka jednego z osiedli wytoczyta powdédztwo przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie (rozszerzajgc uprzednio prowadzone postepowanie
przeciwko ubezpieczycielowi) o zaptate kwoty 1 753 189,40 zt wraz z miesieczng rentg w wysokosci
2 500 zt.

Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2025 r. Sgd Okregowy w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny, oddalit
powddztwo wobec Spétdzielni. Od powyiszego wyroku wniesiono dwie apelacje, ktére na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zostaty jeszcze rozpatrzone.

Zarzad Spotdzielni wnidst dwa zazalenia: z dnia 22 lipca 2025 r. — dotyczace rozstrzygniecia w
przedmiocie kosztéw procesu (odstapienie od obcigzenia Powddki kosztami), oraz z dnia 23 grudnia
2025 r. — dotyczace sprostowania wyroku. Postepowanie pozostaje w toku.

W roku 2025 byty sporzadzane okresowe sprawozdania finansowe dla Rady Nadzorczej. W wyniku tych
sprawozdan, po konsultacjach z Radami Osiedli i Rada Nadzorcza, podejmowano decyzje o zmianie
stawek eksploatacyjnych, ktéra byfa podyktowana oszacowaniem stawki do realnych ponoszonych
przez Spotdzielnie kosztéw na rzecz dostawcdw z tytutu ustug. Zarzad Spétdzielni poprzez Kierownikéw
Osiedli przez caty czas wspotpracowat z Radami Osiedli. Propozycje przek\azywane z posiedz‘er'\ Rad
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Osiedli byty rozpatrywane i realizowane na posiedzeniach Zarzadu przy wspétudziale Kierownikow

Osiedli oraz przekazywane Radzie Nadzorczej.

C. Realizacja _kierunku rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz_spotecznej i kulturowej
w Spétdzielni na najbliisze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito w 2025 roku na najblizsze lata nastepujacy program dziatan:

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej - Wdrozenie programéw optymalizujgcych koszty utrzymania

nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych Zrédet przychoddw.

- Optymalizacja kosztéw zarzadzania nieruchomosciami poprzez wdrazanie rozwigzan

energooszczednych (np. modernizacja oswietlenia, modernizacja systeméw grzewczych).

- Modernizacja dzwigéw osobowych.

- Generalne remonty klatek schodowych z dostosowaniem do obecnych standardéw.

- Aktywne pozyskiwanie dotacji i funduszy unijnych.

- Rozwdj dodatkowych Zrédet przychoddw (wynajem powierzchni komercyjnych, parkingéw,
pomieszczen gospodarczych oraz terendw).

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkéw - Wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez aktywny dialog z

mieszkancami i wsparcie grup wymagajacych szczegélnej opieki.

- Organizacja konsultacji i ankiet wsrod mieszkaricéw w celu lepszego rozpoznania ich potizeb.

- Wsparcie dla grup szczegdlnie potrzebujacych (seniorzy, rodziny z dzieémi, osoby

z niepetnosprawnosciami).

- Wspotpraca z lokalnymi organizacjami przy realizacji projektéw spotecznych.

3. Kultura i integracja mieszkaricéw - Tworzenie warunkéw do rozwoju Zycia kulturalnego

i budowania sasiedzkich relacji poprzez organizacje wydarzen i tworzenie przestrzeni wspdlnych.

- Organizacja festynéw i imprez okolicznosciowych.

- Utworzenie przestrzeni wspdlnej (np. Swietlicy, klubu osiedlowego) stuzacej aktywnosciom

kulturalnym.

- Wsparcie lokalnych inicjatyw kulturalnych.

4. Ekologia i zréwnowazony rozwdj - W odpowiedzi na rosngce potrzeby w zakresie ochrony

srodowiska oraz oczekiwania cztonkdw spétdzielni, podjeto nastepujace dziatania:

- Termomodernizacja budynkéw - realizacja projektu dociepler $cian i wymiany okien

w wybranych budynkach, co znaczaco obnizy koszty ogrzewania i zmniejszy emisje COs.

- Instalacje OZE - stopniowe wprowadzanie rozwigzan wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii,

takich jak:

- montaz paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw wspdinotowych oraz turbin wiatrowych,

- modernizacja weztéw cieplnych oraz instalacji C.O.

- Gospodarka wodna - wdrazanie systemdw retencyjnych, w tym:

- instalacja zbiornikéw na deszczdwke do podlewania terendw zielonych,

- zazielenienie terendw wspdlinych - zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez:

- zaktadanie tak kwietnych zamiast trawnikéw,

- nasadzenia drzew i krzewdw przyjaznych lokalnemu ekosystemowi,

- tworzenie ogroddow spotecznych i stref wypoczynkowych.

Edukacja ekologiczna mieszkaricéw - organizacja warsztatéw i kampanii informacyjnych dotyczacych:

- prawidtowej segregacji odpadow, )
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- oszczedzania energii i wody,

- wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku i promocja postaw ekologicznych wsréd mieszkaricow,
- realizacja projektéw zieleni osiedlowej,

- promocja segregacji odpaddéw i recyclingu,

- wprowadzanie rozwigzan energooszczednych.

5. Transparentno$¢ i komunikacja - Zapewnienie jasnego i regularnego przeptywu informaciji
pomiedzy Zarzadem a cztonkami Spétdzielni.

- Usprawnienie kanatéw komunikacyjnych.

- Publikowanie informacji na stronie Spétdzielni.

Uchwata Walnego Zebrania Cztonkdw wyznacza kierunki dziataii Zarzadu na najblizsze lata.

Sprawozdanie Zarzadu z realizacji kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej
i kulturalnej Spétdzielni.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Cztonkéw z 2025 roku, Zarzad Spétdzielni realizuje przyjety
program dziatad obejmujacy rozwdj dziatalnosci gospodarczej, dziatania spoteczne, integracje
mieszkancow, rozwdj ekologiczny oraz poprawe komunikacji. Ponizej przedstawia sig stan realizacji
oraz planowane kierunki dziatan.

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j.

Spoétdzielnia konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na optymalizacje kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych Zrddet przychodéw. W ramach tych dziatar
opracowano projekty modernizacji weztéw cieplnych dla wszystkich budynkéw. Prace zostaty
podzielone na dwa etapy:

| etap obejmowat modernizacje wymiennikéw ciepta oraz pomp instalacji cieptej wody uzytkowej,
Il etap obejmowat modernizacje wymiennikéw centralnego ogrzewania.

Zakonczenie petnego zakresu prac nastgpito m.in. w budynkach przy ul. Korzona 113 i 117,
ul. Bolestawickiej 10/12, ul. Erazma z Zakroczymia 12 oraz ul. Myéliborskiej 98. W pozostatych
budynkach realizowany jest etap pierwszy i w latach nastepnych drugi etap.

W wyniku przeprowadzonych modernizacji znaczaco zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplng,
co umozliwito obnizenie zamdéwionej mocy cieplnej dla budynkéw, a tym samym doprowadzito do
ograniczenia kosztow eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkarncéw.

Istotnym elementem dziatan energooszczednych jest réwniez sukcesywna wymiana oswietlenia
osiedlowego na nowoczesne oprawy LED, ktére charakteryzujg sie znacznie nizszym zuzyciem energii,
dtuzszg zywotnoscia oraz mniejszymi kosztami eksploatacyjnymi. Dotychczas oprawy zostaly
wymienione na os. Tarchomin |, Il oraz na os. Targéwek w czesci mieszkalnej. W kolejnych latach
planowana jest wymiana na pozostatych osiedlach.

W zakresie infrastruktury technicznej przeprowadzono szeroko zakrojong modernizacje dzwigéw
osobowych na osiedlach Brédno, Tarchomin [ i Il. W kolejnych latach, po zgromadzeniu odpowiednich
srodkéw finansowych, planowana jest modernizacja dZwigéw w budynku przy ul. Myéliborskiej 98.
Jednoczesnie, w zwigzku z odwotaniem czesci mieszkaricéw od decyzji administracyjnej, realizacja
inwestycji polegajacej na budowie windy w VI z klatce zostata czasowo wstrzymana do czasu
rozstrzygniecia sprawy przez sad.

Spotdzielnia sukcesywnie prowadzi réwniez dziatania remontowe - w 2025 roku zostat wykonany
generalny remont klatki schodowej nr Il w bu -t ~-=y ul. Erazma z Zakroczymia 18 natomiast w 2026
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roku planowany jest generalny remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia
20. W budynku przy ul. Korzona 113 trwa proces gromadzenia srodkéw na remont kolejnych kiatek.

W zakresie zwigkszania przychoddw wtasnych Spétdzielnia rozwija dziatalnoéé polegajgca na wynajmie
i dzierzawie powierzchni, w tym pod reklamy, paczkomaty, miejsca postojowe, schowki oraz inne
urzadzenia infrastrukturalne. Informacje o dostepnych powierzchniach publikowane sg na biezaco
przez administracje osiedli.

Jednoczednie Spétdzielnia podejmuje dziatania zmierzajace do pozyskania $rodkéw zewnetrznych,
w tym funduszy unijnych. W 2026 roku planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie
termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6.

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkdw.

Spotdzielnia prowadzi aktywng polityke wzmacniania wiezi spotecznych oraz dialogu z mieszkaricami.
W przypadku istotnych spraw dotyczacych funkcjonowania osiedli przeprowadzane s konsultacje
spoteczne oraz ankiety, ktére pozwalajg na poznanie opinii i potrzeb mieszkaricéw oraz uwzglednienie
ich w podejmowanych decyzjach.

Od wielu lat realizowane sg réwniez dziatania majace na celu poprawe dostepnosci budynkéw dla oséb
z ograniczong mobilnoscia. Obejmuja one modernizacje wind oraz dostosowywanie wejsé do klatek
schodowych do poziomu ,0”, co znaczaco utatwia codzienne funkcjonowanie osobom starszym,
rodzinom z dzie¢mi oraz osobom z niepetnosprawnosciami.

Spdtdzielnia pozostaje rowniez otwarta na wspétprace z lokalnymi organizacjami i instytucjami
- w przypadku pojawienia sie mozliwosci realizacji wspdlnych inicjatyw spotecznych, podejmowane s3
dziatania zmierzajace do ich wsparcia i wdrozenia.

3. Kultura i intagracja mieszkancow.

W celu budowania relacji sasiedzkich oraz integracji mieszkaAcow Spdtdzielnia wspiera organizacjg
wydarzen okolicznosciowych i inicjatyw lokalnych. W ostatnim okresie, we wspétpracy z jednostka
samorzadowsg, zorganizowano m.in. wydarzenie z okazji Dnia Dziecka na osiedlu Tarchomin 1.

Réwnolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace do utworzenia przestrzeni wspélnych przeznaczonych
do spotkan iaktywnosci kulturainych - obecnie trwajg prace przygotowawcze zwigzane z adaptacja
pomieszczen na potrzeby tego typu inicjatyw.

Spétdzielnia deklaruje rowniez wsparcie dla oddolnych inicjatyw mieszkafdcéw w zakresie dziatalnosci
kulturalnej i integracyjnej, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych.

4. Ekologia i zréwnowaiony rozwdj.

W odpowiedzi na rosnace znaczenie dziatan proekologicznych Spétdzielnia realizuje oraz planuje szereg
inicjatyw zmierzajacych do ograniczenia zuzycia energii i ochrony $rodowiska.

Na rok 2026 zaplanowano realizacje termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6, co przyczyni sie
do obnizenia kosztéw ogrzewania oraz redukcji emisji CO,.

W zakresie odnawialnych Zrédet energii Spétdzielnia analizuje mozliwosci inwestycyjne. Obecnie brak
jest dostegpnych programéw wsparcia umozliwiajgcych realizacje tego typu przedsiewzieé, jednak
w przypadku pojawienia sie korzystnych rozwigzar finansowych oraz uzasadnienia ekonomicznego,
dziatania te bedg rozwazane w przysztosci.

Istotnym elementem dziatan proekologicznych jest przeprowadzona modernizacja weztéw cieplnych
oraz instalacji centralnego ogrzewania, ktéra juz przyniosta wymierne efekty w postaci ograniczenia
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W obszarze gospodarki wodnej planowane jest wdrazanie systeméw retencji wody opadowej, w tym
montaz zbiornikow na deszczéwke wykorzystywang do podlewania terendw zielonych. Realizacja tych
dziatan uzalezniona jest od dostepnosci $rodkéw finansowych oraz ewentualnych programoéw

dofinansowania.

- Spdtdzielnia prowadzi réwniez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terendw zielonych
- nasadzenia drzew, krzewdw oraz zaktadanie tak kwietnych realizowane s3 we wspétpracy z Radami
Osiedli i zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricow. W miejscach, gdzie istnieje taka potrzeba i akceptacja
spoteczna, tworzone s3g réwniez strefy wypoczynkowe oraz przestrzenie rekreacyjne.

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii prowadzone sg poprzez kampanie informacyjne i materiaty
umieszczane na klatkach schodowych, dotyczgce m.in. prawidlowej segregacji odpaddéw oraz
oszczedzania energii cieplnej i elektrycznej oraz wody.

Spoétdzielnia przygotowata réwniez odpowiednig infrastrukture do selektywnej zbidrki odpaddw,
umozliwiajgc mieszkaricom skuteczne wdrazanie zasad recyklingu.

5. Transparentnos$é i komunikacja.

Zapewnienie sprawnej i przejrzystej komunikacji z mieszkaricami stanowi jeden z kluczowych kierunkéw
dziatania Spotdzielni. informacje przekazywane s na biezgco za posrednictwem ogtoszen na klatkach
schodowych oraz strony internetowe;j.

Od 2026 roku planowane jest uruchomienie nowoczesnych kanatéw komunikacji, obejmujacych system
powiadomien e-mail oraz SMS, co znaczaco usprawni przeptyw informacji.

W dalszej perspektywie Spotdzielnia dazy do wdrozenia dedykowanej aplikacji mobilnej, ktéra umozliwi
jeszcze szybszy i bardziej bezposredni kontakt z mieszkaricami oraz dostep do najwazniejszych
informacji dotyczacych osiedli.

Podsumowanie

Realizacja przyjetych przez Walne Zgromadzenie kierunkdéw rozwoju przebiega zgodnie z zatozeniami.
Podejmowane dziatania przyczyniaja sie do poprawy efektywnoséci ekonomicznej Spétdzielni,
podnoszenia standardu zamieszkania oraz wzmacniania relacji spotecznych wsrod mieszkancow. Zarzad
bedzie kontynuowat realizacje przyjetych celéw w kolejnych latach, dostosowujgc dziatania do
aktualnych potrzeb i mozliwosci finansowych.

D. Dziatalno$é remontowa.

Utrzymanie nalezytego stanu technicznego i uzytkowego wtasnych zasobéw mieszkaniowych
Spotdzielni wymagato przeprowadzenia w 2025 roku kolejnych, zaplanowanych uprzednio prac
remontowych, majacych na celu odtworzenie stanu pierwotnej sprawnosci uzytkowej budynkdéw,
niezbednej dla dalszej, bezpiecznej ich eksploataciji.

Wartos¢ prac remontowo - inwestycyjnych wykonanych w 2025 roku stanowita tacznie kwote:
3 438 204,05 zt (brutto).

Szczegdtowe zestawienie zadan zrealizowanych w poszczegdlnych osiedlach: Targdwek, Brédno,
Tarchomin I ,H1,Ill podane zostato w dalszej czesci niniejszego opracowania.

W 2025 roku udato sie zrealizowac z wazniejszych prac nastepujgce prace remontowo inwestycyjne :
Osiedie Targowek (Tadeusza Korzona 111, 113, 117).

1. Wpymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Kor===~ 177 - wartos$é¢ wykonanych pi’ac WYNOSi 38 900,84 zt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 33 241,99 zt,
Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 28 981,66 zt.
Remont czap kominowych, komindéw (termo-izolacja komina, obrébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 90 216,45 zt.

Remont czap kominowych, komindw (termo-izolacja komina, obrdébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 939,42 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 113 - warto$é¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja wezfa cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja systemu monitoringu wizyjnego na terenie Osiedla Targéwek - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 63 697,44 zt.

Kompleksowa wymiana stupéw oswietleniowych ciagi piesze na terenie Osiedla Targdwek -
wartos$¢ wykonanych prac wynosi 93 788,03 zt.

Likwidacja ogrodzenia boiska osiedlowego zlokalizowanego na terenie Osiedla Targéwek - warto$é
wykonanych prac wynosi 14 366,40 zt.

Odtworzenie numeracji oraz linii wyznaczajacych powierzchnie miejsc postojowych na parkingu
osiedlowym zlokalizowanym na terenie Osiedla Targéwek - warto$¢ wykonanych prac wynosi
48 455,28 zt.

Wykonanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej modernizacji wezfa cieplnego w zakresie
centralnego ogrzewania dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 5 989,00 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 9 701,01 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 2 160,00 zt.

Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Targédwek
- warto$¢ wykonanych prac wynosi 54 673,51 zt.

Wykonanie statego przytacza elektrycznego do altany $mietnikowej zlokalizowanej przy budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$é wykonanych prac wynosi
9 801,67 zt.

Wykonanie i montaz daszkow nad wejsciami do klatek schodowych nr. I, V w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 17 820,00 zt.
Uszczelnienie studzienki kanalizacji deszczowej zlokalizowanej ciggu jezdnym na terenie Osiedla
Targdwek - wartos¢ wykonanych prac wynosi 11 379,10 zt.

Wymiana pigciu podejs¢ do piondéw kanalizacyjnych na poziomie piwnic w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$é wykonanych prac wynosi 4 474,99 zt.

Osiedle Brodno (Bolestawicka 10/12, Siedzibna 6).

1.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w lokalu mieszkalnym nr 2
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy Siedzibna 6 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
654,85 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 10 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 172 800,00 zt.
Wymiana armatury i osprzetu rozdzielaczy instalacyjnych centralnego ogrzewania w wezle cieplnym
w budynku przy ul. Bolestawicka 10 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 14 000,00 z1.
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4.

Opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej regulacji instalacji centralnego ogrzewania
dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Bolestawicka 10/12 - warto$¢ wykonanych prac
wynosi 15 000,00 zt.

5. Wymiana stolarki okiennej w lokalu mieszkalnym nr 4 w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy

6.

ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 6 233,61 zi.
Wymiana drzwi wejéciowych do lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 5 660,00 zt.

Osiedle Tarchomin | (Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20).

1.

Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 540 000,00 zt.

Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikdw na klatce schodowej nr I
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$é¢ wykonanych
prac wynosi 9 720,00 zt.

Remont przejscia komunikacyjnego taczacego klatki schodowe nr I i Il znajdujgcego sie na XI
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartosé
wykonanych prac wynosi 24 840,00 z1.

Remont zejs¢ do piwnic lokatorskich w klatce schodowej nr I, I w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 9 328,22 zt.
Adaptacja powierzchni nieuzytkowej na uzytkowg znajdujacej sie na X! kondygnacji klatki schodowej
nr |l poprzez wykonanie prac budowlano-wykoriczeniowych umozliwiajgcych przystosowanie
wygospodarowanej powierzchni do wynajmu jako komdrka lokatorska w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 21 600,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$é wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uiytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$é wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Opracowanie dokumentacji projektowej pt. ,Stata organizacja ruchu dla Osiedla Tarchomin I” -
wartos¢ wykonanych prac wynosi 1 845,00 zt.

Wymiana uszkodzonego zaworu rdznicy cisniern w weéle cieplnym zlokalizowanym w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$é wykonanych prac wynosi
2 154,06 zt.

10. Wymiana wolnostojacych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin | -

11.

12.

wartos¢ wykonanych prac wynosi 18 142,50 zt.

Usuniecie aktéw wandalizmu w postaci graffiti ze $cian altany $mietnikowej zlokalizowanej na
terenie Osiedla Tarchomin | oraz budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 kl. | - wartosé wykonanych prac wynosi 7 995,00 zt.

Wymiana o$wietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 2 970,00 zt.

Osiedle Tarchomin |l (Erazma z Zakroczymia 12, Myéliborska 115).

1.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 164 639,19

zt.
Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma

z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 598 532,14 zt.
Remont przejs¢ komunikacyjnych taczacych klatki schodowe nr I, Il, Il znajdujgcych sie na Xi
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢
wykonanych prac wynosi 40 000,00 zt. 1
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Remont ogrodzenia terenu Osiedla Tarchomin Il - warto$é wykonanych prac wynosi 20 690,13 zt.

5. Wymiana drzwi wejsciowych do klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym
przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 11 000,01 zt.

6. Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr 1l budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - wartoéé wykonanych prac wynosi 4 016,80 zt.

7. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikdéw na klatce schodowej nr i
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 8 635,81 zt.

8. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - wartos¢ wykonanych prac wynosi 74 409,14 zt.

9. Wymiana wolnostojacych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin Il - warto$é
wykonanych prac wynosi 16 695,04 zt.

Osiedle Tarchomin |1l (My$liborska 98).

1. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 95 845,83 zt.

2. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartoéé¢ wykonanych prac wynosi 176 738,39 zt.

3. Remont sciany elewacyjnej w obrebie lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartoé¢ wykonanych prac wynosi 21 808,55 zt.

4. Remont tarasu odkrytego stanowiacy element konstrukcyjny budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Mysliborska 98 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 244 896,11 zt.

5. Remont urzgdzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
[l - wartos¢ wykonanych prac wynosi 25 092,00 zt.

6. Zmiana nastawy regulatora przeptywu i roznicy cisnien w zwigzku z przeprowadzona modernizacja
wezta cieplnego w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Myséliborska 98 - wartosé
wykonanych prac wynosi 610,88 zt.

Wybér ofert oraz wykonawcéw robét dla zaplanowanych prac remontowych i modernizacyjnych
dokonywany byt przez Zarzad Spétdzielni, przy wspétudziale Administracji, Rady Nadzorczej oraz Rad
Osiedli. Wspétpraca ta miata miejsce na kazdym etapie przygotowan, a takie realizacji zamierzen
zaplanowanych w 2025 roku i obejmowata poszczegéline etapy dziatan, takie jak:

a/ opracowanie koncepcji, sposobu i techniki wykonania robét, po uprzednim uzgodnieniu z Rada
Osiedla merytorycznej potrzeby i zakresu prac niezbednego do wykonania na terenie budynku lub
osiedla,

b/ sporzadzenie zapytania ofertowego z okreéleniem szczegdtowej specyfikacji istotnych elementéw
zamOwienia oraz potrzeb i przestanie do firm zainteresowanych realizacjg robdt wraz z projektem,
szkicem lub rysunkami,

¢/ zebranie ofert od specjalistycznych firm na wykonanie danego rodzaju prac,

d/sprawdzenie kosztorysu lub uproszczonej kalkulacji ofertowej robét budowlanych,

e/ wybér najkorzystniejszej oferty oraz wykonawcy robdét,

f/ nadzér nad przebiegiem poszczegéinych etapéw prac, wskazywanie btedéw wykonawczych badz
nieprawidtowosci czy tez niezgodnosci z normami,

g/ odbior techniczny robét z protokétem koricowym komisji technicznej Spétdzielni.

|
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Kompletowanie dokumentacji technicznej, wysytanie zapytan ofertowych, wybdér ofert oraz
wykonawcy robot — przebiegato w oparciu o zasady i kryteria okreslone w regulaminie Spétdzielni
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Stosownie do wymogdéw okreslonych w art. 62 ust. 1. Prawa Budowlanego Spdtdzielnia
przeprowadzita w 2025 roku obowigzkowe przeglady okresowe we wszystkich budynkach
mieszkalnych, polegajace na sprawdzeniu biezgcego stanu technicznego sprawnoséci obiektow
w zakresie:

a/ kontroli szczelnosci instalacji oraz urzadzer gazowych we wszystkich lokalach mieszkalnych,
ustugowych, pomieszczeniach technicznych, ciggach korytarzy piwnic oraz w pomieszczeniach
licznikéw gazowych — przegladu dokonano w miesigcach listopad — grudzies 2025 r.;

b/ funkcjonowania i sprawnosci przewoddw kominowych oraz kanatéw wentylacji grawitacyjnej
- przeglady odbyly sie w miesigcach listopad - grudzied 2025 roku w lokalach mieszkalnych oraz

lokalach uzytkowych;

c/ elementéw budynkéw i instalacji narazonych na szkodliwe wplywy atmosferyczne
i niszczace dziatania czynnikdw wystepujacych podczas uzytkowania obiektow - przeglady okresowe
jednoroczne przeprowadzone zostaty w miesigcu czerwcu 2025 r. we wszystkich 12-stu budynkach
mieszkalnych: na osiedlu Targéwek VII, Brédno |, Tarchomin VA i VI, - w lokalach mieszkalnych oraz

w lokalach uzytkowych.

Dokonano takze dwukrotnego w ciggu roku przegladu stanu technicznego budynku mieszkalnego przy
ul. Korzona 111 na osiedlu Targéwek VI, dla ktérego powierzchnia zabudowy przekracza 2 000 m2.
Kontrole przeprowadzono w dniu 27.05.2025 r. oraz w dniu 28.11.2025 r. i stosowne powiadomienie
przestane zostato do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

W zakresie przeciwpozarowej instalacji wodociggowej przeprowadzone zostaty w garazach w lipcu
2025 roku okresowe sprawdzenia hydrantéw wewnetrznych w budynkach mieszkalnych przy
ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, os. Tarchomin, a takie badania podrecznego sprzetu

gasniczego.

W zakresie instalacji i urzadzen stuzgcych ochronie $rodowiska okresowy przeglad separatoréw
kanalizacji deszczowej, wraz z ich oczyszczeniem, przeprowadzony zostat w garazu podziemnym
w budynkach przy ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, a takie przeglad separatoréw
zainstalowanych pod nawierzchnig parkingu naziemnego dla potrzeb budynkéw przy ul. Erazma
z Zakroczymia 16, 18, 20, dokonany zgodnie z przepisami.

Powyisze przeglady okresowe, wykonane byty przez pracownikdéw posiadajacych stosowne
kwalifikacje, uprawnienia oraz przekazane zostaly do Spoéidzielni wraz z protokélarnym
potwierdzeniem wynikdw dokonanych badan i sprawdzeh oraz zaleceniami pokontrolnymi, jak
rowniez wpisaniem do ksigzki obiektu budowlanego danego budynku. Stanowig one podstawe do
sporzadzania rocznych planéw remontdw i napraw biezgcych.
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E. Sytuacja finansowo gospodarcza Spétdzielni w 2025 r.

1. INFORMACIJA O WYNIKACH FINANSOWYCH SPOLDZIELNI

Spotdzielnia prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o
przepisy ustawy:

v' o rachunkowosci — Dz.U. 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm. obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
ustawy o rachunkowosci. Ustawa okresla zasady rachunkowosci, tryb badania sprawozdan
finansowych przez bieglych rewidentéw oraz zasady wykonywania dziatalnoéci w zakresie
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,

v o spdtdzielniach mieszkaniowych — Dz.U. z 2013 r. poz. 1222, z 2015 r. poz. 201, z 2017 r.
poz. 1523, 1596, z 2018 r. poz. 845,Dz.U z 2020 r. poz. 1465, Dz.U. z 2021 r. poz. 1208, Dz.U. z
2023 r. poz. 438, Dz.U. 2 2024 r. poz. 558,

v' aw zakresie dotyczacym spéidzielni, ale nie uregulowanym ta ustawa — Prawo spotdzielcze —
Dz.U. 22024 r. poz.593 z dnia 19 kwietnia 2024 roku,

v" o podatku dochodowym od 0séb prawnych — Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z dnia 07 luty 2025 roku.

Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego na podstawie uchwalanego
przez Radg Nadzorcza planu przewidywanych kosztéw oraz przychodéw w celu umozliwienia oceny
rentownosci oraz ryzyka na dany rok, ktéry okresla planowane, tzn. przewidywane koszty i
przychody i jednoczesnie stanowi podstawe do wydatkéw w okresie rocznym.

Prowadzac ksiegi rachunkowe Spotdzielnia uwzglednia specyficzne warunki dziatalnosci spétdzielni
mieszkaniowej okreslone przepisami ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. i kolejnymi jej nowelizacjami.

Obowiazki cztonkdw wynikajg z art. 4 ust 1-2 i 4 s3 powigzane z zasada rozliczenia kosztéw
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci. W mysl art. 6 ust. 1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych réinica miedzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci,
zarzadzanej przez spotdzielnie na podstawie art. 1 ust. 3 a przychodami z opfat, o ktérych mowa
w art. 4 ust 1-2 i 4, zwieksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym.

Przepisy ustawy Prawo spétdzielcze, ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych oraz o podatku
dochodowym od o0séb - prawnych obliguja rozliczanie dziatalnosci w dwdch obszarach,
tj. gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM), zwolnionej z podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej podatkiem CIT.

Spotdzielnia za 2025 r. osiagneta wynik ujemny w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
a na dziatalnosci gospodarczej wynik dodatni. Razem Spétdzielnia osiagneta wynik brutto w kwocie
1453 360,84 zt, a po odprowadzeniu podatku dochodowego od oséb prawnych w wysokosci
190 132,00 zt wynik netto wynidst 1 263 228,84 zi.

1.1 Wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej (strata netto) za 2025 r. wynidst 248 444,70 zt.

Dziatalnos¢ eksploatacyjna Spétdzielni w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi za 2025 r.
zamkneta sie nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 248 444,70 zt. Nadwyzka ta zostata
wykazana w rachunku zysku i strat, jako nadwyzka kosztéw z roku biezgcego i przeniesiona
na rozliczenia miedzyokresowe kosztéw do rozliczenia w nastepnym okresie.

il
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1.2 Wynik na dziatalnosci gospodarczej (zysk netto) za 2025 r. wynidst 1 511 673,54 zi.

Spotdzielnia uzyskata na dziatalnosci gospodarczej zysk brutto w kwocie 1701 805,54 z,
a po odliczeniu podatku dochodowego od 0séb prawnych w wysokosci 190 132,00 zt., osiggneta zysk
netto 1511 673,54 zt. Do Urzedu Skarbowego w 2025 r. Spétdzielnia z tyt. podatku dochodowego
od osdéb prawnych, dokonata wptat zaliczkowych na kwote 144 288,00 zt., w zwiazku z powyzszym
niedoptata podatku za 2025 r. wyniosta 45 844,00 zt.

Wynik finansowy Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

DZIALANOSCI

2 V 3 4 5 6 =KOL.4 -KOL.5
1. fg?f;" - Bolestawicka -43 096,28 187304,65|  20105,00| 167 199,65 |
2. | Brédno - Siedzibna 6 3258,58 7 189,70 2528,00 45661,70 |
3 | Tarchomin | [135657,40|  81789586| 4073800 777157,86|
4. | Tarchomin i 50164,56| 20836550  40561,00  167804,50 |
5. | Tarchomin il -32554,67 90171,69| 16 764,00 73 407,69
Targéwek 9779,63|  390878,15| 6943600 321442,15 |

2. Informacja ogélna o sprawozdaniu finansowym.

Spotdzielnia w Swietle art. 64 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci nie spetnia warunkéw dotyczacych
badania sprawozdania. Bilans sporzadzony na dzier 31.12.2025 r. po stronie aktywéw i pasywow
wykazuje sume 35 693 341,89 zt. Nadwyzika kosztéw nad przychodami z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w 2025 r. wyniosta 248 444,70 zt. Zysk netto z dziatalnoéci gospodarczej w 2025 r.
stanowit kwote 1 511 673,54 zt.

2.1 Inwentaryzacja

Zgodnie z rozdziatem 3 ustawy o rachunkowosci z dn. 29. 09. 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p.
zm.). Wszystkie skfadniki aktywéw i pasywéw bilansu objete zostaty inwentaryzacjg
z czgstotliwoscig zgodna z ustawg o rachunkowosci. Rzeczowe skiadniki poddane zostaty spisowi
z natury wg stanu na dzien 31.12.2025 r. Rozrachunki poddane zostaly procedurze uzgodnien
z kontrahentami a pozostate skfadniki aktywdéw i pasywéw drogg weryfikacji danych ewidenc;ji
i dokumentacji. Aktywa i pasywa na dzien 31.12.2025 r. zostaly wycenione zgodnie
z przestrzeganiem przepisOw ustawy o rachunkowosci.
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2.2 Analiza oraz ocena sytuacji majatkowej i finansowej i mozliwosci kontynuacji dziatalnosci

Spotdzielni.

Ogdlna ocena wskaznikdw charakteryzujgcych dziatalnosci Spétdzielni.

Poniisza tabela przedstawia sytuacje finansowg w ujeciu liczbowym Spétdzielni w latach
2024-2025 za pomocy wskaznikow:

WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Zamrozenie funduszy

fundusze witasne + rezerwy i zobow. dtugoterm. + zobow. z tyt.

dostaw i ustug
aktywa ogdtem

%

0,85

0,86

Samofinansowanie

fundusze wtasne x 100
aktywa ogétem

%

74,32

76,47

Trwatos¢ struktury finansowania

(fundusze wtasne + rezerwy) x 100

pasywa ogotem

%

74,32

76,47

Zadtuzenie

zobowigzania ogétem

aktywa ogdtem

krotnosé

0,26

0,24

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego

zobowiazania dtugoterminowe

kapitat whasny

krotnos¢

0,04

0,04

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

zobowigzania ogdtem

kapitat wtasny

krotnosé

0,35

0,31

Sfinansowanie majatku trwatego fund. wiasnymi

(fundusze wiasne-majatek trwaty) x 100
aktywa trwate

%

99,54

106,27

~ WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos$¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100

aktywa ogdtem

%

2,71

4,24

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100

kapitaty wtasne

%

3,65

5,54

10

Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)

wynik finansowy netto x 100
przychody ze sprzedazy

%

10,08

16,45
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i _ W_SKAZ’NIK PLYNNOSCI FINANSOWE)

Wskaznik ptynnosci biezacej
11 aktywa obrotowe-naleznosci z z tyt. dostaw i ustug pow. 12m-cy | krotnogé 1,19 1,30
zobowigzania krdtkoterminowe

WskaZnik piynnosci szybkiej

12 inwestycje krétkoterminowe krotnoéé 0,92 1,07

zobowigzania krétkoterminowe

w - WSKAZNIKI ROTACI - OBROTOWOSCI

Szybkos¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw

13 $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 23,52 19,03

przychody netto ze sprzedazy

Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw

14 $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 107,59 98,11

koszt wtasny sprzedanych produktéw i towardw

Z przedstawionych wskaznikéw wynikaja nastepujgce wnioski:

a. W zakresie wskainikéw finansowania:
w 2025 roku stan majatku trwatego zwiekszyt sie o zakup nowego serwera,
w 2025 zostata uwzgledniona wartos$¢ dobudowanych diwigdw w latach ubiegtych,
w spotdzielni wystgpity wyodrebnienia 2 lokali oraz 2 garazy,
struktura majgtku w omawianym okresie wykazuje dominujgca pozycje udziatu majatku
rzeczowego, ‘ N
v" wskaznik samofinansowania wskazuje na stabilna sytuacjé finansowa Spédtdzielni oraz
niezaleznosci od kapitatéw obcych.
b. W zakresie Zrédet finansowania
v fundusze wtasne Spétdzielni stanowig 76,47%
v" udziat funduszy wtasnych w finansowaniu dziatalnosci Spétdzielni zwiekszyt sie z 99,54 % na
106,27 %,
v" wskaznik ogdlnego zadtuzenia wskazuje, jaki jest udziat kapitatu obcego w finansowaniu
aktywow przedsigbiorstwa. W 2025 r. ksztattuje sie on na niskim poziomie wynoszgcym 0,24.
Niski poziom wskaznika Swiadczy o tym, ze Spétdzielnia potrafi sama finansowaé swoja
dziatalnosc.
c. W zakresie efektywnosci dziatalnosci
v" wskazniki ptynnosci w 2025 r. ksztattujg sie na poziomie 1,30 (wskaznik ptynnosci biezacej);
1,07 (wskaznik ptynnosci szybkiej). Ptynno$é finansowa Spétdzielni utrzymuje sie na dobrym
poziomie. Posiadane srodki pieniezne zapewniaja pokrycie zobowigzan biezgcych,
v" wskazniki rentownosci ulegty zwiekszeniu w stosunku do 2024 r. Rentowno$¢ majatku wynosi
4,24 %, rentownos¢ kapitatu wiasnego wynosi 5,54 %, rentowno$é sprzedazy netto wynosi
16,45 %,
v" wskazniki rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie i wynosi 19,03 dni,
a zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty cyklu obrotu 0 9,48 dni.

A
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Zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétdzielni - nie wystepuja zjawiska:
v’ uzaleznienia od jednego lub kilku dominujgcych dostawcdw czy tez odbiorcdw,
v" trudnosci w sptacie zobowiazan,
v’ zagrozenia wspdtpracy z bankami,
v’ zagrozenia z tytutu toczacych sie istotnych postepowan cywilnych lub podatkowych,
v' zamierzonego lub przymusowego ograniczenia dziatalnoci.
W tym stanie rzeczy Spétdzielnia zdolna jest do kontynuowania dziatalnosci, w nieograniczonym
w istotnym stopniu rozmiarach w kolejnym roku.
Na majatku Spétdzielni nie wystepuja zabezpieczenia majagtkowe.

3. Aktywa trwate

3.1 Rzeczowe aktywa trwate

Wé“rt'é;s'c" inaja_;tk‘tvlj 'trw;;\leg'p brutto

Bilans otwarcia 1456 962,76 | 42742 474,22 287 347,92 0,00 56 454,14

Zwiekszenia 0,00 0,00| 2965786,86 0,00 | 28256,10

Zmniejszenia 210,25 0,00 0,00 0,00 0,00

Umorzenie

Bilans otwarcia 0,00] 18654862,81 287 347,92 0,00
Zwiekszenia 0,00 647 078,16 | 1048 229,34 0,00 2150,64 |
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bilans zamkniecia 19301 940,97 | 1335577,26

54 661,97 |

951
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3.2 Wartosci niematerialne i prawne

| zwigkszenia

PR § - SN b
Wartosci niematerialne i prawne razem:
brutto

Umorzenia wartosci niematerialnych i
prawnych razem

172 812,82

172 812,82

Naleznosci dtugoterminowe (240) 1044 674,72 11 355,16

Naleznosci dtugoterminowe konto 240 —w kwocie: 1 033 319,56 zt majg przewidywany okres sptaty
powyzej 1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia
20 lipca 2018r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za przeksztatcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Aktywa obrotowe

5.1.  Naleznosci krétkoterminowe:
- Ztytutu dostaw i ustug w okresie sptaty do 12 miesiecy:

e rozrachunki z odbiorcami (konto 200) kwota: 1 484,06 zt
e rozrachunki z dostawcami (konto 201,211): 7 700,21 zt
e rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 204 i 289): 248 260,10 zt

Naleznosci od cztonkdéw i najemcow z tytutu optat eksploatacyjnych, kredytu i optat czynszowych
dotyczg miedzy innymi:

e |okali mieszkalnych: 171 976,19 zt
» lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych: 76 283,91 zt

- Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 207,210): 210 404,92 zt
- Rozrachunki z cztonkami i najemcami z tyt. naleznosci za optate przeksztatceniowg do 12
miesiecy (konto 240): 11 355,16 zt.

RAZEM: 479 204,45 zt

/o 18
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5.2. Ztytutu podatkdw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen:
- Rozrachunki z US z tyt. VAT naliczony (konto 221): 7 963,75 z1,
- Rozrachunki z Urzedem Miasta dot. optaty za gospodarowanie odpadami: 180,00 zt

RAZEM: 8 143,75 zt.

5.3. Inne rozrachunki to:

Rozrachunki z pracownikami z tyt. udzielonych pozyczek z ZFSS (konto 236): 210,00 zt,
Rozrachunki z tyt. rozliczenia sprzedazy mieszkar i innych (konto 242): 1 500,00 zt,
Rozrachunki z pracownikami z tyt. ubezpieczen pracowniczych (konto 249): 1 219,69 zt

RAZEM: 2 929,69 zi.

--5.4.-Naleznosci-dochodzonena drodze sagdowej to: - -

- Naleznosci od cztonkdw i najemcéw z tytutu optat eksploatacyjnych i optat czynszowych
(konto 204 i 290)

RAZEM: 397 278,59 zi.

6. Inwestycje krétkoterminowe:
- Srodki pieniezne wg. stanu na dzieri 31.12.2025 r. wynosza 6 436 560,54 1., w tym:

¢ nalokatach: 4 168 199,67 zi.
e narachunkach biezgcych i w kasie: 2 268 361,27 zt.

Zobowigzania Spoétdzielni regulowane sg na biezgco. Obstuge bankowg Spétdzielni w 2025 r.
prowadzit PKO BP S.A. O/Warszawa.

7. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (konto 641, 642, 647, 649 i 856) przedstawia
nastepujaca tabela:

Ogdtem czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

(aktywa bilansu - poz. B.IV), w tym: 826 583,63

Optacone prenumeraty 0,00

Ubezpieczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 3276,85

Ubezpieczenie majatku 43 900,00

Licencje, energia elektryczna, gaz, ust. telekomunikacyjne 4 351,71

Dostawy niefakturowane 310 546,22

VAT do odliczenia w nastepnych okresach (dot. opt. przekszt.) 199 592,29

Niesfinansowane parkingi, odpisanie naleznoci 96 861,42

Fundusz remontowy 0,00

Niedobd6r wptywow nad kosztami z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi <125>
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8. Kapitat - Fundusz wtasny Spétdzielni

8.1 Fundusze wiasne wedtug stanu na 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Fundusz wiasny 2542733568/ 21 2| 935176,98| 27296355,22
1. Fundusz podstawowy, w tym: 24500370,80| 1292522,98|  8212,10| 25784 681,68
Fundusz udziafowy ( konto 801) 404 817,94 5307,10 8212,10 401912,94
Fundusz zasobowy ( konto 802) 142 658,16 0,00 0,00 142 658,16
;gg;:lusz wkfadow zaliczkowych (konto 1434 449,99 0,00 0,00 1434 449,99
ggz;jusz wktaddw mieszkaniowych (konto 1626 424,32 0,00 0,00 1626 424,32
;g:;ﬂusz wkiaddw budowlanych (konto 39 503 652,87 0,00 0,00| 3950365287
Fundusz budowy dZwigdw (806) 0,00 2 965 786,86 0,00 2 965786,86
Umorzenie zasobow mieszkaniowych (- -18611632,48| -632225,40 0,00| -19243 857,88
(konto 807)
(Ugggo)rzeme funduszu budowy diwigéw 0,00| -1046345,58 0,00 -1 046 345,58
Fundusz zasobdw mieszkaniowych (konto | 0,00 0,00 0,00 0,00
808)
2. Fundusz szac i ISRy
2. Funclusa 2 prreszacowana 0,00
-wkiadow S B
3.Wynik fin 0,00
1511673,54

Na fundusze wtasne Spétdzielni sktadajg sie wszystkie wymienione fundusze w powyiszej tabeli.
Wynik finansowy netto — zysk w kwocie 1 511 673,54 zt. wykazano w rachunku zyskdéw i strat.

9. Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na dzief 31.12.2025 r. wynosza: 1 033 319,56 zi.

Zobowigzania ditugoterminowe w kwocie: 1 033 319,56 zt majg przewidywany okres sptaty powyzej
1 roku (91 lat) dot. opfaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo wifasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz. 139), za przeksztatcenie
prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnoéci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

ﬂfﬁg ]
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10. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiaja sie nastepujaco:

1 | Konto 201- Rozrachunki z dostawcami z tytutu dostaw i ustug 731 322,00
2 | Konto 204 — Rozrachunki z od cztonkéw i najemcéw z tytutu eksploatacyjnych 543 358,13
3 | Konto 207 - Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami 455 516,30
4 | Konto 300 — Dostawy niefakturowane 404 451,06
o 12 miesigey 2134 647,49

5 |Konto 211 - Rozrachunki z tytutu zatrzymanych kaucji od dostawcow 244 080,07
powyzej 12 miesiecy | 244.080,07

6 | Konto 220 —Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. CIT, PIT 79 100,00
7 | Konto 222,223 - Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. VAT 30 600,00
8 [Konto 227 —Rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych 715 64 15999
S Kc-qi.:. 227 = Rozyathunkiz Urzedem Miasta z tyt. opfaty przeksztatceniowej ‘ 11 355,16

2 tyt. podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadezeri . 18521515
Konto 242 - Pozostate rozrachunki dotyczq zob. z tytutu wkféaéw |

10 |budowlanych i udziatéw bytych cztonkdw i mieszkarncédw 79 164,93
11 | Konto 241,243 — Pozostate rozrachunki z cztonkami — przedptaty na dzwigi i 183 491,89
12 | Konto 234,244,249-Pozostate rozrachunki 176 338,98

13

Konto 856 - Fundusz remontowy

2 949 790,65

14

Konto 851 - Fundusz $wiadczen socjalnych ZFSS

63 271,65

undusze specjalne

- 3013062,30

11. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe przede wszystkim dotycza:

11.1  Nadwyzki wplywéw nad kosztami na gospodarce zasobami mieszkaniowymi w kwocie

a.

103 236,07 zt., w tym:

Osiedle Brédno — ul. Siedzibna 6 — kwota: 23 159,27 zt dot. roku biezgcego i lat ubiegtych,
b. Osiedle Targéwek — kwota: 80 076,81 zt dot. roku biezacego i lat ubiegtych.
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Spotdzielnia nadwyzke z GZM planuje wykorzysta¢ w okresie do korica 2026 r. poprzez nie
zmienianie stawki na eksploatacji lub zmniejszajgc stawke na eksploatacji w kolejnych latach.

11.2 Rozliczenia miedzyokresowego przychoddéw z tytutu optaty przeksztatceniowej gruntéw z
uzytkowania wieczystego we wiasno$é w kwocie 1 244 430,23 zt

taczna wartosc rozliczen miedzyokresowych przychoddw wynosi: 1 347 666,30 zt.

12. Charakterystyka pozycji Rachunku zyskéw i strat

12.1 Przychody ogdétem w Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:
1. | Przychody z dziatalnosci gospodarczej - konto 701-2 794 497,55
2. | Przychody z dziatalnosci gospodarczej — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 702-2 50991,75
3. | Przychody pozostate z pozytkdw Spoétdzielni- konto 703-2 564 776,64
a Przychody z dziatalnosci gospodarczej z tyt. funduszu remontowego — konto 4932582
704-2
5. |Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto 701-1 3743 382,63
6. Przychody z kaah mieszkalnych i uzytkowych -media (c.o0., cw, zw, gaz) 5 204 259,70
- | konto 702-2
7. | Przychody pozostate z pozytkdw Spétdzielni- konto 703-2 3 295,60
8. | Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych na f. remontowy - konto 704-1 2686812,11
9. | Pozostate przychody operacyjne: 620 255,05
a Sprzedai mieszkania i garazu 609 000,00
b odszkodowania 4 361,24
c wyodrebnienia gruntu 210,25
d zwrot kosztow sqdowych i zastepstwa procesowe, zaokrqglenia i pozostate 6683,56
10 | Przychody finansowe: 111 753,90
a -odsetki bankowe i od lokat 40 709,89
b odsetki z tyt. nieterminowych wptat czynszu lokali mieszkalnych 62 695,98
c odsetki z tyt. nieterminowych wpftat czynszu lokali uzytkowych 8 348,03
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13. Koszty ogétem w Spétdzielni za 2025 r. przedstawia poniisza tabela:
Koszty: 12375 989,93
1. | Koszty eksploatacji lokali wtasnych, dziatalnosci gosp. - konto ( 501,550) 325979,64
2. | Koszty mediow dot. lokali wtasnych — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 502 50991,75
3. | Koszty lokali wtasnych z tyt. funduszu remontowego — konto 504 49 325,82
4. | Koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto ( 501,550) 3995 122,95
5 Koszty mediow lokali mieszkalnych i uzytkowych — (C.0., CW, ZW, gaz), 5 204 259,70
konto 502
6. Koszty lokali mieszkalnych i uzytkowych z tyt. funduszu remontowego — 2686 812,11
konto 504
7. | Pozostate koszty operacyjne: 62 750,97
a - Z tytufu kosztéw sqdowych 6 424,97
b -wyodrebnienia gruntu 210,25
c - pozostate 510858
d - odpisoniz przedawnionych naleznosci, kary umowne 51007,17
8. | Koszty finansowe 746,99

Przychody, koszty i wynik finansowy Spétdzielni za rok 2025 z podziatem na osiedla przedstawia
nastepujgca tabela:

Zestawienie zbiorcze wynikéw za rok 2025

—

—

1 | Prevchody z 1880342,28 | 342810,85 | 2381767,58 | 1533723,02| 1070244,93 | 4428861,39| 11637 750,05
eksploatacji GZM (+)
2 g‘;‘;‘\;t{_)eks""oatac" 1923438,57 | 339552,27 | 2517424,98 | 1583887,58| 1102809,60 | 4 419081,76 | 11886 194,75
Wynik 258,58 | -135 657,40
1 | Pravchody 2 232766,97| 1220120 288659,52| 347687,36| 16870512| 409571,59| 145959176
dziatalnosci gosp. (+)
2 gg:;t‘z_‘;z'a*amosc' 4584328| 560520| 5203026 146149,16| 9752587| 7913844 42629721
3 ;:r)zycmdy finans. 13 775,91 843,64 8002,10 9607,87 8532,40| 70991,98 111 753,90
4 | Praychody oper. (+) 4452,47 28,60 1598 799,61 167,75|  15098,06 1708,56 620 255,05
5 ';oszw operacyine (- | 139, 54 270,12 |  25458,02 2901,11 460653 1212265 62 750,97
6 | Koszty finansowe (-) 449,88 8,42 77,09 47,21 31,49 132,89 746,99
o | Wynikbilansowyna | o0 50 sl 7189.70| 817 895,86| 20836550 90171,69| 390878,15| 170180554
dz. gosp. brutto B i e g
i | Wynik brutto 14420837| 10448,28| 68223846| 158200,94| 57607,02| 400657,78| 1453 360,34
Podatek
1 lg;a(te) dochodowy | 55 10s,00| 252800 a4073800| 40 561,00 16764,00] 69 436,00 190 132,00
n
v | Wynik bilansowy na |, o) 09 es | a66170| 777 157,86 | 167804,50| 73407,69| 321442,15| 151167354
-] dz. gosp. netto
v ‘[:'z‘é"'k razemGIM1 | 154103,37| 792028| 64150046| 117639.95| 40843,02| 331 221,78| 126322884
<129>
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Przychody, koszty i wyniki finansowe przedstawione w powyzszej tabeli znajdujg odzwierciedlenie
w sprawozdaniu finansowym Spétdzielni za 2025 r., ktdre zostato sporzadzone zgodnie
z postanowieniami rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. z 2009r Nr

152 poz. 1223 z p. zm.)

Spotdzielnia mieszkaniowa jest podmiotem dziatajgcym bezwynikowo w zakresie gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, a wiec ponoszone koszty musza byé réwnowazone przychodami.
Roéznica migdzy kosztami badz przychodami odpowiednio zwieksza koszty lub przychody gospodarki

zasobami mieszkaniowymi w roku nastepnym.

Dodatkowo Ustawa z dn. 14 czerwca 2007r o zmianie Ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
wprowadzita zasade prowadzenia odrebnej ewidencji i rozliczania kosztéw eksploatacji
i utrzymania nieruchomosci na poszczegélne nieruchomosci oraz mienie wspdlne Spétdzielni.

Przychody w skali Spétdzielni to przychody z wptat mieszkarnicédw, wptat pochodzacych z wynajmu
lokali uzytkowych i mieszkalnych, wynajmu czesci wspélnych np. schowki, reklamy, miejsca
postojowe oraz ze Swiadczenia ustug administrowania itp.

Dziatalnos¢ remontowa i inwestycyjna Spétdzielni jest limitowana posiadanymi érodkami na ten cal,

ograniczonymi zadtuzeniem mieszkaicow.

Zarzagd MSM ,,Budowlani” w Warszawie stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni za 2025 r. jest
stabilna, a dziatalnos¢ statutowa Spétdzielni nie jest zagrozona w dajgcym sie przewidzieé okresie.

Podstawowe kierunki rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotfecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizszg przysztos¢ zostaty zatwierdzone uchwata nr 19/2025 przez Walne Zgromadzenie
Cztonkoéw w dn. 14.06.2025 r. i s sukcesywnie realizowane.

Czionek
HGNNY SPec] O

i gospodim\iz
Adarn

[ arzadu
s fechnicznych
sobami

i

abbbvski
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UCHWALA Nr 112026
Walnego Zgromadzenia Migdzyzaktadowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu — Marcinowi Kaczmarczykowi

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze oraz §50 ust. 4 Statutu Migdzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalno$ci Zarzadu Spéidzielni za rok 2025, postanawia udzielié¢

absolutorium Prezesowi Zarzadu — Marcinowi Kaczmarczykowi za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: .....
liczba gloséw ,,przeciw”: ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie”: ....

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 12/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwea 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Adamowi Grabowskiemu

§ L.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spéldzieleze oraz §50 ust. 4 Statutu Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalnoéci Zarzadu Spétdzielni za rok 2025, postanawia udzielié

absolutorium Czlonkowi Zarzadu — Adamowi Grabowskiemu za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowan:

liczba gloséw ,,za™: ....
liczba gloséw ,,przeciw™ ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie’: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 13/2026
Walnego Zgromadzenia Migdzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwea 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Anecie Magdalenie Wysockiej

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzenia 1982 r. Prawo
spdtdzielcze oraz §50 ust. 4 Statutu Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalno$ci Zarzadu Spétdzielni za rok 2025, postanawia udzielié
absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Anecie Magdalenie Wysockiej za rok 2025,

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Wyniki glosowan:
liczba gloséw ,,za™: .....

liczba gloséw ,,przeciw™: ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sig”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 14/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Nadzorczej na kadencje 2026 - 2029

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na podstawie art. 45
§ 1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze oraz §50 ust. 2, §56 ust. 2 Statutu
Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.

Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencjg 2026 — 2029 w liczbie .....

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:
liczba gloséw ,,za”: .....

liczba gloséw ,,przeciw™: ....

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sig™: ....

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 152026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na podstawie art. 45
§ 1 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze oraz §50 ust. 2, §56 ust. 2 Statutu

Migdzyzakladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

1.

Powotuje Rad¢ Nadzorcza na kadencje 2026 — 20§9 w sktadzie
L e,
2 B
3 G
Ao 10
S PP
. e L2

§2.

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWAZLA Nr 16/2026
Walnego Zgromadzenia Migdzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Targéwek

Walne Zgromadzenie Miedzyzaktadowe;j Spoétdzielni Mieszkaniowsj ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Miedzyzakladowej Sp6idzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Targéwek na kadencje 2026 —2029:

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWAL.A Nr 172026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 r.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Brédno

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spéidzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Brédno na kadencjg 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

....................................................................................................................

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWALA Nr 18/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzalkladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin I

Walne Zgromadzenie Miegdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Tarchomin I na kadencje 2026 —2029:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWAELA Nr 192026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin IT

Walne Zgromadzenie Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Tarchomin II na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia
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UCHWAELA Nr20/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w_przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin IIT

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Tarchomin III na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia

<140>




