MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,, BUDOWLANI”
W WARSZAWIE

PROPOZYCIJE UCHWAL
NA WALNE ZGROMADZENIE
W 2026 ROKU




UCHWALA Nr 1/2026
Walnego Zgromadzenia Migdzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w_przedmiocie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej Spotdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej
Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” powotuje do petnienia funkcji Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia:

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:
liczba gloséw ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 2/2026
Walnego Zgromadzenia Mig¢dzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w__przedmiocie: wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoétdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowej
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powotuje do petnienia funkcji Sekretarza

Walnego Zgromadzenia:

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiyniki glosowan:
liczba glosow ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 3/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w__przedmiocie: wyboru Asesora Walnego Zgromadzenia Migdzyzakladowej Spotdzielni

Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Miedzyzaktadowe;j
Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powotuje do pelnienia funkcji Asesora Walnego

Zgromadzenia:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 4/2026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzaktadowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §8 wust. 1 lit. a Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Migdzyzakladowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,.Budowlani” w Warszawie powoluje Komisje

Skrutacyjng w sktadzie:
Lo
2
3

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™: ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych sie”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 5/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboru Komisji Wyborczej

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawic §8 wust. 1 lit. b Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Migdzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powoluje Komisje

Wyborcza w skladzie:
L
2
3

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: ......

liczba gloséw ,,przeciw™ ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 6/2026
Walnego Zgromadzenia Migdzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 r.

w przedmiocie: wyboru Komisji Wnioskowej

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie §8 wust. 1 lit. b Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Migdzyzakladowej Spolidzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie powoluje Komisje

Whnioskowg w skladzie:

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: ......
liczba gltoséw ,,przeciw™: ......

liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: ......

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 7/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w_przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Miedzyzaktadowej Spoldzielni

Mieszkaniowej ..Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§1.

1. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu Miedzyzaktadowej Spoétdzielni Mieszkaniowej
»,Budowlani” w Warszawie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej
Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025.

2. Sprawozdanie stanowi zatacznik nr 1 do Uchwaly.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: .....
liczba glosow ,,przeciw’ .....
liczba gloséw ,,wstrzymujacych si¢”: .....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MIEDZYZAKEADOWEJ SPOtDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,BUDOWLANI”
w WARSZAWIE z DZIALALNOSCI ZA 2025 r.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej okreslajg: ustawa — ustawa z dnia 15.12.2000 roku o spétdzielniach
mieszkaniowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 558), ustawa z dnia 16.09.1982 roku — Prawo spdtdzielcze (t.].
Dz. U. 22024, poz. 593) i Statut Spdtdzielni.

I.Sktad Rady Nadzorczej

W 2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w nizej wymienionym sktadzie.
1. Stanistaw Pienkowski

Witold Anisko

Dariusz Ratajczak

Halina Czapska

Elzbieta Fotek

Katarzyna Kuczynska

Genowefa Poptawska

Katarzyna Przybysz

© O NV A WwN

Damian Szczepanski
10. Barbara Szymanska
11. Tadeusz Wysocki
12. Krzysztof Pietrzak

W sktad Prezydium Rady Nadzorczej wchodzili:

l.p. Imie i Nazwisko Funkcja
1 Stanistaw Piertkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 14.05.2025 .
2 Barbara Szymanska Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 22 maja 2025 r. od 22 maja
2025 r. Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
3 Tadeusz Wysocki Sekretarz Rady Nadzorczej do dnia 26 czerwca 2025 r.
4 Katarzyna Przybysz Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej od dnia 22 maja 2025 r.
5 Halina Czapska Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 26 czerwca 2025 r.

Il.Informacja dotyczgca pracy poszczegdinych komisji Rady Nadzorczej

W 2025 roku w strukturze Rady Nadzorczej, podobnie jak w latach poprzednich, funkcjonowaty trzy state
komisje: Komisja Rewizyjna, Komisja Cztonkowsko—Mieszkaniowa oraz Komisja Statutowo-—
Regulaminowa.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania i obowigzki w sposéb konsekwentny i systematyczny, zgodnie
z zasadg ustawowego oraz statutowego podziatu kompetencji pomiedzy organami Spdtdzielni,
zapewniajac prawidfowy nadzoér nad jej dziatalnoscia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.
R R e R B e e .

Komisje problemowe prowadzity swoja dziatalno$¢ w oparciu o obowigzujagce regulaminy oraz przyjete
potroczne plany pracy. W ramach realizowanych zadarn wykonywaty funkcje kontrolne wobec
dziatalnosci Spdtdzielni, a takze wypracowywaty stanowiska opiniodawcze i rekomendacje do spraw
przedktadanych do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, stanowigc istotne wsparcie w procesie

podejmowania decyzji.

Komisja Rewizyjna
W sktad Komisji Rewizyjnej wchodzili:

| Lp. Imie i Nazwisko g Funkcja
1 Katarzyna Przybysz Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej
2 Dariusz Ratajczak Zastepca Przewodniczacej Komisji Rewizyjnej
§ 3 Damian Szczepariski Sekretarz Komisji Rewizyjnej
4 Tadeusz Wysocki Cztonek Komisji Rewizyjnej
5 Stanistaw Pienkowski Cztonek Komisji Rewizyjnej

Komisja Rewizyjna odbyta 4 posiedzenia, podczas ktérych analizowata zagadnienia zwigzane z kondycja
finansowa Spdétdzielni, w szczegdlnosci w zakresie przychoddw i kosztdw, a takze przyjecia oraz realizacji
rocznego planu gospodarczo-finansowego.
Komisja Rewizyjna opiniowata projekt oraz przyjecie rocznego planu gospodarczo-finansowego,
wysokos¢ stawek eksploatacyjnych dla poszczegdlnych nieruchomosci oraz wysokoéé odpiséw na
fundusz remontowy, dokonujac jednoczesnie biezacej analizy stopnia jego wykonania.
W ramach swoich prac Komisja dokonywata réwniez weryfikacji sprawozdania finansowego wraz z
bilansem oraz opinig biegtego rewidenta, formutujgc w tym zakresie opinie dla Rady Nadzorczej.
Ponadto Komisja opiniowata projekt planu gospodarczo-finansowego oraz biezgce sprawy kierowane do
jej rozpatrzenia, w tym projekty uchwat bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, jak réwniez inne
wnioski i pisma. Komisja Rewizyjna opiniowata takze wybér biegtego rewidenta.

Komisja Cztonkowsko - Mieszkaniowa
W sktad Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej wchodzili:

l.p. Imie i Nazwisko § Funkcja

1. Genowefa Poptawska Przewodniczaca Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej
2. Halina Czapska Zastgpca Przewodniczacej Cztonkowsko - Mieszkaniowej
3. Witold Anisko 3 Sekretarz Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej

4, Barbara Szymariska Cztonek Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej

Komisja Cztonkowsko—Mieszkaniowa w 2025 roku odbyta 6 posiedzen, podczas ktdrych zajmowata sie
sprawami cztonkowskimi oraz mieszkaniowymi wynikajgcymi z biezacej dziatalnosci Spétdzielni.

W ramach swojej dziafalnosci Komisja rozpatrywata oraz opiniowata sprawy dotyczace stosunku
cztonkostwa w Spdtdzielni, a takze zagadnienia zwigzane z gospodarowaniem lokalami mieszkalnymi i
uzytkowymi oraz sprawami zadtuzeniowymi.

Komisja analizowata wnioski i sprawy zgtaszane przez cztonkéw Spétdzielni, formutujgc opinie i
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie podejmowanych rozstrzygnied.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.
]

Dziatalno$¢ Komisji miata charakter opiniodawczo—doradczy i stanowita istotne wsparcie w realizacji
zadan Rady Nadzorczej w obszarze spraw cztonkowskich i mieszkaniowych.

Komisja Statutowo - Regulaminowa
W sktad Komisji Statutowo-Regulaminowej wchodzi:

lp. | Imie i Nazwisko Funkcja
6 Katarzyna Kuczyriska Przewodniczgca Komisji Statutowo - Regulaminowej
7 Stanistaw Piertkowski Zastepca Przewodniczacej Komisji Statutowo - Regulaminowej

Elzbieta Fotek Sekretarz Komisji Statutowo - Regulaminowej

9 Krzysztof Pietrzak Cztonek Komisji Statutowo - Regulaminowej

Komisja Statutowo—Regulaminowa odbyta 5 posiedzen, podczas ktérych realizowata zadania o
charakterze opiniodawczo—doradczym w zakresie regulacji wewnetrznych Spétdzielni.

W ramach swojej dziatalnosci Komisja opiniowata projekty regulaminéw oraz projekty uchwat
podejmowanych przez Rade Nadzorczg, jak réwniez projekty uchwat przedktadanych Walnemu
Zgromadzeniu.

Komisja analizowata réwniez projekt struktury organizacyjnej Spétdzielni oraz jego dostosowanie do
realizowanych zadan gospodarczych, formutujagc w tym zakresie stosowne opinie i rekomendacje dla
Rady Nadzorczej.

.Dziatalnos$¢ Rady Nadzorczej

W 2025 roku dziatalnos¢ Rady Nadzorcze] byta realizowana zgodnie z pdtrocznymi Ramowymi Planami
Pracy, uzupetnianymi o sprawy wynikajace z biezacej dziatalnosci oraz aktualnych potrzeb Spétdzielni.
Zgodnie z obowigzujagcymi kompetencjami, Rada Nadzorcza sprawowata statg kontrole nad gospodarkg
Spotdzielni oraz nad pracg Zarzadu, a takze nadzorowata prawidtows realizacje zadar statutowych
Spotdzielni.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie zgodnie z regulaminem oraz przyjetymi planami pracy.
Wszystkie rozpatrywane sprawy byty kazdorazowo ujete w porzadku obrad, co zapewniato przejrzystoéé
i prawidfowy przebieg procesu decyzyjnego.

Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania poprzez biezgcy nadzér i kontrole dziatalnosci Spétdzielni, w
szczegolnosci poprzez analize okresowych sprawozdan finansowo-gospodarczych, ocene wykonania
plandw gospodarczych, remontowych oraz rocznego planu gospodarczo-finansowego. Prowadzono
réwniez systematyczng kontrole prawidtowosci dokumentacji remontowej oraz realizacji przyjetych
harmonogramdw prac.

Rada Nadzorcza sprawowata takze nadzdr nad sposobem realizacji przez Zarzad wnioskdw organéw
Spotdzielni oraz jej cztonkdw. W ramach swoich kompetencji rozpatrywata réwniez odwotania od decyzji
Zarzadu w trybie postgpowania wewnatrzspoétdzielczego oraz skargi dotyczace dziatalnosci Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 18 posiedzen, realizujgc w petni wymagana
statutowo czgstotliwos¢ obrad — z zachowaniem zasady posiedzen nie rzadziej niz raz na kwartat.
Komisje Rady Nadzorczej odbyty tgcznie 15 posiedzen.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.
e e e e e e e e |

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 30 uchwat, ktére dotyczyty w szczegdlnosci spraw finansowych,
oceny wykonania planéw gospodarczo-finansowych i remontowych, aktualizacji regulamindw
wewnetrznych oraz biezacych zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig Spdtdzielni. Kazda z uchwat
poprzedzona byfa analiza i opinig wtasciwych komisji Rady.

Rada Nadzorcza dokonata oceny realizacji uchwat przez Zarzad Spétdzielni i nie wnosi w tym zakresie
zadnych zastrzezen, uznajac ich wykonanie za prawidfowe i terminowe.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty przewidziane w § 46 ustawy Prawo spdtdzielcze
oraz w Statucie Spdtdzielni, w tym m.in. przyjeta plan gospodarczo-finansowy na rok 2026 oraz
zatwierdzita nowe stawki funduszu remontowego.

Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spdétdzielni w zakresie przygotowania projektdw zmian
Statutu Spdtdzielni, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktére
zostaty nastepnie przyjete uchwatami Walnego Zgromadzenia w dniu 14 czerwca 2025 roku. Ponadto
Rada przyjeta Regulamin windykacji, zgodnie z zaleceniami zawartymi w liécie polustracyjnym z dnia 6
lutego 2025 roku.

Rada Nadzorcza zatwierdzata plany remontowe Spdtdzielni oraz ich zmiany i korekty. W ramach nadzoru
monitorowano réwniez stan zadtuzenia, proces windykacji naleznosci, poziom $rodkéw finansowych na
rachunkach bankowych Spdtdzielni oraz poziom wydatkdéw. Rada sprawowata takze nadzér nad
dziatalnoscig Rad Osiedli.

W toku realizacji swoich zadarh Rada Nadzorcza wspdtpracowata z Zarzadem Spdtdzielni, ktdrego
cztonkowie uczestniczyli w posiedzeniach Rady. Wspétpraca ta przebiegata prawidtowo i w sposdéb
zapewniajacy sprawny przeptyw informacji oraz dostep do niezbednej dokumentacji.

Zarzad Spotdzielni na biezgco informowat Rade Nadzorczg — zaréwno na posiedzeniach plenarnych, jak
i komisji — o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych remontdéw, eksploatacji, sytuacji finansowe;j
oraz realizacji wnioskdw polustracyjnych zawartych w liscie z dnia 6 lutego 2025 roku.

W ocenie Rady Nadzorczej wspétpraca z Zarzadem Spétdzielni w 2025 roku uktadata sie bardzo dobrze,
a realizacja uchwat i ustalen Rady przebiegata terminowo i bez zastrzezen.

IV.Dyzury Cztonkdw Rady

Kontynuowang od wielu lat formg dziatalnosci Rady Nadzorczej sg dyzury cztonkdéw Rady, stanowigce
dodatkowy element pracy, niewynikajacy bezposrednio z obowigzkdw statutowych, lecz wynikajacy z
potrzeby zapewnienia cztonkom Spétdzielni mozliwosci bezposredniego kontaktu z przedstawicielami
Rady.

Dyzury odbywajg sie w dniu posiedzenia Rady nadzorczej w sktadzie dwuosobowym.

W 2025 roku odbyto sie 15 dyzuréw. Wszystkie zgtoszenia i sprawy przedstawione podczas dyzurdw byty
rozpatrywane na biezgco, a zainteresowanym udzielano odpowiedzi pisemnych lub bezposrednich
wyjasnien w trakcie spotkan.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w komisjach odbiorczych, przetargowych, uczestniczyli w
posiedzeniach Rad Osiedli.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 r.
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V.Nadzér nad dziatalnoscig gospodarczo - finansowg Spétdzielni

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonanie planu gospodarczo-finansowego Spétdzielni za 2025 rok,
zaréwno w zakresie realizacji przychoddw, jak i poniesionych kosztéw.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spdtdzielni prawidtowo zrealizowat przyjety plan na 2025 rok,
koncentrujgc sie w szczegdlnosci na realizacji prac remontowo-konserwacyjnych, ktérych celem byto
podniesienie wartosci uzytkowej nieruchomosci oraz utrzymanie zasobdw w stanie niepogorszonym.
Jednoczesnie zapewniono ciggtos¢ dostaw medidw i ustug dla mieszkan oraz lokali uzytkowych.

Po zapoznaniu sig na posiedzeniu w dniu 13.05.2026 r. ze sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spdtdzielni jest stabilna. Nie wystepuja
przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci. Spétdzielnia zachowuje petng ptynnoéé
finansowa.

Spétdzielnia zakoriczyta rok obrotowy 2025 zyskiem netto w wysokosci 1 511 673,54 zt, ktéry — zgodnie
z projektem uchwaty Walnego Zgromadzenia — proponuje sie przeznaczyé na zwiekszenie funduszu
remontowego Spdtdzielni.

Rada Nadzorcza, sprawujac ustawowy nadzér i kontrole nad dziatalnoécig Spétdzielni, stwierdza, ze jej
funkcjonowanie w 2025 roku byto prowadzone zgodnie z zasadami prawidtowej gospodarki
nieruchomosciami oraz z zachowaniem stabilno$ci finansowe;.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza podkresla, ze Spétdzielnia znajduje sie w dobrej kondycji finansowej, a
jej dziatalno$¢ nie jest zagrozona. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu Spétdzielni.
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UCHWALA Nr 82026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w__przedmiocie: _zatwierdzenia sprawozdania _finansowego Miedzyzakladowej Spéldzielni

Mieszkaniowej ,.Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§1.

L Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r.
Prawo spotdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu postanawia zatwierdzié roczne sprawozdanie
Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025,

na ktére sklada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywéw i
pasywow wykazuje sume 35 693 341,89 zt (slownie: trzydziesci pie¢ miliondw
szeSCset dziewigédziesiat trzy tysiace trzysta czterdziesci jeden ztotych 89/100 gr.);

3. rachunek zysk6w i strat w wariancie pordwnawczym za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r., wykazujacy zysk netto w kwocie 1511 673,54 zt (stownie:

jeden milion pigéset jedenascie tysigey sze§cset siedemdziesiat trzy ztote 54/100 gr.);

4. dodatkowe informacje i objanienia oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni za
okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

IIL. Sprawozdanie finansowe stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 czerwca 2026 .

VERTE



Wiyniki glosowan:

liczba gtosow ,,za”: ...
liczba glosow ,,przeciw™: ....

liczba glosoéw ,,wstrzymujacych sie”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2025

1. Miegdzyzaktadowa Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Budowlani” z siedziba w Warszawie,
ul. Korzona 111 NIP 525-00-06-791

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotdzielni jest zarzgdzanie nieruchomodciami

mieszkalnymi.
Dziatalnos¢ kontynuowana jest od 1984.07.31 Spdfidzielnia zostata zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX Wydziat Sagdu Gospodarczego Krajowego

Rejestru Sagdowego pod numerem 0000135181.
2. Czas trwania dalszej dziatalnosci Spétdzielni — nieograniczony
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

4. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie s3 nam znane zdarzenia
zagrazajace kontynuowaniu statutowej dziatalnosci Spétdzielni. Sprawozdanie
sporzadzono przy zatozeniu, ze dziatalnos¢ bedzie kontynuowana w okresie nie krétszym
niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

5. Przyjete zasady rachunkowosci:

5.1. Aktywa i pasywa wykazane w sprawozdaniu sg wycenione zgodnie z Ustawa z dnia
29.09.1994 r. o rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami), wedtug cen nabycia.

5.2. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sie badZ umarza
stosujac zasady, metody i stawki przewidziane w przepisach podatkowych i ustawy
o rachunkowosci.

5.3. Wyniki z catoksztattu dziatalno$ci obejmuja:
a. przychody i koszty operacyjne,
b. pozostate przychody i koszty operacyjne,
c. przychody i koszty finansowe.

5.4. Sprawozdanie finansowe obejmuje:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans,

Rachunek zyskow i strat,

Informacje dodatkowg do sprawozdania finansowego,
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétdzielni.

ke wnN e

6. W Spotdzielni stosowane s3 nastepujgce metody wyceny:
a. srodki trwate wedtug cen nabycia,
b. naleznosci i zobowigzania wedtug wartosci nominalnej wymagajacej zaptaty,
c. srodki pieniezne — ujmuje sie w ksiggach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje.

Warszawa, dnia 13.05.2026 r.
] Preze;}Zarzqdu




Stan na dzien Stan na dzien
AKTYWA PASYWA
31.12.2025r 31.12.2024 31.12.2025r 31.12.2024
A |Aktywa Trwale 27878211112t 26593191702t | A |Kapital (fundusz) wiasny 27 296 355,22 2t 25 427 335,68 z1
I.  |Wartosci ni i prawne -z -zt I.  |Fundusz y 25642 023,52zt 24 357 712,64 2t
1. |Koszty prac rozwojowych 2 - a1 [Fundusz udzialowy (801) 40191294 21 40481794 21
4 Fundusz wkladow mieszkaniowych i budowlanych
2. |Wartosc firmy z -od) 2 (802+804+805+608-807) ¥ ¥ 2188621931z 225184447120
3. |Inne wartosci niematerialne | prawne -2 -2 Fundusz budowy wind (806-809) 1919 441,28 21 -2
4. |Zaliczki na wartosci ni iprawne - A 3 [Fundusz wkiadow zaliczkowych (803) 1434 449,99 2 1434 449,99 21
Il. _|Rzeczowe aktywa trwale 26844 891,55 21 25548516,982z1 | Il |Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 zI 142 658,16 21
1. |Srodki twale 26 844 891,55 zI 25548 516,98 z1 - -z
a) grunty (w tym prawo wi uzylk 1456 752,51 z1 1456 962,76 2|
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowsj i wodnej 23 440533,25 21 24087 611,41 21
qdzenia imaszyny 1947 605,79 21 394281zl
) -2
8) inne $rodki frwale 2l -z
2. |Srodki trwale w budowie - 2 -4
3. |Zaliczki na srodki rwale w budowie - -
lll. | Nalezi i i 1033 319,56 zt 1044674722t | . [Funduszz ji wyceny - -
1. |Od jednostek - 2 - -z tytulu ji wartosci godziwej - -
2 0d pozostalych jednostsk, w kidrych jednostka posiada - -
2 ie.w kanitale
3. |0d jednostek 103331956 z1 10446747221
IV. |Inwestycje dlugoterminowe -z - 2t} IV. |Pozostale fundusze rezerwowe -z -2t
1 i sci zl - 2 2
2. |Wartosci ni i prawne 2 —
3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe 2 -2
a) W j i 2l -
- udzialy lub akcje 2 - 2l V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - -
- inne papiery wartosciowe 2l - - -
- udzielone pozyczki zl -2
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 2l -2
b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 2 2
2 ie. W kapilale
- udzialy lub akcje zl - zt] VI |Zysk (strata) netto 1511673,54 21 926 964,88 zI
- inne papiery warlosciowe 2l - - -
- udzielone pozyczki 2 -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe -z -z
c) w pozostalych jednostkach zl -z
- udzialy lub akeje R al w qdpisy 2z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc - -
ujemna)
- inne papiery wartosciowe 2l - - -z
- udzielone pozyczki - -2
-inne aktywa finansowe zl -
4. |Inneii i 2 -
V. |Di - -
1. |Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z -
2._|Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
B. |Aktywa obrotowe 7815130,78 zt 7621495302t | B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8 396 986,67 zi 87873513221
I. |Zapasy - -z |. _|Rezerwy na zobowiazania -2t -
1. [Materialy 2z - 1. |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2l -2
2. |Polprodukty i produkty w toku zl -z 2. |Rezerwa na $wi ia emerytalne i podobne -zl 2t
3. |Produkty gotowe zl -2 - i -zl z
4. |Towary 2zl - - - -
5. |Zaliczki na dostawy i usiugi 2 -z 3. |Pozostale rezewrwy =22 =
- i 2 -
- - 4 -
Il.__|Naleznosci krétkoterminowe 887 556,48 zt 928 321,73 z1 Il.__|Zobowiazania dlugoterminowe 1033 319,56 zI 1044674,72 24
1. [Naleznosci od jednostek zanych - -z 1. |Wobec jednostek -2 -
a) 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty -4 I Wobec Pozas!atyct): jsir;:;slek, w ktorych jednostka posiada 2 -4
W kapi
- do 12 miesiecy z 2l 3. |[Wobec jednostek 103331956 z1 10446747221
- powyzej 12 miesiecy 2 2 a) kredyly i pozyczki - -
b) inne -2 2zl b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych 2l -
2 Nalgz‘nnéai od pozosth ]edqos(ek, w ktorych jednostka 2 2 ¢} inne zobowiazania finansowe 2 4
Rosiada W.kanitale
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: - 2 d) iazania wekslowe - -
- do 12 miesiecy -2 2 e)inne 103331956 21 104467472 24
- powyzej 12 miesiecy zl - oo igzania kroth 6016 000,81 z! 6385512,61 2t
b) inne -2 -2 1. [Wobec jednostek ) -
3. |Naleznosci od pozostalych jednostek 887 556,48 zt 928 321,73 21 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 2zl 2
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 479 204,45 z1 592 445,69 zi - do 12 miesiecy - -z
- do 12 miesiecy, w tym: 479 204,45 z| 592 445,69 2| - powyzej 12 miesigcy - zl
od 0s6b i z - b)inne 2z a
- powyzej 12 miesigcy, W tym: -2 -2
od 0sob i -2 -2
b) z tytulu podaﬂ«')‘w. dotacji, c‘al. ubez.pieczeﬁ spolecznych i 81437520 107667221| 2. Wobec Pozost.alych im.inoslek, w ktarych jednostka posiada - 2
zdrowotnych oraz innych tylulow publicznoprawnych zaangazowanie w kapitale
¢c)inne 292969 21 79423521 a) z ylulu dostaw i uslug, o okresie 2l -2
d) na drodze sadowej 397 278,59 zt 317 166,97 21 - do 12 miesiecy -2 2zl
Il ycje kro 6 436 560,94 zt 5866 589,94 zt - powyzej 12 miesigcy -2 2
1 aktywa finansowe 6 436 560,94 21 5 866 589,94 2| b)inne - -2
a) w jednostkach powigzanych - - 2zt 3. |Wobec jednostek 300293851zl 3356 132,321
- udzialy lub akcje -2l -2 a) kredyty i pozyczki -2 -2
- inne papiery wartosciowe - - b) z tytulu dluznych papierow wartosciowych -2 - g
- udzielone pozyczki 2 - c)inne ia finansowe - -z
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe -2 -2 d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 2390082,72 z1 2761123832
bw | 4 - - do 12 miesiecy 2 146 002,65 zI 2621035,22 2|
- udzialy lub akcje 2 - - powyzej 12 miesiecy 244080,07 2 1400886121
- inne papiery wartosciowe - - e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi zl -2
- udzielone pozyczki 2l 2l ia wekslowe -2 -
-inne aklywa finansowe -l - 9) 2 tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i 17385999 zI 163 376,88 zI
¢) srodki pieniezne i inne aklywa pienigzne 6 436 560,94 zI 5866 589,94 z1 zdrowolnych oraz innych tytulow publi y
- $rodki pienigzne w kasiei na ch 6 436 560,94 zI 5866 589,94 zI h) z tytulu w A - -
- inne $rodki pieniezne - -2 i) inne 438 995,80 zI 431631612
- inne aktywa pieniezne 2l -2l 4 |Fundusze specjane w tym: 3013062,30 2! 302938029 21
2. |Inne inwestycje krotkoterminowe 2 - a) ZFSS 63 271,65 zI 60 203,29 zI
b) Fundusz Remontowy 2949790,65 21 2969 177,00 21
c) Fundusz -z -
V. igdzy 491013,36 21 826 583,63z | V. iczenia mie 1347 666,30 zt 1357 163,99 zt
- niedobor z i i ia nieruchomosci 162 927,29 zt 168 055,14 zl 1. |Ujemna wartos¢ firmy -z -
- rozli ie - fundusz -z - dl o2 N zka z i i utrzymania nier 103 236,07 zI 1125235121
- pozostale rozliczenia migdzyokresowe 328 086,07 z| 65852849211 3. |nne i 12444302321 124464048 21
C. [Nalezne _V!EIatz na klE' podstawowy -2 - -d 1244 430,23 2t 1244640,48 zI
D. _|Udzialylakcje wlasne - 2t - - krotkoterminowe - 2 -
AKTYWA RAZEM 35 693 341,89 zt 34 214 687,00 2 PASYWA RAZEM 35693 341,89 z1 34 214 687,00 zI
Warszawa, dnia 13.05.2026r. ‘ Warszawa, dnia 13.05.2026r.
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Wyszczegdlinienie

za okres

01.01.2025 - 31.12.2025

za okres
01.01.2024 - 31.12.2024

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 13 097 341,81 12 305 198,52
- od jednostek powigzanych - -
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow, z tego: 13 097 341,81 12 305 198,52
a) z optat 11637 750,05 10 834 857,64
b) z dziatalnosci wiasnej 1459 591,76 1470 340,88
Il.__| Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wart. dodatnia, zmnigjszenie - wart. ujemna) - )
Ill.__| Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby : -
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow - -
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 12 312 491,96 11395 017,91
I. | Amortyzacja 18 887,16 22 029,83
II. | Zuzycie materiatow i energii 5589 461,60 4 859 375,83
IIl._ | Ustugi obce 950 361,10 891 996,06
IV. | Podatki i optaty, w tym: 876 537,88 1091704,88
- podatek akcyzowy - -
V. | Wynagrodzenia 1639 871,62 1466 176,73
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 367 286,91 320 584,51
- emerytalne i rentowe 296 153,21 257 413,67
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 2870 085,69 2743 150,07
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow - =
IX. | Razem koszty rodzajowe, z tego: 12 312 491,96 11 395 017,89
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci 11886 194,75 11010 851,42
b) z dziatalnosci wiasnej 426 297,21 384 166,47
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 784 849,85 910 180,61
D. | Pozostate przychody operacyjne 620 255,05 37 508,21
I. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 609 000,00 -
Il. | Dotacje - -
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych - -
lIl. | Inne przychody operacyjne 11 255,05 37 508,21
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - )
b) z dziatalnosci wiasnej 11 255,05 37 508,21
E. | Pozostate koszty operacyjne 62 750,97 33 785,84
.| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych - .
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
lIl. | Inne koszty operacyjne 62 750,97 3378584
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dziatalnosci wiasnej 62 750,97 33 785,84
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacji (C + D - E) 1342 353,93 913 902,98
G. | Przychody finansowe 111 753,90 19 388,29
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym: -
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale -
b) od jednostek pozostatych, w tym: -
- W ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
IIl. | Odsetki, w tym: 111 753,90 19 388,29
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dzialalno$ci wiasnej 111753,90 19 388,29
c) od jednostek powigzanych - -
.| Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: -
- od jednostek powigzanych
IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych -
V. |[Inne - -
H. | Koszty finansowe 746,99 1054,17
I Odsetki, w tym: 746,99 1054,17
a) z eksploatacji i utrzymania nieruchomosci - -
b) z dzialalnosci wiasnej 746,99 105417
c) dla jednostek powigzanych - -
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych -
IV. [ Inne - -
I. | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1453 360,84 932 237,10
J. | Podatek dochodowy 190 132,00 181 266,00
K. | Nadwyzka przychodéw netto z roku biezacego (-) (A.l.a - B.IX.a +D-E+G-H) GZM - -
L. | Nadwyzka kosztow netto z roku biezacego (+) (B.IX.a. - A.l.a, +D-E+G-H) GZM 248 444,70 175 993,78
M. | Zysk (strata) netto (I - J - K + L) Dzialalnosé wlasna 1511 673,54 926 964,88
Warszawa, dnia 13.05.2026r.
h Prez)i[s Zarzgdu
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Zalgeznik do sprawozdania

DODATKOWA INFORMACJA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

1. Zmiany w ciggu roku obrotowego wartosci §rodkow trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz diugoterminowych aktywow finansowych,

a) Rzeczowe aktywa trwate

finansowego za rok 2025

Wyszczegélnienie wg pozycji

Warto$¢ poczatkowa na
poczatek roku

Zwigkszenia z tytufu: -

Zmniejszenia z tytutu: -

Stan na koniec roku
obrotowego wartosci

bilansowych obrotowego nabycia sprzedazy-inne poczatkowe]
Rzeczowe aktywa trwate- razem 44 543 239,04 2994 042,96 210,25 47 537 071,75
1.Srodki trwate 44 543 239,04 2994 042,96 210,25 47 537 071,75
Grunty 1456 962,76 - 210,25 1456 752,51
Budynki i budowle 42742 47422 - - 42742 474,22
Urzadzenia techniczne i maszyny 287 347,92 2965 786,86 - 3253 134,78
Srodki transportu - -
Inne $rodki trwale 56 454,14 28 256,10 - 84710,24

2.Srodki trwate w budowie

W rzeczowym majatku trwatym w pozycji urzadzenia techniczne i maszyny za rok obrotowy ujeto warto$¢ poczatkowq dzwigéw osobowych
dobudowanych w latach ubiegtych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki 1 (518 693,72 zf) oraz do budynku Korzona 113 Ki. 1-5 (odpowiednio
wartos¢ poczatkowa dzwigéw ki, 1- 452 600,87 21, ki. 2 - 585 684,58 21, kl. 3- 471 870,15zt k. 4 - 471 870 1521, kl. 5- 465 067,39 z{).

taczna wartosc poczatkowa dobudowanych diwigéw w latach ubieglych wynosi 2 965 786,86 zt

b) Umorzenie rzeczowych aktywéw trwafych

Wyszczegolnienie wg pozycji

Dotychczasowe
umorzenie na poczatek

Zwigkszenia z tytutu:

Zmniejszenia z tytutu:-

Stan na koniec roku

2.Srodki trwale w budowie

bilansowych umorzen sprzedazy -inne obrotowego
roku obrotowego

Rzeczowe aktywa trwale- razem 18 994 722,06 1697 458,14 20 692 180,20
1.Srodki trwale 18 994 722,06 1697 458,14 20 692 180,20
Grunty - - -
Budynki i budowle 18 654 862,81 647 078,16 - 19301 940,97
Urzadzenia techniczne i maszyny 287 347,92 1048 229,34 1335 577,26
Srodki transportu - - - -
Inne $rodki trwale 52511,33 2150,64 - 54 661,97

W umorzeniu rzeczowego majatku trwalego w pozycji urzgdzenia techniczne i maszyny za rok obrotowy ujeto warto$¢ umorzenia dzwigéw osobowych
dobudowanych w latach ubieglych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 l. 1(293 177,95 zf) oraz do budynku Korzona 113 kl. 1-5 (odpowiednio
wartosc umorzenia dzwigow Kl. 1- 218 257,98 zt kl. 2 - 141 305,57 4, kI. 3- 113 800,41z, k. 4 - 113 800,41 z# k. 5 - 166 003,25 zf).
taczna wartosc umorzenia na koniec roku obrotowego dobudowanych diwigéw w latach ubieglych wynosi 1 046 345,58 2t

c) Warto$ci niematerialne i prawne

Wyszczegdlnienie wg pozycji

Wartos¢ poczatkowa na
poczatek roku

Zwiekszenia z tytutu: -

Zmniejszenia z tytutu:

Stan na koniec roku
obrotowego wartosci

bilansowych obrotowego nabycia sprzedazy - inne poczatkowe]
Wartos$ci niematerialne i prawne razem: 172 812,82 - 172 812,82
1.0programowanie 172 812,82 - 172812,82
d) umorzenia warto$ci niematerialnych i prawnych
Wyszczegdlnienie wg pozyciji Doty(fhczasowe Zwigkszenia z tytutu: meejszgnua Z tytulu: 4 Stan na koniec roku
A umorzenie na poczatek i sprzedazy
bilansowych umorzen . obrotowego
roku obrotowego inne
Umorzenia warto$ci niematerialnych i 172812,82 172812,82
prawnych razem
1.0programowanie 172 812,82 - 172812,82
]
/
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e) diugoterminowe aktywa finansowe

Wyszczegélnienie wg pozycji

Warto$¢ poczatkowa na

Zwigkszenia z tytutu: -

Zmniejszenia z tytulu: {

Stan na koniec roku

obrotowego warto$ci
poczatkowej

sprzedazy
inne (-)

poczatek roku

obrotowego fattyche (#)

bilansowych

Diugoterminowe aktywa finansowe razem

1.Dlugoterminowe kredyty mieszkaniowe - - -

2.0dsetki skapitalizowane - - - :

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie:
Spdtdzielnia nie posiada gruntow uzytkowanych wieczyscie, grunty po przeksztatceniu w 2019 roku sq wlasnoscig Spotdzieln.

Wartos¢ poczatkowa nie amortyzowanych (nie umarzanych) srodkéw trwatych uzywanych na podstawie umow:
Spétdzielnia nie posiada.

Wartos$¢ zobowiazan wobec budzetu parstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wiasnosci budynkow i budowli:

a) na poczatek roku: 0,00 zt b) na koniec roku: 0,00 zt

Struktura kapitatu wiasnego:

Wyszczegdlnienie Wartoscrgi:oczqtek Zwigkszenia Zmniejszenia Warto$¢ na koniec roku

Fundusz wiasny 25427 335,68 2804 196,52 935 176,98 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy w tym: 24 500 370,80 1292 522,98 8212,10 25784 681,68
Fundusz udzialowy (801) 404 817,94 5 307,10 821210 401 912,94
Fundusz zasobowy (802) 142 658,16 - - 142 658,16
Fundusz wkiadow zaliczkowych (803) 1434 449 99 - - 1434 449,99
Fundusz wkladow mieszkaniowych (804) 1626 424,32 - - 1626 424,32
Fundusz wkladow budowlanych (805) 39 503 652,87 - - 39 503 652,87
Fundusz budowy dwigéw (806) - 2965 786,86 2965 786,86
Umorzenie zasobow mieszkaniowych i
budowlanych (-) (807) 18611 632,48 632 225,40 - 19 243 857,88
Umorzenie budowy dzwigow (-) (809) - 1046 345,58 - 1046 345,58
2. Fundusz z aktualizacji wyceny - - - -
3. Wynik finansowy z lat ubiegtych - - - -
4. Wynik finansowy 926 964,88 1511 673,54 926 964,88 1511 673,54

W roku obrotwym ujeto fundusz budowy dzwigow osobowych dobudowanych w latach ubiegtych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 ki, 1
(518 693,72 zf) oraz do budynku Korzona 113 k. 1-5 (odpowiednio wartos¢ poczatkowa dzwigéw ki. 1-452 600,87 zt, ki. 2 - 585 684,58 zt KI. 3 - 471
870,15 21 kl. 4-471 870,15 21, kl. 5 - 465 067,39 7). tgczna warto$é funduszu dobudowanych dzwigéw w latach ubieglych wynosi 2 965 786,86 z+
Ujeto réwniez umorzenie funduszu budowy dzwigéw dobudowanych w latach ubiegtych (2020 - 2023) do budynku Korzona 111 kI, 1 (umorzenie
funduszu - 293 177,95 1) oraz do budynku Korzona 113 ki, 1-5 (odpowiednio wartos¢ umorzenia funduszu ki, 1 - 218 257,98 zt ki. 2 - 141 305,57 zt K.
3-113 800,412t k. 4-113 800,41zt kI. 5 - 166 003,25 z4). t gczna warto$¢ umorzenia na koniec roku obrotowego dobudowanych dzwigéw w latach
ubiegtych wynosi 1 046 345,58 zt. Na koniec roku obrotowego wartosc netto funduszu budowy dzwigéw wynosi 1 919 441,28 zt.

Propozycje podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy lub pokrycia straty bilansowej.
Wynik finansowy netto 1511 673,54 Propozycja podziatu
zysk netto zwigksza przychody eksploatacji i utrzymania
1.]Osiedle Brodno Bolestawicka 10/12 167 199,65  |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy
. p o strata netto zmniejsz przychody eksploatacji i utrzymania
2.|Osiedle Brodno Siedzibna 6 4661,70 danej nieruchomosci w roku nastep.
. zysk netto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
3.|Osiedle Tarchomin - 1 1Efl;a1zm§()z Zakroczymia 777 157,86 |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwieksza
18, fundusz remontowy
. zysk netto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
4.|Osiedle Tarchomin - 2 f/"ra,zyma ZkZai(;f;czym[a 12, 167 804,50  |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
ysliborska fundusz remontowy
zysk netto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
5.|Osiedle Tarchomin - 3 Mysliborska 98 73407,69  |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy
2zysk netto zwigksza przychody eksploatacii i utrzymania
6.|Osiedle Targowek Korzona 111,113,117 32144215 |danej nieruchomosci w roku nastep. oraz zwigksza
fundusz remontowy
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Réznica migdzy kosztami eksploatacii | utrzymania danej nieruchomosci, zarzadznej przez Spotdzielnig na podstawie art.4 ust.1-21 4,

zwigksza odpowiedznio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w roku nastepnym 245 444,70
1.|Osiedle Brodno Bolestawicka 10/12 - 43 096,28
2.|Osiedle Brodno Siedzibna 6 3 268,58

. . Erazma z Zakroczymia

3 | -

3.|Osiedle Tarchomin - 1 16.18,20 135 657,40

: . Erazma z Zakroczymia

4. dle Tarch -2 :
Osiedle Tarchomin 12, Mysiborska 115 50 164,56
5.|Osiedle Tarchomin - 3 Mysliborska 98 - 32 564,67
6.]|Osiedle Targowek Korzona 111,113,117 9779,63
Lp. Nazwa osiedla WF. za 2025 r. Dz.gospod.| WF.Za 2025 r. GZM WE. WF. narastajaco

' ' ' ) ’ lata poprzednie GZM
1.|Osiedle Brédno B10/12 167 199,65 43 096,28 24 644,25 148 747,62
2.|Osiedle Brodno S6 4661,70 3258,58 19 900,69 27 820,97
3.|Osiedle Tarchomin - 1 777 157,86 135 657,40 26 061,92 667 562,38
4.|Osiedle Tarchomin - 2 167 804,50 50 164,56 47 849,45 165 489,39
5.|Osiedle Tarchomin - 3 73 407,69 32 564,67 40 843,02
6.|Osiedle Targowek 32144215 9779,63 7029718 401 518,96
RAZEM 1511 673,55 248 444,70 188 753,49 1451 982,34

7. Informacje o stanie rezerw
W 2025 roku Spotdzielnia nie tworzyta rezerw.
8. Informacje o odpisach aktualizujacych naleznosci:
Wyszczegalnienie odpiséw Warto$¢ na poczatek roku Zwigkszenia (+) ngnejszgnia Warto$¢ na koniec roku
[rozwigzanie (+)
Qdpisy aktualizujace razem: 134 444,57 23 724,32 4 611,10 153 557,79
2 tego odpisy aktualizujace: - -
1.| Normatyw do 1996 r.(konto 289-1) - - - -
2.|Odsetki od normatywu (konto 289-2) - - - -
3.|Odsetki statutowe - - - -
4| Koszy sadowe [ onselkl od nalsznosd 134 444,57 2372432 461110 153 557,79
zasadzonych (konto 290)

9. Podziat zobowiazan diugoterminowych wediug pozycji bilansu o pozostatym do dnia bilansowego przewidywanym umowa o okresie sptaty:

Zobowigzania atugoterminowe w kwocie: 1033 319,56 z¢ maja przewidywany okres spiaty powyzej 1 roku (91 lat) dot. opfaty przeksztatceniowsj, o
ktorej mowa w art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. 0 przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntow zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo wiasnosci tych gruntow (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za pizeksztatcenie prawa uzytkownia wieczystego w prawo wiasnosci w
udziale wykorzystywanym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

10. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biemych rozliczen miedzyokresowych. wztigr
W Sinieni Stan wartosci na:
yazozegoinienie poczatek roku koniec roku
1 Sgi;ﬁrsm czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow (aktywa bilansu -poz. A V.2 oraz B.IV) 826 583,63 491 013,36
- |Oplacone prenumeraty - (dot. roku nastepnego) - =
- |Optacone ubezpieczenie OC Zarzadu i Rady Nadzorczej 3276,85 3 275,00
- |Certyfikaty do ochrony danych - -
- |Optacone ubezpieczenia majatkowe - (dot. roku nastepnego) 43 900,00 49 890,00
- |Pozostale (licencje, enrgia.elekiryczna, gaz, uslg. telekomunikacyjne) 4351,71 379342
- _|Vatdo odliczenia w nastepnym okresie 199 592,29 197 468,96
- |Dostawy niefakturowane 310 546,22 -
- |linne 96 861,42 73 658,69
- |Fundusz remontowy - -
- |Niedobor wplywdw nad kosztami z gospodarki zasobami mieszkaniowymi 168 055,14 162 927,29
2. |Ogolem rozliczenia migdzyokresowe przychodéw (pasywa bilansu -poz. B.IV) w tym: 1357 163,99 1347 666,30
- |Ujemna wartos¢ firmy - -
- |Wielkosc dotacji na budowe $rodkow trwalych, na prace rozwojowe - -
- |Wartos¢ nieodplatnie otrzymanych $rodkow trwalych - -
- _|Zaliczki otrzymane na poczet przysziej dostawy, przychody przysziych okresow - -
- |Nadwyzka wplywow nad kosztami gospodarki zasobami mieszkaniowymi 112 523,51 103 236,07
- |Oplata przeksztalceniowa gruntow z uzytkowania wieczysteqo we wiasnosé 1244 640,48 1244 430,23
" )
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1. Wykaz zobowiazan zabezpieczonych na majatku jedostki (ze wskazaniem rodzaju):
Nie wystapity.

12, Wykaz zohowiazan warunkowych ( w tym udzielonych przez jednostke gwarancii i porgczen takse wekslowych)

Jednostka nie posiada zobowiazan warunkowych

1. Struktura rzeczowa i terytorialna ( kraj,eksport) przychodéw ze sprzedazy produktéw, ustug, materiatéw i towarow

Przychody ze sprzedazy netto (bez vat) kwota

Przychody ze sprzedazy netto, z tego: 13097 341,81 95,56%
1.|Przychody z lokali uzytkowych konto 701-2,702-2,704-2 sprzedaz opodatkowana 894 815,12 6,53%
2.|Przychody z lokali mieszkalnych konto 701-1,702-1,704-1 sprzedaz zwolniona 11634 454,45 84,88%
3.|Przychody z lokali uzytkowych spotdzielni konto 703-2 sprzedaz opodatkowana 564 776,64 412%
4.}Przychody z lokali mieszkalnych spotdzielni konto 703-1 sprzedaz zwolniona 3 295,60 0,02%
Przychody ze sprzedazy netto, z tego: 609 000,00 4,44%
5.|Przychody ze sprzedazy garazu i lokalu uzytkowego konto 726 - sprzedaz opodatkowana 15 000,00 0,11%
6.|Przychody ze sprzedazy lokali konto 726 - sprzedaz zwolniona 594 000,00 4,33%

Struktura terytorialna kwota udziat w %

1|Kraj 13706 341,81 100,00%

2|Eksport

2. Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn aktualizujacych §rodki trwate.

Nie wystapity.

3. Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych wartosé zapasow razem:

Nie wystapity.

natepnym:

W roku obrotowym jednostki nie wystapily przychody i koszty z dzatalnosci zaniechanej.

wyniku finansowego brutto.

Rozliczenie gidwnych pozycji rézniacych podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych od

Lp. Tytut rozliczenia

kwota

1. |Wynik finansowy brutto

1701 805,54

Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym (ujete w ksiegach
roku biezacego)

51 868,63

a)[Roznice trwale

51 868,63

Odsetki budzetowe

74,97

Amortyzacjia srodkow trwalych

Skladki czionkowskie

Obstuga narad i posiedzen

371,72

Pozostate ustugi, inne

51421,94

Umorzenie skladek ZUS (art. 31z0)

Fundusz remontowy lokali uzytkowych

b)|Réznice przejsciowe

Koszty uznane za koszty uzyskania przychodow w roku biezacym ujete w ksiegach lata
ubiegtych (réznice przejsciowe)

4. _|Przychody nie bedace przychodami roku hiezacego

a)|Réznice przejsciowe

b)|Roznice trwate

Przychody uznane za podatkowe w roku biezacym ujete w ksiegach rachunkowych lat
ubiegtych (rdznice pzejsciowe)

Przychody podatkowe niepodalegajace ujeciu w ksiegach rachunkowych (ustalane
statystycznie)

Przychody podatkowe niepodlegajace opodatkowaniu uzyskane w roku biezacym ze
sprzedazy lokalu mieszkalnego przeznaczone na remont klatek schodowych

594 000,00

Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi przeznaczony na GZM (art. 17 ust. 1 pkt 44
uosm) wynik rozliczenia mediéw i GZM lokali uzytkowych (réznice trwale)

158 979,68

Podstawa naliczenia podatku

1000 694

9.
10. |Podatek dochodowy

190 132

Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku



Spoldzielnia na postawie prawidiowo prowadzonej ewidencji ksiegowej nie moze przypisat kosztow do dzialalnosci zwolnionej i opodatkowanej
konta "550 - koszly Zarzadu", koszty te rozlicza na poszczegolne zrodta wedlug proporcjonalnego udziatu wynikajgcego ze struktury przychodéw,
tj. udziatu przychodow z gospodarki zasobami mieszkaniowymi lub innych 2rédet w ogéinej kwocie przychodow. Tak wynika z art.. 15 ust, 2 2 updop.
Proporcjonalne rozliczenie oparte jest na ustaleniu wskaznika udziatu tych kosztow w ogoinej kwocie na podstawie wzorow:

W, = Pz/Po x 100, gdzie:

Wu - wskaznik proporcjonalnego udzialu przychodéw

PZ - kwota przychodow z okreslonego zrodta

Po - ogolna kwota pzychodow

Kz = Ko x Wu, gdzie:

Kz - kwota kosztow dotyczacych okreslonego zrodota przychodow

Ko - ogotem kwota kosztow posrednich

Ewidencja kosztow na koncie 501 jest rozliczana zg. z Polityka Rachunkowosci MSM "Budowlani” § 12 pkt. 5

Koszt eksploatacii dzieli si¢ metodag bezposrednia jesli jest to mozliwe lub kluczem rozliczeniowym:

udziat powierzchni lokali mieszkalnych = udziat powierzchni lokali mieszkalnych
udzial powierzchni catkowitej

Ewidencja kosztow na koncie 502 przypisana jest bezposrednio do dziatalnosci zwolnionej. Ewidencja kosztéw na koncie 502
przypisana jest bezposrednio do dziatalnosci opodatkowanej.

6.  Informacja o kosztach rodzajowych, w tym o kosztach wytworzenia produktow i ustug na potrzeby wiasne.

Jednostka sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.
Nie wystapity koszty wytworzenia produktow i ustug na potrzeby whasne.

7. Koszty wytworzenia Srodkow trwatych w budowie (§rodkow trwatych na wiasne potrzeby).

Nie wystapity.

8.  Informacja o zyskach i stratach nadzwyczajnych.

W roku obrotowym nie wystapity zyski i straty nadzwyczajne.

9. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.

Nie wystapit.

118

1. Objasnienie struktury $rodkéw pienigznych do sprawozdania z przeptywu $rodkéw pienigznych (w zk.)

Nie dotyczy.

1. Informacja o przecigtnym zatrudnieniu

Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2025r.

Stan na 31.12.2024 r.

Zatrudnienie ogdtem 15,00 17,00
stanowiska nierobotnicze 8,00 9,00
stanowiska robotnicze 7,00 8,00
Przecietne zatrudnienie ogolem

(w etatach) w tym: s 1575
stanowiska nierobotnicze 8,00 8,50
stanowiska robotnicze 6,75 7,25

2. Pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze udzielone Zarzadowi i Organowi nadzorujacemu.

Nie udzielano.

3. Wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok obrotowy.

Spotdzielnia nie podlega obowigzkowi badania sprawozdania finansowego w $wietle art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci.
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V.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat poprzednich ujetych w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy.

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy w majgtku trwatym Ujgto wartosc poczatkows dzwigow osobowych dobudowanych w latach 2020 - 2023
do budynkow przy ul. Korzona 111 ki 1 oraz Korzona 113 kI. 1-5, a takze ich umorzenie . Warto$c poczqtkowa dzwigow wynosita odpowiednio Korzona
111 k. 1(518 693,72 20), Korzona 113 ki ki 1 - 452 600,87 21, k1. 2 - 585 684,58 24 k. 3 - 471 870 152t K. 4-471870,15 24 KI. 5 - 465 067,39 2.
taczna wartos¢ poczatkowa dobudowanych dzwigéw w latach ubiegtych wynosi 2 965 786,86 z+ Natomiast warto$¢ umorzenia dot. lat ubleglych wynosi
odpowiednio Korzona 111 kI, 1 - 241 308,58 zt, Korzona 113 i kI 1 - 172 997,892t k. 2-82 737,11 24 k1. 3 - 66 613,39 zt, kl. 4 - 66 613,39zt ki

5- 119 496,51 2f).t aczna wartosé umorzenia dzwigow 749 766,89 z+

W sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy w funduszach wiasnych utworzono fundusz budowy dzwigéw osobowych dobudowanych w latach 2020 -
2023 do budynkow przy ul, Korzona 111 ki 1 oraz Korzona 113 k1. 1-5, a takze ujeto umorzenie tego funduszu. Wartodé funduszu budowy dzwigow
wynosita facznie 2 965 786,86 zi. Natomiast wartosé umorzenia tego funduszu dot. at ubiegtych wynosita facznie 749 766,89 ¢

Informacje o znaczacych zdarzeniach jakie wystapity po dniu bilansowym nie uwzglednionych w bilansie
oraz rachunku zyskéw i strat.
Nie wystapily.

Zmiany zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego,
wywierajace istotny wplyw na sytuacje majatkowa , finansowa,wynik finansowy oraz zmiany w kapitale

wiasnym.
Nie wystapity.
VI
Infromacje do sprawozdania lacznego i skonsolidowanego.
Nie dotyczy.
VI
Informacje o dokonanych pofaczeniach. o - - )
Nie dotyczy.
Vil

Informacie o wystgpujacych zagrozeniach kontynuowania dziatalnosci.

Nie wystapity zagrozenia kontynuacji dziatalnosci

IX.
Inne informacje majace istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz na wynik finansowy jednostki.
Nie wystapity.
X.
Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli moglyby w istotny sposcb wplyna¢ na oceng sytuacji majatkowe i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Agresja Rosji na Ukraine nastapita 24 lutego 2022 . i trwa nadal, rozpoczeta wojne, ktorej zasiegu, skutkw ani terminu zakoriczenia dzis nikt nie jest w
stanie przewidzied, Obserwujemy duzg dynam kg zmian zarowno w dziataniach wojennych, jak rowniez w sankcjach naktadanych na Rosjg. Nigstety nie
widac oznak szybkiego rozwiazania konfliktu, co powodlje Znaczng nispewnosc dotyczaca jego pefnych skutkow ekonomicznych i spofecznych. W
frakcie sporzqazania niniejszego Sprawozdania finansowego w roku 2026, wybuchia rowniez wojna na Bliskim Wschodzie, ktérej zasiegu, skutkéw ani
terminu zakoriczenia nikt nie jest w stanie brzewidzeic. Ryzyko zwigzane z dalszym przebiegiem konfliktu w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie nie
powinno miec jednak znaczacych skutkow pod katem wptywu na przewidywang przysztg sytuacje finansows, majgtkowa i plynnosé Jjednostki oraz jej
przewidywany rozwéj, w tym takze realizacjg celéw i dziatan statutowych oraz dziatalnosé operacyjng. Zarzad Spoldzielni na biezaco monitoruje mozliwy
wplyw tego konfliktu na dziatalnos¢ jednostki.

Sporzadzono, dnia: 13.05.2026r. f
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UCHWALA Nr 92026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 r.

w przedmiocie: podziatu nadwyzki bilansowej za 2025 r.

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 4 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze oraz §50 ust. 3 Statutu Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie postanawia zatwierdzi¢ nadwyzke bilansowa (zysk netto) w kwocie 1511 673,54 zi
(stownie: jeden milion pigéset jedenascie tysiecy sze$éset siedemdziesiat trzy zlote 54/100 gr.)

podzieli¢ zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gtosow ,,za™: .......
liczba glosow ,,przeciw™: ....

liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



PROPOZYCJA PODZIALU NADWYZKI BILANSOWEJ ZA 2025 ROK

Zalacznik nr 1 do Uchwaly 9/2026

Walnego Zgromadzenia

Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowe;j
,,Budowlani” w Warszawie z dnia 20.06.2026 .

Osiedle Brodno — nieruchomosd Bolestawicka 10 i 12

1. Nadwyzkg netto z dziatalnosci za 2025 rok w wysokosci 167 199,64 zt (stownie: sto szesédziesiat siedem
tysigey sto dziewigédziesiat dziewigé ztotych 64/100 gr.) przeznacza sig na:
* pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 43 096,28 zt (stownie: czterdziesci trzy tysiace
dziewigédziesiat szes¢ ztotych 28/100 gr.),
* pozostalg kwotg 124 103,36 zt (stownie: sto dwadziescia cztery tysiace sto trzy ztote 36/100 gr.)

przeznacza si¢ na fundusz remontowy.

Osiedle Brodno — nieruchomosé Siedzibna 6

1. Nadwyzke netto z dziatalnoSci za 2025 rok w wysokosci 4 661,70 zt (stownie: cztery tysiace sze$cset
sze$cdziesiat jeden ztotych 70/100 gr.) przeznacza sie na:
* Fundusz remontowy w kwocie: 4 661,70 zt (stownie: cztery tysiace szeSéset sze$édziesiat jeden
ztotych 70/100 gr.).
e Nadwyzkg na GZM za 2025 r. w kwocie 3 258,58 zt (stownie: trzy tysiace dwiescie piecdziesiat
osiem zlotych 58/100 gr.) przeznacza si¢ na GZM lat nastepnych.

Osiedle Tarchomin I — nieruchomosdé Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20

1. Nadwyzke netto z dziatalnodci za 2025 rok w wysokosci 777 157,86 zt (stownie: siedemset siedemdziesiat
siedem tysigcy sto pigédziesiat siedem zlotych 86/100 gr.) przeznacza sie na:
* pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 135 657,40 zt (stownie: sto trzydziesci pieé tysiccy
szeséset pigédziesiat siedem ztotych 40/100 gr.),
* pozostatg kwotg 641 500,46 zt (stownie: szeséset czterdzieéci jeden tysiecy pieéset ztotych 46/100 gr.)

przeznacza si¢ na fundusz remontowy zgodnie z ponizsza tabela:

OSIEDLE TARCHOMIN I

Erazma z Zakroczymia 16 28,80 % 184.752,13 zt
Erazma z Zakroczymia 18 28,83 % 184.944,58 z1
Erazma z Zakroczymia 20 42.37 % 271.803,75 zt
RAZEM 100,00 % 641.500,46 zt




Osiedle Tarchomin II — nieruchomosé Erazma z Zakroczymia 12 i Mysliborska 115

1. Nadwyzke netto z dziatalnoéci za 2025 rok w wysokosci 167 804,50 zt (stownie: sto szes¢dziesiat siedem
tysigcy osiemset cztery ztote 50/100 gr.) przeznacza sie na
e pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 30 164,56 zt (stownie: trzydziesci tysiecy sto
sze$c¢dziesiat cztery ztote 56/100 gr.),
e pozostala kwote 137 639,94 zl (stownie: sto siedemna$cie tysiecy szeScset trzydziesci dziewied

ztotych 94/100 gr.) przeznacza si¢ na fundusz remontowy zgodnie z poniZzsza tabela:

OSIEDLE TARCHOMIN II

Erazma z Zakroczymia 12 65,46 % 90 .099,10 zt
Mysliborska 115 34,54 % 47.540,84 zt
RAZEM 100,00 % 137.639,94 zt

Osiedle Tarchomin III — nieruchomosé¢ Mysliborska 98

e Nadwyzke netto z dzialalnosci za 2025 rok w wysokosci 73.407,69 zt (stownie: siedemdziesiat trzy
tysiagce czterysta siedem ztotych 69/100 gr.) przeznacza sie na :

e pokrycie niedoboru z GZM za 2025 r. w kwocie 38 407,69 zt (stownie: trzydziesci osiem tysiecy
czterysta siedem ztotych 69/100 gr.),

e pozostatg kwote 35.000,00 zt (stownie: trzydzie$ci pieé tysiecy ztotych 00/100 gr.) przeznacza si¢ na

fundusz remontowy.

Osiedle Targowek — nieruchomosé Korzona 111,113,117

1. Nadwyzke netto z dziatalnosci za 2025 rok w wysokosci 321 442,15 zt (stownie: trzysta dwadziescia jeden

tysigcy czterysta czterdziesci dwa zlote 15/100 gr.) przeznacza si¢ na fundusz remontowy zgodnie z ponizsza

tabela:
Udzial /%/ Kwota /zl./
Korzona 111 41,25 132.594,89
Korzona 113 28,17 90.550,25
Korzona 117 30,58 98.297,01
RAZEM 100,00 321.442,15

2. Nadwyzke na GZM za 2025 r. w kwocie 9 779,63 zl (stownie: dziewieé tysiecy siedemset siedemdziesiat

dziewigc ztotych 15/100 gr.) przeznacza si¢ na GZM lat nastepnych.



UCHWALA Nr 102026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w_przedmiocie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej

..Budowlani” w Warszawie za rok 2025

§1.

1. Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. oraz
§50 ust. 3 Statutu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu Miedzyzakladowej
Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie za rok 2025.

2. Sprawozdanie stanowi zatacznik nr 1 do Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba gloséw ,,za”: ....
liczba gloséw ,,przeciw’ .....

liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLANI” W WARSZAWIE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétdzielni za 2025 rok.

A. Sprawy organizacyjne.

&

Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spoétdzielni
na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.
Dziatalno$¢ remontowa.

E. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spoétdzielni.

A. Sprawy organizacyjne.
Sktad Zarzadu w roku 2025 przedstawiat sie nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu - Marcin Kaczmarczyk od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
2. Cztonek Zarzadu - Adam Grabowski od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.
3. Cztonek Zarzadu - Aneta Wysocka od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Stan zatrudnienia w Spoétdzielni na dzien 31.12.2025 r. wynidst 14,75 etatu i ulegt zmniejszeniu
do roku poprzedniego. Analize zatrudnienia w Spétdzielni przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegodlnienie Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2025r.
Zatrudnienie ogétem w tym: 18 15,75 14,75
stanowiska nierobotnicze 9 8,5 8
stanowiska robotnicze 9 7,25 6,75

W minionym roku Zarzad Spodtdzielni aktywnie realizowat swoje obowigzki, dbajgc o sprawne
funkcjonowanie Spoétdzielni mieszkaniowej oraz wykonywanie przyjetych planéw i zadan.
Systematycznie odbywaty sie posiedzenia Zarzadu, podczas ktérych szczegétowo omawiano kluczowe
kwestie zwigzane z:

- biezacq eksploatacjg zasoboéw mieszkaniowych, w tym utrzymaniem nieruchomosci
w nalezytym stanie technicznym,
- realizacjg zadan remontowych i inwestycyjnych na terenie poszczegdlnych osiedli, zgodnie
z przyjetym harmonogramem i dostepnymi Srodkami finansowymi,
- wdrazaniem uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie Cztonkdw,
zapewniajac terminowe i rzetelne wykonanie przyjetych postanowien.
Szczegdlng uwage poswiecono analizie i rozwigzywaniu problemoéw zgtaszanych przez mieszkancéw.
W odpowiedzi na ich uwagi i wnioski podejmowano dziatania w zakresie:
- usuwania awarii infrastruktury technicznej (wodociggowej, elektrycznej, cieplnej),
- realizacji niezbednych prac remontowych, w tym modernizacji klatek schodowych, elewacji oraz

terendw wspdlnych,
Ab‘s /
| Y N



- utrzymania porzadku i czystosci na terenie osiedli, w tym organizacji sezonowych prac

porzadkowych.

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni dokonywat biezacej obstugi oséb w zakresie spraw cztonkowsko -
mieszkaniowych, w tym m.in. rozpatrywat wnioski lokatoréw w sprawie sprzedazy lub zamiany
spotdzielczych wtasnosciowych praw do lokali oraz ustanowienia odrebnej wtasnosci. Prowadzit
obstuge cztonkéw M.S.M. ,,Budowlani” w Warszawie w zakresie wszelkich niezbednych zaswiadczen
do zatozenia ksiag wieczystych, przedstawienia u notariusza czy tez w Urzedach Skarbowych oraz przy
zatatwianiu dodatkdw mieszkaniowych i spraw meldunkowych.

Zarzad aktywnie uczestniczyt takie w posiedzeniach Rady Nadzorczej, sktadajac sprawozdania
z podjetych dziatan oraz wspoétpracujac przy opracowywaniu strategicznych decyzji dotyczacych
rozwoju Spétdzielni. Wszystkie zadania realizowano z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw
prawa, zasad efektywnego gospodarowania $rodkami oraz z poszanowaniem intereséw cztonkéw

Spotdzielni.

B. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

Na dziers 31 grudnia 2025 r. Spétdzielnia liczyta 998 cztonkéw. W porédwnaniu do roku 2024 liczba ta
ulegta zwigkszeniu. W 2025 roku Spétdzielnia nie powiekszyta swojego zasobu mieszkaniowego.

W zasobach Spoétdzielni znajdujg sie w eksploatacji nastepujace budynki/obiekty:

Powierzchnia uzytkowa lokali
Lp. Nazwa osiedla Adres budynku/obiekt wraz z pom. przynaleznymi
(wm?)
1. 2. 3. 4,
1|Brédno Bolestawicka 10 6 065,90
2 | Brédno Bolestawicka 12 4 014,40
3 |Brddno Siedzibna 6 1705,10
4| Tarchomin | E. z Zakroczymia 16 3891,30
5| Tarchomin | E. z Zakroczymia 18 3 893,36
6 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 20 5 698,00
Tarchomin | Hydrofornia - nieczynna 92,80
7 | Tarchomin I E. z Zakroczymia 12 6 533,10
8| Tarchomin Il Mysliborska 115 2573,40
Mysliborska 115 - garaz
Tarchomin Il podziemny 874,50
9 | Tarchomin Mysliborska 98 4 400,50
Tarchomin Il Mysliborska 98 -garaz podziemny 1436,20
10| Targéwek T. Korzona 111 9910,70
11| Targéwek T. Korzona 113 6 768,32
12 | Targéwek T. Korzona 117 7 345,70
RAZEM 65 203,28 m?

r——-—“_?. —
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Na koniec 2025 roku Spoétdzielnia dysponowata 948 lokalami mieszkalnymi. W poprzednich latach liczba
ta wynosita 947, jednak w 2020 roku, za zgodg Spoétdzielni oraz Dzielnicy m.st. Warszawy, jeden
z wtascicieli dokonat podziatu lokalu mieszkalnego na dwa mniejsze. Ponadto Spotdzielnia posiada 35
lokali uzytkowych oraz 2 garaze wielostanowiskowe podziemne, obejmujace 50 miejsc postojowych
przy ul. Mysliborskiej 98 oraz 33 miejsca postojowe przy ul. Mysliborskiej 115.

Wzorem lat ubiegtych, Zarzad Spoétdzielni prowadzit aktywne i systematyczne dziatania windykacyjne
wobec cztonkéw zalegajacych z optatami, na biezaco informujac o ich przebiegu i efektach Rade
Nadzorczg oraz Rady Osiedli.

W przypadku narastajgcego zadtuzenia, Zarzad — w porozumieniu z Radg Nadzorcza oraz Radca
Prawnym — podejmowat kolejne dziatania zmierzajagce do skutecznego egzekwowania naleznosci.
W tym celu organizowano comiesieczne spotkania z dtuznikami, podczas ktérych, w obecnosci
przedstawiciela Zarzadu oraz Radcy Prawnego, omawiano mozliwe sposoby uregulowania zadtuzenia,
w tym réwniez konsekwencje dalszego braku sptaty, takie jak skierowanie sprawy na droge
postepowania sadowego.

W 2025 roku Zarzad Spoétdzielni na biezagco monitorowat stan zadtuzen oraz realizowat nastepujace
dziatania windykacyjne:

a) sporzadzat miesieczne raporty dotyczace zalegtosci,

b) przekazywat Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej Rady Nadzorczej oraz kierownikom osiedli
aktualne wykazy dtuznikéw wedtug stanu na ostatni dzien kazdego miesiaca,

c) kierowat do mieszkaricéw przypomnienia o zalegtosciach obejmujacych okres co najmniej dwdch
miesiecy.

W przypadku braku reakcji na upomnienia, Zarzad wystosowywat wezwania do zaptaty z wyznaczeniem
7-dniowego terminu, informujac jednoczesnie o mozliwosci przekazania sprawy do Biura Informaciji
Gospodarczej lub skierowania jej na droge postepowania sgdowego. W 2025 roku, jako $rodek
ostateczny, wniesiono szes¢ pozwdéw sgdowych dotyczace nieuregulowanych optat za korzystanie
z lokali (szczegdtowe dane zawarto w zataczonej tabeli).

Lp. Osiedle Wartos¢
Targoéwek - ul. Korzona 117
1. Kwota 9 760,92 zt + odsetki i koszty.
2. Targowek - ul. Korzona 111 Kwota 15 462,35 zt + odsetki i koszty.
3. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 396,08 zt + odsetki i koszty.
4, Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 586,98 zt + odsetki i koszty.
5. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 34 037,76 zt + odsetki i koszty.
6 Brédno — ul. Bolestawicka 12 Kwota 9 309,57 zt + odsetki i koszty.
RAZEM 93 553,66 zt + odsetki + koszty

W 2025 roku zostato wpisane 6 0s6b do BiG-u. Z wiekszoscig dtuznikéw udato sie ustali¢ plan sptaty

zadtuzenia. W wyniku powyzszych dziatan nie byto koniecznosci wpisu takich oséb do BiGi-u.
\ )



Zarzad Spotdzielni przez caty rok na biezgco informowat Rade Nadzorczg oraz Rady Osiedli o postepach
w dziataniach windykacyjnych, zapewniajac przejrzysto$¢ podejmowanych dziatarn oraz wspétprace
ukierunkowang na ograniczanie poziomu zadtuzenia Spétdzielni.

Sprawy sgdowe.

W 2021 r. przed Sagdem Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie toczyto sie postepowanie
egzekucyjne, ktorego przedmiotem byta licytacja ograniczonego prawa rzeczowego potozonego na
Osiedlu Targéwek. Sprawa ta stanowi najistotniejsze postepowanie egzekucyjne prowadzone przez
Spotdzielnie i dotyczy zadtuzenia przekraczajgcego 280 000 zt (plus naleine odsetki i koszty),
wynikajgcego z kilkunastu postepowan sgdowych. Postanowienie o udzieleniu przybicia
uprawomocnito si¢ w dniu 3 listopada 2022 r. Dtuznicy podejmujg dziatania zmierzajagce do
przedtuzenia postepowania, sktadajac liczne wnioski oraz skargi procesowe. W dniu 28 czerwca 2024
r. wydane zostato postanowienie o przysadzeniu wtasnosci, ktére uprawomocnito sie w styczniu 2025
r. Pomimo tego dfuznicy nadal inicjuja kolejne czynnosci procesowe, w tym wnioski o sporzadzenie
uzasadnienia oraz zazalenia. Ostatnie zazalenie zostato oddalone w dniu 20 listopada 2025 r.,
natomiast uzasadnienie postanowienia doreczono w dniu 27 marca 2026 r. W dniu 29 stycznia 2026 r.
Komornik Sadowy ztozyt do Sadu Rejonowego akta sprawy wraz z planem podziatu sumy uzyskane;j
z egzekucji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oczekuje sie na rozstrzygniecie Sadu.

Stan sprawy dotyczacej sprzeciwu wobec pozwolenia na budowe

Czterej mieszkancy klatki VI budynku mieszkalnego przy ul. T. Korzona 111 w Warszawie wnie$li
odwotanie od decyzji Prezydenta m.st. Warszawy o udzieleniu pozwolenia na budowe do Wojewody
Mazowieckiego. Wojewoda uchylit przedmiotowa decyzje, jednak Zarzad Spétdzielni zaskarzyt to
rozstrzygnigcie do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit decyzje Wojewody, podzielajgc stanowisko Spotdzielni oraz
zasgdzajac od Wojewody zwrot kosztdw postepowania sagdowego. Obecnie Wojewoda Mazowiecki
zobowigzat organ pierwszej instancji — Urzad Dzielnicy Targéowek — do uzupetnienia dokumentaciji
projektowej o analize zacienienia pomieszczen sasiednich w zwigzku z planowang budowg szybu windy.
Zarzad Spétdzielni ztozyt w wyznaczonym terminie szczegétowe wyjasnienia do Urzedu Dzielnicy
Targéwek. Po ich przekazaniu Wojewodzie zostanie wydane ostateczne rozstrzygniecie w sprawie.
Postepowanie pozostaje w toku.

Sprawy przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie.

W 2015 r. mieszkanka jednego z osiedli wytoczyta powddztwo przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie (rozszerzajagc uprzednio prowadzone postepowanie
przeciwko ubezpieczycielowi) o zaptate kwoty 1 753 189,40 zt wraz z miesieczna rentg w wysokosci
2 500 zt.

Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny, oddalit
powodztwo wobec Spétdzielni. Od powyzszego wyroku wniesiono dwie apelacje, ktére na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zostaly jeszcze rozpatrzone.

Zarzad Spétdzielni wnidst dwa zazalenia: z dnia 22 lipca 2025 r. — dotyczgce rozstrzygniecia w
przedmiocie kosztéw procesu (odstgpienie od obcigzenia Powddki kosztami), oraz z dnia 23 grudnia
2025 r. — dotyczace sprostowania wyroku. Postepowanie pozostaje w toku.

W roku 2025 byty sporzadzane okresowe sprawozdania finansowe dla Rady Nadzorczej. W wyniku tych
sprawozdan, po konsultacjach z Radami Osiedli i Radg Nadzorcza, podejmowano decyzje o zmianie
stawek eksploatacyjnych, ktéra byta podyktowana oszacowaniem stawki do realnych ponoszonych
przez Spotdzielnie kosztow na rzecz dostawcdw z tytutu ustug. Zarzad Spétdzielni poprzez Kierownikéw
Osiedli przez caty czas wspotpracowat z Radami Osiedli. Propozycje przekazywane z posiedzen Rad




Osiedli byty rozpatrywane i realizowane na posiedzeniach Zarzadu przy wspétudziale Kierownikéw
Osiedli oraz przekazywane Radzie Nadzorcze;j.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziafalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej
w Spétdzielni na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito w 2025 roku na najblizsze lata nastepujacy program dziatan:

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej - Wdrozenie programdéw optymalizujgcych koszty utrzymania

nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych zrédet przychodéw.

- Optymalizacja kosztéw zarzadzania nieruchomosciami poprzez wdrazanie rozwigzan

energooszczednych (np. modernizacja oswietlenia, modernizacja systeméw grzewczych).

- Modernizacja dzwigdéw osobowych.

- Generalne remonty klatek schodowych z dostosowaniem do obecnych standardéw.

- Aktywne pozyskiwanie dotacji i funduszy unijnych.

- Rozwdj dodatkowych Zrédet przychodéw (wynajem powierzchni komercyjnych, parkingdw,
pomieszczen gospodarczych oraz terendw).

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkéw - Wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez aktywny c.alog z

mieszkaricami i wsparcie grup wymagajacych szczegdlnej opieki.

- Organizacja konsultacji i ankiet wsréd mieszkarncow w celu lepszego rozpoznania ich potrzeb.

- Wsparcie dla grup szczegdlnie potrzebujgcych (seniorzy, rodziny z dzieémi, osoby

z niepetnosprawnosciami).

- Wspotpraca z lokalnymi organizacjami przy realizacji projektéw spotecznych.

3. Kultura i integracja mieszkaricow - Tworzenie warunkéw do rozwoju zycia kulturalnego

i budowania sasiedzkich relacji poprzez organizacje wydarzen i tworzenie przestrzeni wspdlnych.

- Organizacja festyndw i imprez okoliczno$ciowych.

- Utworzenie przestrzeni wspodlnej (np. Swietlicy, klubu osiedlowego) stuzgcej aktywnosciom

kulturalnym.

- Wsparcie lokalnych inicjatyw kulturalnych.

4. Ekologia i zréwnowaiony rozwdj - W odpowiedzi na rosngce potrzeby w zakresie ochrony

srodowiska oraz oczekiwania cztonkéw spétdzielni, podjeto nastepujace dziatania:

- Termomodernizacja budynkdw - realizacja projektu docieplen scian i wymiany okien

w wybranych budynkach, co znaczgco obnizy koszty ogrzewania i zmniejszy emisje CO,.

- Instalacje OZE - stopniowe wprowadzanie rozwigzan wykorzystujacych odnawialne Zrédtfa energii,

takich jak:

- montaz paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw wspélnotowych oraz turbin wiatrowych,

- modernizacja weztéw cieplnych oraz instalacji C.O.

- Gospodarka wodna - wdrazanie systemdw retencyjnych, w tym:

- instalacja zbiornikdw na deszczéwke do podlewania terendw zielonych,

- zazielenienie terenéw wspdlnych - zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez:

- zakfadanie tagk kwietnych zamiast trawnikow,

- nasadzenia drzew i krzewdw przyjaznych lokalnemu ekosystemowi,

- tworzenie ogrodéw spotecznych i stref wypoczynkowych.

Edukacja ekologiczna mieszkancéw - organizacja warsztatow i kampanii informacyjnych dotyczacych:

- prawidtowej segregacji odpadodw,




- oszczedzania energii i wody,

- wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku i promocja postaw ekologicznych wsréd mieszkaricow,
- realizacja projektéw zieleni osiedlowej,

- promocja segregacji odpadow i recyclingu,

- wprowadzanie rozwigzan energooszczednych.

5. Transparentnos¢ i komunikacja - Zapewnienie jasnego i regularnego przeptywu informaciji
pomiedzy Zarzagdem a cztonkami Spétdzielni.

- Usprawnienie kanatéw komunikacyjnych.

- Publikowanie informacji na stronie Spoétdzielni.

Uchwata Walnego Zebrania Cztonkdw wyznacza kierunki dziatan Zarzadu na najblizsze lata.

Sprawozdanie Zarzadu z realizacji kierunkdw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej
i kulturalnej Spotdzielni.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkdw z 2025 roku, Zarzad Spétdzielni realizuje przyjety
program dziatai obejmujacy rozwdj dziatalnosci gospodarczej, dziatania spotfeczne, integracje
mieszkancéw, rozwoéj ekologiczny oraz poprawe komunikacji. Ponizej przedstawia sie stan realizacji
oraz planowane kierunki dziatan.

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Spotdzielnia konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na optymalizacje kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych Zrédet przychodéw. W ramach tych dziatan
opracowano projekty modernizacji weztéw cieplnych dla wszystkich budynkéw. Prace zostaty
podzielone na dwa etapy:

| etap obejmowat modernizacje wymiennikéw ciepta oraz pomp instalacji cieptej wody uzytkowej,
Il etap obejmowat modernizacje wymiennikéw centralnego ogrzewania.

Zakonczenie petnego zakresu prac nastgpito m.in. w budynkach przy ul. Korzona 113 i 117,
ul. Bolestawickiej 10/12, ul. Erazma z Zakroczymia 12 oraz ul. Mysliborskiej 98. W pozostatych
budynkach realizowany jest etap pierwszy i w latach nastepnych drugi etap.

W wyniku przeprowadzonych modernizacji znaczgco zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplna,
co umozliwito obnizenie zamdéwionej mocy cieplnej dla budynkéw, a tym samym doprowadzito do
ograniczenia kosztéw eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkancow.

Istotnym elementem dziatan energooszczednych jest réwniez sukcesywna wymiana o$wietlenia
osiedlowego na nowoczesne oprawy LED, ktdre charakteryzujg sie znacznie nizszym zuzyciem energii,
dtuzsza zywotnoscia oraz mniejszymi kosztami eksploatacyjnymi. Dotychczas oprawy zostaty
wymienione na os. Tarchomin |, Il oraz na os. Targéwek w czesci mieszkalnej. W kolejnych latach
planowana jest wymiana na pozostatych osiedlach.

W zakresie infrastruktury technicznej przeprowadzono szeroko zakrojong modernizacje dZwigéw
osobowych na osiedlach Brédno, Tarchomin Ii Il. W kolejnych latach, po zgromadzeniu odpowiednich
srodkow finansowych, planowana jest modernizacja dzwigéw w budynku przy ul. Mysliborskiej 98.
Jednoczesnie, w zwigzku z odwotaniem czesci mieszkaricow od decyzji administracyjnej, realizacja
inwestycji polegajacej na budowie windy w VI z klatce zostata czasowo wstrzymana do czasu
rozstrzygniecia sprawy przez sad.

Spotdzielnia sukcesywnie prowadzi réwniez dziatania remontowe - w 2025 roku zostat wykonany
generalny remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 natomiast w 2026
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roku planowany jest generalny remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia
20. W budynku przy ul. Korzona 113 trwa proces gromadzenia $rodkéw na remont kolejnych klatek.

W zakresie zwigkszania przychodéw wtasnych Spétdzielnia rozwija dziatalno$¢ polegajaca na wynajmie
i dzierzawie powierzchni, w tym pod reklamy, paczkomaty, miejsca postojowe, schowki oraz inne
urzadzenia infrastrukturalne. Informacje o dostepnych powierzchniach publikowane s na biezaco
przez administracje osiedli.

Jednoczesnie Spoétdzielnia podejmuje dziatania zmierzajace do pozyskania $rodkdw zewnetrznych,
w tym funduszy unijnych. W 2026 roku planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie
termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6.

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkéw.

Spétdzielnia prowadzi aktywng polityke wzmacniania wiezi spotecznych oraz dialogu z mieszkaricami.
W przypadku istotnych spraw dotyczacych funkcjonowania osiedli przeprowadzane s3 konsultacje
spoteczne oraz ankiety, ktére pozwalaja na poznanie opinii i potrzeb mieszkancéw oraz uwzglednienie
ich w podejmowanych decyzjach.

Od wielu lat realizowane sg réwniez dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci budynkéw dla oséb
z ograniczong mobilnoscig. Obejmuja one modernizacje wind oraz dostosowywanie wej$¢ do klatek
schodowych do poziomu ,0”, co znaczaco utatwia codzienne funkcjonowanie osobom starszym,
rodzinom z dzie¢mi oraz osobom z niepetnosprawnosciami.

Spotdzielnia pozostaje réwniez otwarta na wspotprace z lokalnymi organizacjami i instytucjami
- w przypadku pojawienia sie mozliwosci realizacji wspdlnych inicjatyw spotecznych, podejmowane sg
dziatania zmierzajace do ich wsparcia i wdrozenia.

3. Kulturz i integracja mieszkancéw.

W celu budowania relacji sasiedzkich oraz integracji mieszkaricéw Spétdzielnia wspiera organizacje
wydarzer okolicznosciowych i inicjatyw lokalnych. W ostatnim okresie, we wspoétpracy z jednostka
samorzadowa, zorganizowano m.in. wydarzenie z okazji Dnia Dziecka na osiedlu Tarchomin I.

Rownolegle prowadzone sg dziatania zmierzajace do utworzenia przestrzeni wspélnych przeznaczonych
do spotkari i aktywnosci kulturalnych - obecnie trwaja prace przygotowawcze zwigzane z adaptacja
pomieszczen na potrzeby tego typu inicjatyw.

Spétdzielnia deklaruje réwniez wsparcie dla oddolnych inicjatyw mieszkancoéw w zakresie dziatalnosci
kulturalnej i integracyjnej, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych.

4. Ekologiai zréownowaziony rozwdj.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie dziatari proekologicznych Spétdzielnia realizuje oraz planuje szereg
inicjatyw zmierzajgcych do ograniczenia zuzycia energii i ochrony srodowiska.

Na rok 2026 zaplanowano realizacje termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6, co przyczyni sie
do obnizenia kosztéw ogrzewania oraz redukcji emisji CO,.

W zakresie odnawialnych Zrédet energii Spétdzielnia analizuje mozliwosci inwestycyjne. Obecnie brak
jest dostepnych programéw wsparcia umozliwiajacych realizacje tego typu przedsiewzieé, jednak
w przypadku pojawienia sie korzystnych rozwiazan finansowych oraz uzasadnienia ekonomicznego,
dziatania te bedg rozwazane w przysztosci.

Istotnym elementem dziatai proekologicznych jest przeprowadzona modernizacja weztéw cieplnych

oraz instalacji centralnego ogrzewania, ktéra juz przyniosta wymierne efekty w postaci ograniczenia
. . - %

zuzycia energii. | ] )
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 33 241,99 zt.
Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 117 - warto$é wykonanych prac wynosi 28 981,66 zt.
Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrdbka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 111 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 90 216,45 zt.

Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrdébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 939,42 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja systemu monitoringu wizyjnego na terenie Osiedla Targéwek - wartosé wykonanych
prac wynosi 63 697,44 zt.

Kompleksowa wymiana stupéw oswietleniowych ciagi piesze na terenie Osiedla Targéwek -
wartos$¢ wykonanych prac wynosi 93 788,03 zt.

Likwidacja ogrodzenia boiska osiedlowego zlokalizowanego na terenie Osiedla Targéwek - wartosé
wykonanych prac wynosi 14 366,40 zt.

Odtworzenie numeracji oraz linii wyznaczajacych powierzchnie miejsc postojowych na parkingu
osiedlowym zlokalizowanym na terenie Osiedla Targdwek - warto$é wykonanych prac wynosi
48 455,28 zt.

Wykonanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej modernizacji wezta cieplnego w zakresie
centralnego ogrzewania dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 5 989,00 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 9 701,01 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 2 160,00 zt.

Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Targéwek
- wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 673,51 zt.

Wykonanie statego przytacza elektrycznego do altany smietnikowej zlokalizowanej przy budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
9 801,67 zt.

Wykonanie i montaz daszkéw nad wejsciami do klatek schodowych nr. 1, V w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - wartos$¢ wykonanych prac wynosi 17 820,00 zt.
Uszczelnienie studzienki kanalizacji deszczowej zlokalizowanej ciggu jezdnym na terenie Osiedla
Targéwek - wartos¢ wykonanych prac wynosi 11 379,10 zt.

Wymiana pigciu podejs¢ do pionéw kanalizacyjnych na poziomie piwnic w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 4 474,99 zt.

Osiedle Brédno (Bolestawicka 10/12, Siedzibna 6).

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w lokalu mieszkalnym nr 2
budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy Siedzibna 6 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
654,85 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 172 800,00 zt.
Wymiana armatury i osprzetu rozdzielaczy instalacyjnych centralnego ogrzewania w wezle cieplnym
w budynku przy ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 14 000,00 zt.



4.

Opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej regulacji instalacji centralnego ogrzewania
dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Bolestawicka 10/12 - warto$¢ wykonanych prac
wynosi 15 000,00 zt.

5. Wymiana stolarki okiennej w lokalu mieszkalnym nr 4 w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy

6.

ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 6 233,61 zt.
Wymiana drzwi wejsciowych do lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 12 - warto$é wykonanych prac wynosi 5 660,00 zt.

Osiedle Tarchomin | (Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20).

. Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma

z Zakroczymia 18 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 540 000,00 zt.

Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikdow na klatce schodowej nr Il
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$é¢ wykonanych
prac wynosi 9 720,00 zt.

Remont przejscia komunikacyjnego taczacego klatki schodowe nr | i Il znajdujgcego sie na XI
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$é
wykonanych prac wynosi 24 840,00 zt.

Remont zejs¢ do piwnic lokatorskich w klatce schodowej nr I, I w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 9 328,22 zt.
Adaptacja powierzchni nieuzytkowej na uzytkowa znajdujacej sie na Xl kondygnacji klatki schodowe;
nr Il poprzez wykonanie prac budowlano-wykornczeniowych umozliwiajgcych przystosowanie
wygospodarowanej powierzchni do wynajmu jako komérka lokatorska w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartos$¢ wykonanych prac wynosi 21 600,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Opracowanie dokumentacji projektowej pt. ,Stata organizacja ruchu dla Osiedla Tarchomin 1” -
wartos¢ wykonanych prac wynosi 1 845,00 zt.

Wymiana uszkodzonego zaworu rdznicy cisnien w wezle cieplnym zlokalizowanym w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$¢é wykonanych prac wynosi
2 154,06 zt.

10. Wymiana wolnostojacych koszy na S$mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin | -

11.

12.

wartos$¢ wykonanych prac wynosi 18 142,50 zt.

Usuniecie aktéw wandalizmu w postaci graffiti ze Scian altany $mietnikowej zlokalizowanej na
terenie Osiedla Tarchomin | oraz budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 kl. | - warto$¢ wykonanych prac wynosi 7 995,00 zt.

Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 2 970,00 zt.

Osiedle Tarchomin Il (Erazma z Zakroczymia 12, Mysliborska 115).

1.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 164 639,19
zt.

Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma

z Zakroczymia 12 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 598 532,14 zi.

Remont przejs¢ komunikacyjnych tgczacych klatki schodowe nr |1, 1I, lll znajdujgcych sie na XI
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$é
wykonanych prac wynosi 40 000,00 zt.
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4. Remont ogrodzenia terenu Osiedla Tarchomin Il - warto$¢ wykonanych prac wynosi 20 690,13 zt.

5. Wymiana drzwi wejsciowych do klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym
przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 11 000,01 zt.

6. Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 4 016,80 zt.

7. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikow na klatce schodowej nr Il
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - wartos¢ wykonanych
prac wynosi 8 635,81 zt.

8. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - warto$¢ wykonanych prac wynosi 74 409,14 zt.

9. Wymiana wolnostojacych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin Il - warto$é
wykonanych prac wynosi 16 695,04 zt.

Osiedle Tarchomin 1ll (Mysliborska 98).

1. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 95 845,83 zt.

2. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 176 738,39 zt.

3. Remont $ciany elewacyjnej w obrebie lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 21 808,55 zi.

4. Remont tarasu odkrytego stanowigcy element konstrukcyjny budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Mysliborska 98 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 244 896,11 zt.

5. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - wartos¢ wykonanych prac wynosi 25 092,00 zt.

6. Zmiana nastawy regulatora przeptywu i réznicy cisnien w zwigzku z przeprowadzong modernizacja
wezta cieplnego w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartosé
wykonanych prac wynosi 610,88 zt.

Wybor ofert oraz wykonawcéw robét dla zaplanowanych prac remontowych i modernizacyjnych
dokonywany byt przez Zarzad Spoétdzielni, przy wspétudziale Administracji, Rady Nadzorczej oraz Rad
Osiedli. Wspotpraca ta miata miejsce na kazdym etapie przygotowan, a takze realizacji zamierzen
zaplanowanych w 2025 roku i obejmowata poszczegdlne etapy dziatan, takie jak:

a/ opracowanie koncepcji, sposobu i techniki wykonania robét, po uprzednim uzgodnieniu z Rada
Osiedla merytorycznej potrzeby i zakresu prac niezbednego do wykonania na terenie budynku lub
osiedla,

b/sporzadzenie zapytania ofertowego z okresleniem szczegétowej specyfikacji istotnych elementéw
zamodwienia oraz potrzeb i przestanie do firm zainteresowanych realizacja robot wraz z projektem,
szkicem lub rysunkami,

¢/ zebranie ofert od specjalistycznych firm na wykonanie danego rodzaju prac,

d/sprawdzenie kosztorysu lub uproszczonej kalkulacji ofertowej rob6t budowlanych,

e/ wybdr najkorzystniejszej oferty oraz wykonawcy robot,

f/ nadzdr nad przebiegiem poszczegdlnych etapdw prac, wskazywanie btedéw wykonawczych badz
nieprawidtowosci czy tez niezgodnosci z normami,

g/ odbidr techniczny robédt z protokétem koricowym komisji technicznej Spétdzielni.



Kompletowanie dokumentacji technicznej, wysytanie zapytan ofertowych, wybdr ofert oraz
wykonawcy robdt — przebiegato w oparciu o zasady i kryteria okreslone w regulaminie Spétdzielni
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Stosownie do wymogdéw okreSlonych w art. 62 ust. 1. Prawa Budowlanego Spoétdzielnia
przeprowadzita w 2025 roku obowigzkowe przeglagdy okresowe we wszystkich budynkach
mieszkalnych, polegajagce na sprawdzeniu biezacego stanu technicznego sprawnosci obiektow
w zakresie:

a/ kontroli szczelnosci instalacji oraz urzadzenn gazowych we wszystkich lokalach mieszkalnych,
ustugowych, pomieszczeniach technicznych, ciggach korytarzy piwnic oraz w pomieszczeniach
licznikow gazowych — przeglagdu dokonano w miesigcach listopad — grudzien 2025 r;

b/ funkcjonowania i sprawnosci przewodéw kominowych oraz kanatéw wentylacji grawitacyjnej
- przeglady odbyty sie w miesigcach listopad - grudziern 2025 roku w lokalach mieszkalnych oraz
lokalach uzytkowych;

c/ elementédw budynkéw i instalacji narazonych na szkodliwe wptywy atmosferyczne
i niszczace dziatania czynnikéw wystepujacych podczas uzytkowania obiektow - przeglady okresowe
jednoroczne przeprowadzone zostaty w miesigcu czerwcu 2025 r. we wszystkich 12-stu budynkach
mieszkalnych: na osiedlu Targéwek VII, Brédno |, Tarchomin VA i VI, - w lokalach mieszkalnych oraz
w lokalach uzytkowych.

Dokonano takze dwukrotnego w ciggu roku przeglgdu stanu technicznego budynku mieszkalnego pizy
ul. Korzona 111 na osiedlu Targéwek VI, dla ktérego powierzchnia zabudowy przekracza 2 000 m2.
Kontrole przeprowadzono w dniu 27.05.2025 r. oraz w dniu 28.11.2025 r. i stosowne powiadomienie
przestane zostato do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

W zakresie przeciwpozarowej instalacji wodociggowej przeprowadzone zostaty w garazach w lipcu
2025 roku okresowe sprawdzenia hydrantéw wewnetrznych w budynkach mieszkalnych przy
ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, os. Tarchomin, a takze badania podrecznego sprzetu
gasniczego.

W zakresie instalacji i urzadzen stuzgcych ochronie $rodowiska okresowy przeglad separatorow
kanalizacji deszczowej, wraz z ich oczyszczeniem, przeprowadzony zostat w garazu podziemnym
w budynkach przy ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, a takze przeglad separatoréw
zainstalowanych pod nawierzchnig parkingu naziemnego dla potrzeb budynkéw przy ul. Erazma
z Zakroczymia 16, 18, 20, dokonany zgodnie z przepisami.

Powyzsze przeglady okresowe, wykonane byly przez pracownikéw posiadajacych stosowne
kwalifikacje, uprawnienia oraz przekazane zostaly do Spétdzielni wraz z protokdlarnym
potwierdzeniem wynikdw dokonanych badan i sprawdzen oraz zaleceniami pokontrolnymi, jak
rowniez wpisaniem do ksigzki obiektu budowlanego danego budynku. Stanowig one podstawe do
sporzadzania rocznych planéw remontéw i napraw biezgcych.




E. Sytuacja finansowo gospodarcza Spétdzielni w 2025 r.

1. INFORMACJA O WYNIKACH FINANSOWYCH SPOLDZIELNI

Spétdzielnia prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o
przepisy ustawy:

v" o rachunkowosci — Dz.U. 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm. obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
ustawy o rachunkowosci. Ustawa okresla zasady rachunkowosci, tryb badania sprawozdan
finansowych przez biegtych rewidentéw oraz zasady wykonywania dziatalnosci w zakresie
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,

v’ 0 spotdzielniach mieszkaniowych — Dz.U. z 2013 r. poz. 1222, z 2015 r. poz. 201, z 2017 r.
poz. 1523, 1596, z 2018 r. poz. 845,Dz.U z 2020 r. poz. 1465, Dz.U. z 2021 r. poz. 1208, Dz.U. z
2023 r. poz. 438, Dz.U. z 2024 r. poz. 558,

v a w zakresie dotyczacym spétdzielni, ale nie uregulowanym t3 ustawg — Prawo spétdzielcze —
Dz.U. z 2024 r. p0z.593 z dnia 19 kwietnia 2024 roku,

v" o podatku dochodowym od 0séb prawnych — Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z dnia 07 luty 2025 roku.

Spoétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego na podstawie uchwalanego
przez Rade Nadzorcza planu przewidywanych kosztéw oraz przychodéw w celu umozliwienia oceny
rentownosci oraz ryzyka na dany rok, ktéry okresla planowane, tzn. przewidywane koszty i
przychody i jednoczes$nie stanowi podstawe do wydatkéw w okresie rocznym.

Prowadzac ksiegi rachunkowe Spoétdzielnia uwzglednia specyficzne warunki dziatalnosci spétdzielni
mieszkaniowej okreslone przepisami ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. i kolejnymi jej nowelizacjami.

Obowiazki cztonkéw wynikajg z art. 4 ust 1-2 i 4 s3 powigzane z zasada rozliczenia kosztéw
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci. W mysl art. 6 ust. 1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych rdznica miedzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci,
zarzadzanej przez spoétdzielnie na podstawie art. 1 ust. 3 a przychodami z optat, o ktérych mowa
w art. 4 ust 1-2 i 4, zwieksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym.

Przepisy ustawy Prawo spotdzielcze, ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych oraz o podatku
dochodowym od o0séb prawnych obligujg rozliczanie dziatalnosci w dwdch obszarach,
tj. gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM), zwolnionej z podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej podatkiem CIT.

Spotdzielnia za 2025 r. osiggneta wynik ujemny w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
a na dziatalnosci gospodarczej wynik dodatni. Razem Spétdzielnia osiggneta wynik brutto w kwocie
1453 360,84 zt, a po odprowadzeniu podatku dochodowego od osdb prawnych w wysokosci
190 132,00 zt wynik netto wynidst 1 263 228,84 zt.

1.1 Wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej (strata netto) za 2025 r. wynidst 248 444,70 zt.

Dziatalnos$¢ eksploatacyjna Spoétdzielni w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi za 2025 r.
zamkneta sie nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 248 444,70 zt. Nadwyzka ta zostata
wykazana w rachunku zysku i strat, jako nadwyzka kosztéw z roku biezgcego i przeniesiona
na rozliczenia miedzyokresowe kosztow do rozliczenia w nastepnym okresie.



1.2 Wynik na dziatalnosci gospodarczej (zysk netto) za 2025 r. wynidst 1 511 673,54 zt.

Spétdzielnia uzyskata na dziatalnosci gospodarczej zysk brutto w kwocie 1701 805,54 zt,
a po odliczeniu podatku dochodowego od 0séb prawnych w wysokosci 190 132,00 zt., osiggneta zysk
netto 1 511 673,54 zt. Do Urzedu Skarbowego w 2025 r. Spoétdzielnia z tyt. podatku dochodowego
od osob prawnych, dokonata wptat zaliczkowych na kwote 144 288,00 zt., w zwigzku z powyzszym

niedoptata podatku za 2025 r. wyniosta 45 844,00 zt.

Wynik finansowy Spoétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

'ROK 2025
' WYNIK WYNIK GZM |
; NETTO GOSPOD.

1 2 3 4 5 6 =KOL.4 - KOL.5 7=KOL.3 +KOL.6
1. ?g‘jg;o ~Bolesiawicka -43 096,28 187304,65| 2010500| 167 199,65 124 103,37
2. | Brédno - Siedzibna 6 3258,58 7 189,70 2528,00 4661,70 7 920,28
> | Tarchomin | -135657,40|  81789586| 40738,00| 777 157,86 641 500,46
i Tarchomin I 50164,56| 20836550 40561,00|  167804,50 | 117 625,95
5. | Tarchomin Ili -32 554,67 90171,69| 16 764,00 73 407,69 40 843,02
6. | Targowek 9779,63|  390878,15| 69436,00| 321442,15 331221,78
RAZEM SPOLDZIELNIA: |  -248444,70| 170180554 190132,00| 1511673,554| 126322884

2. Informacja ogdlna o sprawozdaniu finansowym.

Spotdzielnia w Swietle art. 64 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci nie spetnia warunkéw dotyczacych
badania sprawozdania. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r. po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 35693 341,89 zt. Nadwyzka kosztow nad przychodami z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w 2025 r. wyniosta 248 444,70 zt. Zysk netto z dziatalnosci gospodarczej w 2025 r.
stanowit kwote 1 511 673,54 zt.

2.1 Inwentaryzacja

Zgodnie z rozdziatem 3 ustawy o rachunkowosci z dn. 29. 09. 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p.
zm.). Wszystkie sktadniki zostaty inwentaryzacja
z czestotliwoscig zgodng z ustawg o rachunkowosci. Rzeczowe sktadniki poddane zostaty spisowi
z natury wg stanu na dzien 31.12.2025 r. Rozrachunki poddane zostaty procedurze uzgodnien
z kontrahentami a pozostate skfadniki aktywow i pasywow drogg weryfikacji danych ewidencji
pasywa na dzien 31.12.2025 r. zostaty wycenione zgodnie
z przestrzeganiem przepisOw ustawy o rachunkowosci.

aktywow i pasywow bilansu objete

i dokumentacji. Aktywa i



2.2 Analiza oraz ocena sytuacji majatkowej i finansowej i mozliwosci kontynuacji dziatalnosci

Spotdzielni.

Ogdlna ocena wskaznikdéw charakteryzujacych dziatalnosci Spotdzielni.

Ponizsza tabela przedstawia sytuacje finansowg w ujeciu liczbowym Spétdzielni w latach

2024-2025 za pomocg wskaznikow:

Lp. NAZWA WSKAZNIKA | JEGO WZOR

MIERNIK

ROK OBROTOWY

2024

2025

1 WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Zamrozenie funduszy

1 fundusze wtasne + rezerwy i zobow. dtugoterm. + zobow. z tyt.

dostaw i ustug
aktywa ogdtem

%

0,85

0,86

Samofinansowanie

2 fundusze wtasne x 100

aktywa ogdtem

%

74,32

76,47

Trwatos¢ struktury finansowania

3 (fundusze wtasne + rezerwy) x 100

pasywa ogdtem

%

74,32

76,47

Zadtuzenie

4 zobowigzania ogétem

aktywa ogdtem

krotnosé

0,26

0,24

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

5 zobowigzania dtugoterminowe

kapitat wtasny

krotnosé

0,04

0,04

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

6 zobowigzania ogdtem

kapitat wtasny

krotnosé

0,35

0,31

Sfinansowanie majatku trwatego fund. wtasnymi

7 (fundusze wtasne-majatek trwaty) x 100

aktywa trwate

%

99,54

106,27

] WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos¢ majatku (ROA)

8 wynik finansowy netto x 100

aktywa ogdétem

%

2,71

4,24

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

9 wynik finansowy netto x 100

kapitaty wtasne

%

3,65

5,54

Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)

10 wynik finansowy netto x 100

przychody ze sprzedazy

%

10,08

16,45




1} WSKAZNIK PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskaznik ptynnosci biezacej
11 aktywa obrotowe-naleznosci z z tyt. dostaw i ustug pow. 12m-cy | krotnosé 1,19 1,30
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej
12 inwestycie krétkoterminowe krotnosé 0,92 1,07
zobowigzania krétkoterminowe
v WSKAZNIKI ROTACJI - OBROTOWOSCI
Szybkos¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw
13 4redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 23,52 19,03
przychody netto ze sprzedazy
Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw
14 $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 107,59 98,11
koszt wiasny sprzedanych produktéw i towaréw

Z przedstawionych wskaznikdw wynikajg nastepujace wnioski:

a. W zakresie wskanikdw finansowania:

v

AN

v

w 2025 roku stan majatku trwatego zwiekszyt sie o zakup nowego serwera,

w 2025 zostata uwzgledniona wartos¢ dobudowanych dzwigéw w latach ubiegtych,

w spétdzielni wystgpity wyodrebnienia 2 lokali oraz 2 garazy,

struktura majatku w omawianym okresie wykazuje dominujaca pozycje udziatu majatku
rzeczowego,

wskaznik samofinansowania wskazuje na stabilng sytuacje finansowga Spétdzielni oraz
niezaleznosci od kapitatéw obcych.

b. W zakresie Zrodet finansowania

v
v

v

fundusze wtasne Spoétdzielni stanowig 76,47%

udziat funduszy wtasnych w finansowaniu dziatalnosci Spétdzielni zwiekszyt sie z 99,54 % na
106,27 %,

wskaznik ogdlnego zadtuzenia wskazuje, jaki jest udziat kapitatu obcego w finansowaniu
aktywow przedsiebiorstwa. W 2025 r. ksztattuje sie on na niskim poziomie wynoszacym 0,24.
Niski poziom wskaznika swiadczy o tym, ze Spétdzielnia potrafi sama finansowaé swoja
dziatalnos¢.

c. W zakresie efektywnosci dziatalnosci

v

wskazniki ptynnosci w 2025 r. ksztattujg sie na poziomie 1,30 (wskaznik ptynnosci biezgcej);
1,07 (wskaznik ptynnosci szybkiej). Ptynnosé finansowa Spétdzielni utrzymuje sie na dobrym
poziomie. Posiadane srodki pieniezne zapewniajg pokrycie zobowigzan biezacych,

wskazniki rentownosci ulegty zwiekszeniu w stosunku do 2024 r. Rentowno$¢ majgtku wynosi
4,24 %, rentownos¢ kapitatu wiasnego wynosi 5,54 %, rentownosc¢ sprzedazy netto wynosi
16,45 %,

wskazniki rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie i wynosi 19,03 dni,
a zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty cyklu obrotu o 9,48 dni.

i
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Zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétdzielni - nie wystepuja zjawiska:

v’ uzaleznienia od jednego lub kilku dominujacych dostawcow czy tez odbiorcow,

v’ trudnosci w sptacie zobowigzan,

v’ zagrozenia wspétpracy z bankami,

v’ zagrozenia z tytutu toczacych sie istotnych postepowan cywilnych lub podatkowych,

v zamierzonego lub przymusowego ograniczenia dziatalnosci.

W tym stanie rzeczy Spoétdzielnia zdolna jest do kontynuowania dziatalnosci, w nieograniczonym

w istotnym stopniu rozmiarach w kolejnym roku.

Na majgtku Spétdzielni nie wystepujg zabezpieczenia majgtkowe.

3. Aktywa trwate
3.1 Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢
Urzadzenia bilansowa
Budynki i < _ Srodki Inne $rodki 4 .
. Grunty techniczne srodkow
Tresc lokale . transportu trwate
i maszyny trwatych na
. 31.12.2025r.

Wartos¢ majatku trwatego brutto

Bilans otwarcia 1456 962,76 | 42742474,22| 287 347,92 0,00| 56454,14| 44543 239,04
Zwiekszenia 0,00 0,00 2965 786,86 0,00 | 28256,10 2994 042,96
Zmniejszenia 210,25 0,00 0,00 0,00 0,00 210,25
Bilans zamkniecia 1456 752,51 | 42742474,22| 3253 134,78 0,00| 84710,24| 47537071,75
Umorzenie

Bilans otwarcia 0,00 18654862,81| 287347,92 0,00 52511,33 18 994 722,06
Zwiekszenia 0,00 647 078,16 | 1048 229,34 0,00 2 150,64 1697 458,14
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 19301940,97 | 1335577,26 0,00 54661,97| 20692180,20
Wartos$é nettona BO | 1456962,76 | 24087 611,41 0,00 0,00 3942,81| 25548516,98
Wartosé nettonaBZ | 1456752,51| 23440533,25| 1917 557,52 0,00 30048,27| 26844891,55

)
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3.2 Wartosci niematerialne i prawne

Wyszczegdlnienie wg pozycji

Wartosé
poczatkowa na

Zwiekszenia z
tytutu: -

Zmniejszenia z
tytutu: -

Stan na koniec
roku obrotowego

bilansowych poczatek roku YRR sprzedazy -inne wartosci .
obrotowego (-) poczatkowej
W - . - :
artosci niematerialne i prawne razem 172 812,82 0,00 0,00 172 812,82
brutto
Umorzenia wartosci niematerialnych i 172 812,82 0,00 0,00 172 812,82
prawnych razem
Umorzenia wartosci niematerialnych i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawnych razem netto
4. Naleznosci dtugoterminowe
Wartos¢ Zmniejszenia z Stan na koniec

Wyszczegdlnienie wg pozycji

poczgtkowa na

Zwigkszenia z
tytutu: -

tytutu: -

roku obrotowego

finansowe

bilansowych poczatek roku nabycia (+) sprzedazy -inne wartosci :

obrotowego (-) poczatkowej
Naleznosci dtugoterminowe (240) 1044 674,72 0,00 11 355,16 1033 319,56
Razem dlugoterminows aktywa 1044 674,72 0,00 11355,16| 1033 319,56

Naleznosci dtugoterminowe konto 240 —w kwocie: 1 033 319,56 zt maja przewidywany okres sptaty
powyzej 1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia
20 lipca 2018r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za przeksztatcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Aktywa obrotowe

5.1. Naleznosci krétkoterminowe:
- Ztytutu dostaw i ustug w okresie sptaty do 12 miesiecy:

e rozrachunki z odbiorcami (konto 200) kwota: 1 484,06 zt
e rozrachunki z dostawcami (konto 201,211): 7 700,21 zt
e rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 204 i 289): 248 260,10 zt

Naleznosci od cztonkéw i najemcéw z tytutu optat eksploatacyjnych, kredytu i optat czynszowych
dotyczg miedzy innymi:

e lokali mieszkalnych: 171 976,19 zt
e |okali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych: 76 283,91 zt

- Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 207,210): 210 404,92 zt
- Rozrachunki z cztonkami i najemcami z tyt. naleznosci za optate przeksztatceniowa do 12
miesiecy (konto 240): 11 355,16 zt.

RAZEM: 479 204,45 zt
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5.2. Z tytutu podatkdw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen:
- Rozrachunki z US z tyt. VAT naliczony (konto 221): 7 963,75 zt,
- Rozrachunki z Urzedem Miasta dot. optaty za gospodarowanie odpadami: 180,00 zt

RAZEM: 8 143,75 zi.

5.3. Inne rozrachunki to:

RAZEM: 2 929,69 zi.

5.4. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej to:

Rozrachunki z pracownikami z tyt. udzielonych pozyczek z ZFSS (konto 236): 210,00 zt,
Rozrachunki z tyt. rozliczenia sprzedazy mieszkan i innych (konto 242): 1 500,00 zt,
Rozrachunki z pracownikami z tyt. ubezpieczen pracowniczych (konto 249): 1 219,69 zt

- Naleznosci od cztonkdw i najemcédw z tytutu optat eksploatacyjnych i optat czynszowych

(konto 204 i 290)

RAZEM: 397 278,59 zi.

6. Inwestycje kréotkoterminowe:

- Srodki pieniezne wg. stanu na dzien 31.12.2025 r. wynoszg 6 436 560,95+ i, w tym:

e nalokatach: 4 168 199,67 zt.

e narachunkach biezacych i w kasie: 2 268 361,27 zt.

Zobowigzania Spoétdzielni regulowane sg na biezaco. Obstuge bankowg Spoétdzielni w 2025 r.

prowadzit PKO BP S.A. O/Warszawa.

7. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (konto 641, 642, 647, 649 i 856) przedstawia

nastepujaca tabela:

Wyszczegolnienie

Stan wartosci na:

mieszkaniowymi

31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
B s o s oV o3
Optacone prenumeraty 0,00 0,00
Ubezpieczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 3 276,85 3 275,00
Ubezpieczenie majatku 43 900,00 49 890,00
Licencje, energia elektryczna, gaz, ust. telekomunikacyjne 4 351,71 3793,42
Dostawy niefakturowane 310 546,22 0,00
VAT do odliczenia w nastepnych okresach (dot. opt. przekszt.) 199 592,29 197 468,96
Niesfinansowane parkingi, odpisanie naleznosci 96 861,42 73 658,69
Fundusz remontowy 0,00 0,00
Niedobor wptywdéw nad kosztami z gospodarki zasobami 168 055,14 162 927,29

i
k|
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8. Kapitat - Fundusz wtasny Spétdzielni

8.1 Fundusze wtasne wedtug stanu na 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

( konto 860 )

Wieee shienis Wartosc¢ na Zwigkszenia | Zmniejszenia | Wartosc na
YREcEss 31.12.2024 r. B ) 31.12.2025 r.
Fundusz wiasny 25427 335,68 | 2804 196,52 935 176,98 | 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy, w tym: 24 500370,80| 1292522,98 8212,10| 25784681,68
Fundusz udziatowy ( konto 801) 404 817,94 5307,10 8212,10 401912,94
Fundusz zasobowy ( konto 802) 142 658,16 0,00 0,00 142 658,16
;;g;ﬂusz wktaddw zaliczkowych (konto 1434 449,99 0,00 0,00 1434 449,99
ggz;msz wktaddw mieszkaniowych (konto 1626 424,32 0,00 0,00 1626 424,32
;g:;jusz wkiadow budowlanych (konto 39 503 652,87 0,00 0,00| 3950365287
Fundusz budowy dzwigéw (806) 0,00 2 965 786,86 0,00 2 965786,86
Umorzenie zasobow mieszkaniowych () -18611632,48 |  -632 225,40 0,00| -19243857,38
(konto 807)
;Jgr(m;:)rzeme funduszu budowy dzwigéw 0,00| -1046 345,58 0,00 -1 046 345,58
Fundusz zasobéw mieszkaniowych (konto 0,00 0,00 0,00 0,00
808)
2. Fundus szacowani
S s D ety 0,00 0,00 0,00 0,00

wkiadéw
3.Wynik finansowy z lat ubiegtych
(konto 820) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Wynik finanso k biezac

Y snageo Y 28 FOX Diesacy 926 964,88 | 1511673,54| 926964,88| 1511673,54

Na fundusze wtasne Spotdzielni sktadajg sie wszystkie wymienione fundusze w powyiszej tabeli.
Wynik finansowy netto — zysk w kwocie 1 511 673,54 zt. wykazano w rachunku zyskéw i strat.

9. Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe na dzier 31.12.2025 r. wynosza: 1 033 319,56 zi.

Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie: 1 033 319,56 zt maja przewidywany okres sptaty powyzej
1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo wifasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz. 139), za przeksztatcenie
prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

.
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10. Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Lp. Rodzaj zobowiazan Wartos¢ /zt./
1 | Konto 201- Rozrachunki z dostawcami z tytutu dostaw i ustug 731 322,00
2 | Konto 204 — Rozrachunki z od cztonkdw i najemcow z tytutu eksploatacyjnych 543 358,13
3 | Konto 207 - Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami 455 516,30
4 | Konto 300 — Dostawy niefakturowane 404 451,06
do 12 miesiecy 2134647,49
5 |Konto 211 —Rozrachunki z tytutu zatrzymanych kaucji od dostawcow 244 080,07
powyzej 12 miesiecy 244 080,07
6 | Konto 220 —Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. CIT, PIT 79 100,00
7 | Konto 222,223 — Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. VAT 30 600,00
8 | Konto 227 — Rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczer Spoteczrvch 715 64 159,99
o Keul 277 - Ran o ohonkiz Urzgdem Miasta z tyt. opfaty przeksztatceniowej 11 355,16

z tyt. podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczer 185 215,15
Konto 242 - Pozostate rozrachunki dotyczg zob. z tytutu wktadéw

10 | budowlanych i udziatéw bytych cztonkéw i mieszkarncow 79 164,93
11 | Konto 241,243 — Pozostate rozrachunki z cztonkami — przedptaty na dzwigi 183 491,89
12 | Konto 234,244,249-Pozostate rozrachunki 176 338,98
inne 438 995,80
13 | Konto 856 - Fundusz remontowy 2 949 790,65
14 | Konto 851 - Fundusz $wiadczen socjalnych ZFSS 63 271,65
fundusze specjalne 3013062,30
RAZEM zobowiazania krotkoterminowe: 6 016 000,81

11. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe przede wszystkim dotycza:

11.1 Nadwyzki wptywéw nad kosztami na gospodarce zasobami mieszkaniowymi w kwocie

a.

103 236,07 zt., w tym:

Osiedle Brodno — ul. Siedzibna 6 — kwota: 23 159,27 zt dot. roku biezgcego i lat ubiegtych,
b. Osiedle Targéwek — kwota: 80 076,81 zt dot. roku biezacego i lat ubiegtych.

]
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Spétdzielnia nadwyzke z GZM planuje wykorzysta¢ w okresie do korica 2026 r. poprzez nie

zmienianie stawki na eksploatacji lub zmniejszajac stawke na eksploatacji w kolejnych latach.

11.2 Rozliczenia miedzyokresowego przychoddw z tytutu optaty przeksztatceniowej gruntéw z

uzytkowania wieczystego we wiasnosé¢ w kwocie 1 244 430,23 zt

taczna wartosc¢ rozliczen miedzyokresowych przychodéw wynosi: 1 347 666,30 zi.

12. Charakterystyka pozycji Rachunku zyskéw i strat

12.1 Przychody ogétem w Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy netto: 13 829 350,75
1. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej - konto 701-2 794 497,55
2. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 702-2 50 991,75
3. |Przychody pozostate z pozytkdw Spétdzielni- konto 703-2 564 776,64
a Przychody z dziatalnosci gospodarczej z tyt. funduszu remontowego — konto 49 325,82

704-2
5. | Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto 701-1 3743 382,63
6. Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych —-media (c.o0., cw, zw, gaz) 5 204 259,70
konto 702-2

7. | Przychody pozostate z pozytkdw Spoétdzielni- konto 703-2 3 295,60
8. |Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych na f. remontowy - konto 704-1 2686812,11
9. |Pozostate przychody operacyjne: 620 255,05
a Sprzedaz mieszkania i garazu 609 000,00
b odszkodowania 4 361,24
C wyodrebnienia gruntu 210,25
d zwrot kosztow sqdowych i zastepstwa procesowe, zaokrqglenia i pozostate 6683,56
10 | Przychody finansowe: 111 753,90
a -odsetki bankowe i od lokat 40 709,89
b odsetki z tyt. nieterminowych wptat czynszu lokali mieszkalnych 62 695,98
c odsetki z tyt. nieterminowych wptat czynszu lokali uzytkowych 8 348,03




13. Koszty ogotem w Spoétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:
Koszty: 12 375 989,93
1. | Koszty eksploatacji lokali wtasnych, dziatalnosci gosp. - konto ( 501,550) 325979,64
2. | Koszty mediéw dot. lokali wtasnych — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 502 50991,75
3. |Koszty lokali wtasnych z tyt. funduszu remontowego — konto 504 49 325,82
4. | Koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto ( 501,550) 3995 122,95
5 Koszty mediéw lokali mieszkalnych i uzytkowych — (C.0., CW, ZW, gaz), 5 204 259,70
konto 502
6. Koszty lokali mieszkalnych i uzytkowych z tyt. funduszu remontowego — 2686812,11
konto 504
7. | Pozostate koszty operacyjne: 62 750,97
a - Z tytutu kosztow sqdowych 6 424,97
b -wyodrebnienia gruntu 210,25
c - pozostate 510858
d - odpisanic przedawnionych naleznosci, kary umowne 51007,17
8. | Koszty finansowe 746,99

Przychody, koszty i wynik finansowy Spétdzielni za rok 2025 z podziatem na osiedla przedstawia

nastepujaca tabela:

Zestawienie zbiorcze wynikow za rok 2025

Vs

Lp Tresc BOI:;{?:\’Z‘CRE‘ Siedzibna 6 | Tarchomin-1 | Tarchomin-2 | Tarchomin-3 | Targéwek | WYNIK RAZEM
Przychody z
1 z 1880 342,28 | 342810,85 | 2381767,58 | 1533723,02|1070244,93| 4428861,39| 11637750,05
eksploatacji GZM (+)
2 égi;t{)"kSploataq' 1923438,57 | 339552,27| 2517424,98 | 1583887,58 | 1102809,60 | 4419081,76 | 11886 194,75
I | wynik na Gzm -43096,28| 325858| -135657,40| -50164,56| -32564,67 9779,63| -248444,70
1| Przveniodyz 232766,97| 12201,20( 288659,52| 347687,36| 16870512 409571,59| 1459591,76
dziatalnosci gosp. (+)
2 :g:;t‘z_‘;z'a*a'”osc' 45848,28| 560520 52030,26| 14614916 9752587| 7913844| 42629721
3 :):)ZVChOdV tinans, 13 775,91 843,64 8002,10 9 607,87 8532,40| 70991,98 111 753,90
4| Przychody oper. (+) 4452,47 28,60| 598 799,61 167,75| 15098,06 1708,56 620 255,05
5 ;“’my operacyjne (- 17 392,54 270,12|  25458,02 2901,11 4606,53| 12122,65 62 750,97
6 | Koszty finansowe (-) 449,88 8,42 77,09 47,21 31,49 132,89 746,99
y | Wynikbilansowyna | o) ) ec | 7189,70| 81789586 208 36550| 90171,69| 390878,15| 1701805,54
dz. gosp. brutto
i1 | Wynik brutto 14420837| 1044828 68223846 15820094| 57607,02| 400657,78| 1453360,84
1 ig;a(t‘")'k dochodowy | 55 105,00 252800 4073800| 4056100 16 764,00| 69 436,00 190 132,00
n
v | Wynikbilansowyna | -, o 00 cc | ae61,70| 777157.86| 16780450 73407.69| 321 442,15| 151167354
dz. gosp. netto
v ‘I')Vz‘;"'k razemGIMI | 15410337| 7920,28| 64150046| 11763995 4084302| 33122178| 1263 228,84
[ 7
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Przychody, koszty i wyniki finansowe przedstawione w powyzszej tabeli znajdujg odzwierciedlenie
w sprawozdaniu finansowym Spoétdzielni za 2025 r., ktére zostato sporzadzone zgodnie
z postanowieniami rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2009r Nr
152 poz. 1223 z p. zm.)

Spotdzielnia mieszkaniowa jest podmiotem dziatajgcym bezwynikowo w zakresie gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, a wiec ponoszone koszty muszg by¢ réwnowazone przychodami.
Réznica migedzy kosztami badz przychodami odpowiednio zwieksza koszty lub przychody gospodarki
zasobami mieszkaniowymi w roku nastepnym.

Dodatkowo Ustawa z dn. 14 czerwca 2007r o zmianie Ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
wprowadzita zasade prowadzenia odrebnej ewidencji i rozliczania kosztéw eksploatacji
i utrzymania nieruchomosci na poszczegdlne nieruchomosci oraz mienie wspdlne Spétdzielni.

Przychody w skali Spétdzielni to przychody z wptat mieszkancéw, wptat pochodzacych z wynajmu
lokali uzytkowych i mieszkalnych, wynajmu czesci wspdlnych np. schowki, reklamy, miejsca

postojowe oraz ze Swiadczenia ustug administrowania itp.

Dziatalnos¢ remontowa i inwestycyjna Spétdzielni jest limitowana posiadanymi érodkami = > ten ra|,
ograniczonymi zadtuzeniem mieszkancow.

Zarzad MSM ,,Budowlani” w Warszawie stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni za 2025 r. jest
stabilna, a dziatalnos¢ statutowa Spoétdzielni nie jest zagrozona w dajgcym sie przewidzie¢ okresie.

Podstawowe kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizszg przysztos¢ zostaty zatwierdzone uchwata nr 19/2025 przez Walne Zgromadzenie
Cztonkéw w dn. 14.06.2025 r. i sg sukcesywnie realizowane.

Prezgs Zarzgdu
Margig Imarczyk
/4
/
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UCHWALA Nr 112026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu — Marcinowi Kaczmarczykowi

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. Prawo
spoltdzielcze oraz §50 ust. 4 Statutu Miedzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalnosci Zarzadu Spoétdzielni za rok 2025, postanawia udzielié

absolutorium Prezesowi Zarzadu — Marcinowi Kaczmarczykowi za rok 2025.

§2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wyniki glosowan:
liczba gloséw ,,za”: .....
liczba gloséw ,,przeciw’: ....
liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: ....
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 12/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu — Adamowi Grabowskiemu

§1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 r. Prawo
spétdzielcze oraz §50 ust. 4 Statutu Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalno$ci Zarzadu Spoldzielni za rok 2025, postanawia udzieli¢

absolutorium Czlonkowi Zarzadu — Adamowi Grabowskiemu za rok 2025.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wiyniki glosowan:
liczba glosow ,,za”: ....
liczba gloséw ,,przeciw’™ ....
liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: ....
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 13/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Anecie Magdalenie Wysockiej

§ 1.

Walne Zgromadzenie na podstawie art. 38 § 1 pkt. 2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo
spotdzielcze oraz §50 ust. 4 Statutu Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w
Warszawie po dokonaniu oceny dziatalnosci Zarzadu Spoétdzielni za rok 2025, postanawia udzieli¢

absolutorium Cztonkowi Zarzadu — Anecie Magdalenie Wysockiej za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Wyniki glosowan:

liczba glosow ,,za™: .....
liczba glosow ,,przeciw’: ....

liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 14/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spéldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20.06.2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Nadzorczej na kadencje 2026 - 2029

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na podstawie art. 45
§ 1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spéldzielcze oraz §50 ust. 2, §56 ust. 2 Statutu

Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§1.

Walne Zgromadzenie ustala liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej na kadencjg 2026 — 2029 w liczbie .....

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowan:

liczba glosow ,,za”: .....
liczba glosow ,,przeciw™: ....

liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: ....

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 15/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 .

w przedmiocie: wyboréw do Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na podstawie art. 45
§ 1 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spdtdzielcze oraz §50 ust. 2, §56 ust. 2 Statutu

Migdzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje Radg Nadzorcza na kadencje 2026 — 2029 w sktadzie

L e, T e,

2 e, B e

B e D e,

A e, 10, e

S e L1 e

6. e 12, e,
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 16/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Targdéwek

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Targéwek na kadencje 2026 — 2029:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 172026
Walnego Zgromadzenia Mi¢dzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyborow do Rady Osiedla Brédno

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powoluje w sktad Rady Osiedla Brédno na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 18/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 r.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin I

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.

z §69 ust. 1 Statutu Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powoluje w sktad Rady Osiedla Tarchomin I na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 192026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie
przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin II

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Miedzyzaktadowej Spdtdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Tarchomin II na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



UCHWALA Nr 20/2026
Walnego Zgromadzenia Miedzyzakladowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani”
w Warszawie

przeprowadzonego w dniu 20 czerwca 2026 1.

w przedmiocie: wyboréw do Rady Osiedla Tarchomin III

Walne Zgromadzenie Migdzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” na §50 ust. 2 w zw.
z §69 ust. 1 Statutu Migdzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie:

§ 1.
Powotuje w sktad Rady Osiedla Tarchomin III na kadencje 2026 — 2029:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia Sekretarz Walnego Zgromadzenia

Asesor Walnego Zgromadzenia



