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MIEDZYZAKEADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ,,BUDOWLANI” W WARSZAWIE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni za 2025 rok.

A. Sprawy organizacyjne.

o

Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

D. Dziatalnos¢ remontowa.

E. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Spotdzielni.

A. Sprawy organizacyjne.
Sktad Zarzgdu w roku 2025 przedstawiat sie nastepujaco:

1. Prezes Zarzadu - Marcin Kaczmarczyk od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
2. Cztonek Zarzadu - Adam Grabowski od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
3. Cztonek Zarzadu - Aneta Wysocka od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Stan zatrudnienia w Spétdzielni na dziern 31.12.2025 r. wynidst 14,75 etatu i ulegt zmniejszeniu
do roku poprzedniego. Analize zatrudnienia w Spotdzielni przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2023 r. | Stan na 31.12.2024 r. | Stan na 31.12.2025 .
Zatrudnienie ogétem w tym: 18 15,75 14,75
stanowiska nierobotnicze 9 8,5 8
stanowiska robotnicze 9 7,25 6,75

W minionym roku Zarzad Spdtdzielni aktywnie realizowat swoje obowiazki, dbajagc o sprawne
funkcjonowanie Spétdzielni mieszkaniowej oraz wykonywanie przyjetych planéw i zadan.
Systematycznie odbywalty sie posiedzenia Zarzadu, podczas ktdrych szczegétowo omawiano kluczowe

kwestie zwigzane z:

- biezgcg eksploatacjg zasobow mieszkaniowych, w tym utrzymaniem nieruchomosci
w nalezytym stanie technicznym,
- realizacjg zadan remontowych i inwestycyjnych na terenie poszczegdlnych osiedli, zgodnie
z przyjetym harmonogramem i dostepnymi srodkami finansowymi,
- wdrazaniem uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Cztonkdw,
zapewniajac terminowe i rzetelne wykonanie przyjetych postanowien.
Szczegodlng uwage poswigcono analizie i rozwigzywaniu problemoéw zgtaszanych przez mieszkancow.
W odpowiedzi na ich uwagi i wnioski podejmowano dziatania w zakresie:
- usuwania awarii infrastruktury technicznej (wodociggowej, elektrycznej, cieplnej),
- realizacji niezbednych prac remontowych, w tym modernizacji klatek schodowych, elewacji oraz
terendw wspodlnych, '



- utrzymania porzadku i czystosci na terenie osiedli, w tym organizacji sezonowych prac
porzadkowych.

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni dokonywat biezacej obstugi os6b w zakresie spraw cztonkowsko -
mieszkaniowych, w tym m.in. rozpatrywat wnioski lokatoréw w sprawie sprzedazy lub zamiany
spotdzielczych wifasnosciowych praw do lokali oraz ustanowienia odrebnej wtasnosci. Prowadzit
obstuge cztonkéw M.S.M. ,,Budowlani” w Warszawie w zakresie wszelkich niezbednych zaswiadczen
do zatozenia ksigg wieczystych, przedstawienia u notariusza czy tez w Urzedach Skarbowych oraz przy
zatatwianiu dodatkéw mieszkaniowych i spraw meldunkowych.

Zarzad aktywnie uczestniczyt takie w posiedzeniach Rady Nadzorczej, sktadajac sprawozdania
z podjetych dziatan oraz wspoétpracujac przy opracowywaniu strategicznych decyzji dotyczacych
rozwoju Spotdzielni. Wszystkie zadania realizowano z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw
prawa, zasad efektywnego gospodarowania $rodkami oraz z poszanowaniem intereséw cztonkéw

Spotdzielni.

B. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétdzielnia liczyta 998 cztonkéw. W pordéwnaniu do roku 2024 liczba ta
ulegta zwigkszeniu. W 2025 roku Spoétdzielnia nie powiekszyta swojego zasobu mieszkaniowego.

W zasobach Spoétdzielni znajduja sie w eksploatacji nastepujace budynki/obiekty:

Powierzchnia uzytkowa lokali
Lp. Nazwa osiedla Adres budynku/obiekt wraz z pom. przynaleznymi
(w m?)
1. 2. 3. 4.
1|Brdédno Bolestawicka 10 6 065,90
2| Brédno Bolestawicka 12 4 014,40
3| Brédno Siedzibna 6 1705,10
4 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 16 3891,30
5| Tarchomin | E. z Zakroczymia 18 3 893,36
6 | Tarchomin | E. z Zakroczymia 20 5 698,00
Tarchomin | Hydrofornia - nieczynna 92,80
7 | Tarchomin Il E. z Zakroczymia 12 6 533,10
8| Tarchomin Il Mysliborska 115 2573,40
Mysliborska 115 - garaz
Tarchomin Il podziemny 874,50
9| Tarchomin lll Mysliborska 98 4 400,50
Tarchomin llI Mysliborska 98 -garaz podziemny 1436,20
10| Targowek T. Korzona 111 9910,70
11| Targéwek T. Korzona 113 6 768,32
12 | Targowek T. Korzona 117 7 345,70
RAZEM 65 203,28 m?




Na koniec 2025 roku Spoétdzielnia dysponowata 948 lokalami mieszkalnymi. W poprzednich latach liczba
ta wynosita 947, jednak w 2020 roku, za zgoda Spétdzielni oraz Dzielnicy m.st. Warszawy, jeden
z wtascicieli dokonat podziatu lokalu mieszkalnego na dwa mniejsze. Ponadto Spétdzielnia posiada 35
lokali uzytkowych oraz 2 garaze wielostanowiskowe podziemne, obejmujgce 50 miejsc postojowych
przy ul. Mysliborskiej 98 oraz 33 miejsca postojowe przy ul. Mysliborskiej 115.

Wzorem lat ubiegtych, Zarzad Spétdzielni prowadzit aktywne i systematyczne dziatania windykacyjne
wobec cztonkéw zalegajacych z optatami, na biezaco informujac o ich przebiegu i efektach Rade
Nadzorczg oraz Rady Osiedli.

W przypadku narastajgcego zadtuzenia, Zarzad — w porozumieniu z Rada Nadzorcza oraz Radca
Prawnym — podejmowat kolejne dziatania zmierzajgce do skutecznego egzekwowania naleznosci.
W tym celu organizowano comiesieczne spotkania z dtuznikami, podczas ktérych, w obecnosci
przedstawiciela Zarzadu oraz Radcy Prawnego, omawiano mozliwe sposoby uregulowania zadtuzenia,
w tym réwniez konsekwencje dalszego braku spfaty, takie jak skierowanie sprawy na droge
postepowania sgdowego.

W 2025 roku Zarzad Spétdzielni na biezgco monitorowat stan zadtuzen oraz realizowat nastepujace
dziatania windykacyjne:

a) sporzadzat miesieczne raporty dotyczace zalegtosci,

b) przekazywat Komisji Cztonkowsko - Mieszkaniowej Rady Nadzorczej oraz kierownikom osiedli
aktualne wykazy dtuznikdw wedtug stanu na ostatni dzieri kazdego miesigca,

c) kierowat do mieszkaricow przypomnienia o zalegtosciach obejmujgcych okres co najmniej dwéch
miesiecy.

W przypadku braku reakcji na upomnienia, Zarzad wystosowywat wezwania do zaptaty z wyznaczeniem
7-dniowego terminu, informujac jednoczesnie o mozliwosci przekazania sprawy do Biura Informacji
Gospodarczej lub skierowania jej na droge postepowania sgdowego. W 2025 roku, jako $rodek
ostateczny, wniesiono szes¢ pozwéw sgdowych dotyczace nieuregulowanych optat za korzystanie
z lokali (szczegétowe dane zawarto w zataczonej tabeli).

Lp. Osiedle Wartos¢
Targéwek - ul. Korzona 117
1. Kwota 9 760,92 zt + odsetki i koszty.
2. Targowek - ul. Korzona 111 Kwota 15 462,35 zt + odsetki i koszty.
3. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 12 396,08 zt + odsetki i koszty.
4. Targéwek -ul. Korzona 111 Kwota 12 586,98 zt + odsetkii kOSZty.
5. Targéwek - ul. Korzona 111 Kwota 34 037,76 zt + odsetki i koszty.
6 Brédno — ul. Bolestawicka 12 Kwota 9 309,57 zt + odsetki i koszty.
RAZEM 93 553,66 zt + odsetki + koszty

W 2025 roku zostato wpisane 6 oséb do BiG-u. Z wigkszoscig dtuznikéw udato sie ustali¢ plan sptfaty
zadtuzenia. W wyniku powyzszych dziatan nie byto koniecznos$ci wpisu takich (;jaob do BiGi-u. l
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Zarzad Spotdzielni przez caty rok na biezgco informowat Rade Nadzorczg oraz Rady Osiedli o postepach
w dziataniach windykacyjnych, zapewniajac przejrzystos¢ podejmowanych dziatari oraz wspotprace
ukierunkowang na ograniczanie poziomu zadtuzenia Spétdzielni.

Sprawy sadowe.

W 2021 r. przed Saqdem Rejonowym dla Warszawy Pragi-Pétnoc w Warszawie toczyto sie postepowanie
egzekucyjne, ktérego przedmiotem byta licytacja ograniczonego prawa rzeczowego potozonego na
Osiedlu Targéwek. Sprawa ta stanowi najistotniejsze postepowanie egzekucyjne prowadzone przez
Spotdzielnie i dotyczy zadtuzenia przekraczajacego 280 000 zt (plus nalezne odsetki i koszty),
wynikajagcego z kilkunastu postepowan sgdowych. Postanowienie o udzieleniu przybicia
uprawomocnito sie¢ w dniu 3 listopada 2022 r. Dtuznicy podejmuja dziatania zmierzajace do
przedtuzenia postepowania, sktadajac liczne wnioski oraz skargi procesowe. W dniu 28 czerwca 2024
r. wydane zostato postanowienie o przysadzeniu wtasnosci, ktére uprawomocnito sie w styczniu 2025
r. Pomimo tego dtuznicy nadal inicjujq kolejne czynnosci procesowe, w tym wnioski o sporzgdzenie
uzasadnienia oraz zazalenia. Ostatnie zazalenie zostato oddalone w dniu 20 listopada 2025 r.,
natomiast uzasadnienie postanowienia doreczono w dniu 27 marca 2026 r. W dniu 29 stycznia 2026 r.
Komornik Sadowy ztozyt do Sadu Rejonowego akta sprawy wraz z planem podziatu sumy uzyskanej
z egzekucji. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oczekuje sie na rozstrzygniecie Sadu.

Stan sprawy dotyczacej sprzeciwu wobec pozwolenia na budowe

Czterej mieszkancy klatki VI budynku mieszkalnego przy ul. T. Korzona 111 w Warszawie wnie$li
odwotanie od decyzji Prezydenta m.st. Warszawy o udzieleniu pozwolenia na budowe do Wojewody
Mazowieckiego. Wojewoda uchylit przedmiotowa decyzje, jednak Zarzad Spétdzielni zaskarzyt to
rozstrzygnigcie do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Warszawie uchylit decyzje Wojewody, podzielajac stanowisko Spétdzielni oraz
zasadzajac od Wojewody zwrot kosztdw postepowania sgdowego. Obecnie Wojewoda Mazowiecki
zobowigzat organ pierwszej instancji — Urzad Dzielnicy Targéwek — do uzupetnienia dokumentacji
projektowej o analize zacienienia pomieszczen sasiednich w zwigzku z planowang budowg szybu windy.
Zarzad Spotdzielni ztozyt w wyznaczonym terminie szczegétowe wyjasnienia do Urzedu Dzielnicy
Targéwek. Po ich przekazaniu Wojewodzie zostanie wydane ostateczne rozstrzygniecie w sprawie.
Postepowanie pozostaje w toku.

Sprawy przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” w Warszawie.

W 2015 r. mieszkanka jednego z osiedli wytoczyta powddztwo przeciwko Miedzyzaktadowej Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Budowlani” w Warszawie (rozszerzajgc uprzednio prowadzone postepowanie
przeciwko ubezpieczycielowi) o zaptate kwoty 1 753 189,40 zt wraz z miesieczng rentg w wysokosci
2 500 zt.

Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2025 r. Sagd Okregowy w Warszawie, XXIV Wydziat Cywilny, oddalit
powodztwo wobec Spétdzielni. Od powyzszego wyroku wniesiono dwie apelacje, ktére na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zostaty jeszcze rozpatrzone.

Zarzad Spotdzielni wnidst dwa zazalenia: z dnia 22 lipca 2025 r. — dotyczgce rozstrzygniecia w
przedmiocie kosztéw procesu (odstgpienie od obcigzenia Powddki kosztami), oraz z dnia 23 grudnia
2025 r. — dotyczace sprostowania wyroku. Postepowanie pozostaje w toku.

W roku 2025 byty sporzagdzane okresowe sprawozdania finansowe dla Rady Nadzorczej. W wyniku tych
sprawozdan, po konsultacjach z Radami Osiedli i Radg Nadzorcza, podejmowano decyzje o zmianie
stawek eksploatacyjnych, ktéra byta podyktowana oszacowaniem stawki do realnych ponoszonych
przez Spotdzielnig kosztdw na rzecz dostawcdw z tytutu ustug. Zarzad Spétdzielni poprzez Kierownikow
Osiedli przez caty czas wspotpracowat z Radami Osiedli. Propozycje przeka!zywane z posiedze’h Rad
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Osiedli byty rozpatrywane i realizowane na posiedzeniach Zarzgdu przy wspétudziale Kierownikéw
Osiedli oraz przekazywane Radzie Nadzorcze;j.

C. Realizacja kierunku rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej
w Spétdzielni na najblizsze lata zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku.

Walne Zgromadzenie zatwierdzito w 2025 roku na najblizsze lata nastepujacy program dziatan:

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej - Wdrozenie programdéw optymalizujgcych koszty utrzymania

nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych zrédet przychodéw.

- Optymalizacja kosztéw  zarzadzania nieruchomosciami poprzez wdrazanie rozwigzan

energooszczednych (np. modernizacja oswietlenia, modernizacja systeméw grzewczych).

- Modernizacja dZwigéw osobowych.

- Generalne remonty klatek schodowych z dostosowaniem do obecnych standardéw.

- Aktywne pozyskiwanie dotacji i funduszy unijnych.

- Rozwdj dodatkowych Zrédet przychodéw (wynajem powierzchni komercyjnych, parkingdw,
pomieszczen gospodarczych oraz terendw).

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkdw - Wzmacnianie wiezi spotecznych poprzez aktywny dialog z

mieszkaricami i wsparcie grup wymagajacych szczegdlnej opieki.

- Organizacja konsultacji i ankiet wsréd mieszkancéw w celu lepszego rozpoznania ich potrzeb.

- Wsparcie dla grup szczegdlnie potrzebujacych (seniorzy, rodziny z dzie¢mi, osoby

z niepetnosprawnosciami).

- Wspétpraca z lokalnymi organizacjami przy realizacji projektéw spotecznych.

3. Kultura i integracja mieszkarnicéw - Tworzenie warunkéw do rozwoju zycia kulturalnego

i budowania sgsiedzkich relacji poprzez organizacje wydarzen i tworzenie przestrzeni wspdlnych.

- Organizacja festyndw i imprez okolicznosciowych.

- Utworzenie przestrzeni wspolnej (np. swietlicy, klubu osiedlowego) stuzgcej aktywnosciom

kulturalnym.

- Wsparcie lokalnych inicjatyw kulturalnych.

4. Ekologia i zrownowaiony rozwéj - W odpowiedzi na rosnace potrzeby w zakresie ochrony

srodowiska oraz oczekiwania cztonkéw spétdzielni, podjeto nastepujace dziatania:

- Termomodernizacja budynkoéw - realizacja projektu docieplen $cian i wymiany okien

w wybranych budynkach, co znaczgco obnizy koszty ogrzewania i zmniejszy emisje CO,.

- Instalacje OZE - stopniowe wprowadzanie rozwigzar wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii,

takich jak:

- montaz paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw wspédlnotowych oraz turbin wiatrowych,

- modernizacja weztéw cieplnych oraz instalacji C.O.

- Gospodarka wodna - wdrazanie systemow retencyjnych, w tym:

- instalacja zbiornikéw na deszczéwke do podlewania terendw zielonych,

- zazielenienie terendw wspdlnych - zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej poprzez:

- zakfadanie tgk kwietnych zamiast trawnikow,

- nasadzenia drzew i krzewdw przyjaznych lokalnemu ekosystemowi,

- tworzenie ogroddw spotecznych i stref wypoczynkowych.

Edukacja ekologiczna mieszkaricow - organizacja warsztatéw i kampanii informacyjnych dotyczacych:

- prawidtowej segregacji odpadéw, ‘y\ ) !

\

) ,
4 %Vs

/

f
|
|
v

V



- oszczedzania energii i wody,

- wdrazanie rozwigzan przyjaznych srodowisku i promocja postaw ekologicznych wérdd mieszkancow,
- realizacja projektow zieleni osiedlowej,

- promocja segregacji odpaddw i recyclingu,

- wprowadzanie rozwigzan energooszczednych.

5. Transparentnos¢ i komunikacja - Zapewnienie jasnego i regularnego przeptywu informacji
pomiedzy Zarzagdem a cztonkami Spétdzielni.

- Usprawnienie kanatéw komunikacyjnych.

- Publikowanie informacji na stronie Spétdzielni.

Uchwata Walnego Zebrania Cztonkdw wyznacza kierunki dziatar Zarzadu na najblizsze lata.

Sprawozdanie Zarzadu z realizacji kierunkéw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotfecznej
i kulturalnej Spétdzielni.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkdw z 2025 roku, Zarzad Spoétdzielni realizuje przyjety
program dziatarn obejmujacy rozwdj dziatalnosci gospodarczej, dziatania spoteczne, integracje
mieszkanicow, rozwdj ekologiczny oraz poprawe komunikacji. Ponizej przedstawia sie stan realizacji
oraz planowane kierunki dziatan.

1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej.

Spétdzielnia konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na optymalizacje kosztéw utrzymania
nieruchomosci oraz pozyskiwanie dodatkowych Zrédet przychodéw. W ramach tych dziatan
opracowano projekty modernizacji weztéw cieplnych dla wszystkich budynkéw. Prace zostaty
podzielone na dwa etapy:

| etap obejmowat modernizacje wymiennikdéw ciepta oraz pomp instalacji cieptej wody uzytkowe;j,
Il etap obejmowat modernizacje wymiennikdw centralnego ogrzewania.

Zakoriczenie petnego zakresu prac nastgpito m.in. w budynkach przy ul. Korzona 113 i 117,
ul. Bolestawickiej 10/12, ul. Erazma z Zakroczymia 12 oraz ul. Mysliborskiej 98. W pozostatych
budynkach realizowany jest etap pierwszy i w latach nastepnych drugi etap.

W wyniku przeprowadzonych modernizacji znaczgco zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplna,
co umozliwito obnizenie zamoéwionej mocy cieplnej dla budynkdéw, a tym samym doprowadzito do
ograniczenia kosztow eksploatacyjnych ponoszonych przez mieszkancow.

Istotnym elementem dziatan energooszczednych jest réowniez sukcesywna wymiana oswietlenia
osiedlowego na nowoczesne oprawy LED, ktére charakteryzuja sie znacznie nizszym zuzyciem energii,
dtuiszg zywotnosdcia oraz mniejszymi kosztami eksploatacyjnymi. Dotychczas oprawy zostaly
wymienione na os. Tarchomin |, Il oraz na os. Targdwek w czesci mieszkalnej. W kolejnych latach
planowana jest wymiana na pozostatych osiedlach.

W zakresie infrastruktury technicznej przeprowadzono szeroko zakrojong modernizacje dzwigéw
osobowych na osiedlach Brédno, Tarchomin I i Il. W kolejnych latach, po zgromadzeniu odpowiednich
srodkow finansowych, planowana jest modernizacja dzwigéw w budynku przy ul. Myéliborskiej 98.
Jednoczesnie, w zwigzku z odwotaniem czesci mieszkaricow od decyzji administracyjnej, realizacja
inwestycji polegajacej na budowie windy w VI z klatce zostata czasowo wstrzymana do czasu
rozstrzygniecia sprawy przez sad.

Spotdzielnia sukcesywnie prowadzi réwniez dziatania remontowe - w 2025 roku zostat wykonany
generalny remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 natomiast w 2026
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roku planowany jest generalny remont klatki schodowej nr Il w budynku przy ul. Erazma z Zakroczymia
20. W budynku przy ul. Korzona 113 trwa proces gromadzenia $rodkéw na remont kolejnych klatek.

W zakresie zwigkszania przychoddw wtasnych Spétdzielnia rozwija dziatalno$¢ polegajgca na wynajmie
i dzierzawie powierzchni, w tym pod reklamy, paczkomaty, miejsca postojowe, schowki oraz inne
urzadzenia infrastrukturalne. Informacje o dostepnych powierzchniach publikowane s3 na biezgco
przez administracje osiedli.

Jednoczesnie Spétdzielnia podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania srodkéw zewnetrznych,
w tym funduszy unijnych. W 2026 roku planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie
termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6.

2. Dziatania spoteczne na rzecz cztonkéw.

Spétdzielnia prowadzi aktywng polityke wzmacniania wiezi spotecznych oraz dialogu z mieszkaricami.
W przypadku istotnych spraw dotyczgcych funkcjonowania osiedli przeprowadzane s3 konsultacje
spoteczne oraz ankiety, ktére pozwalajg na poznanie opinii i potrzeb mieszkaricdw oraz uwzglednienie
ich w podejmowanych decyzjach.

Od wielu lat realizowane sg réwniez dziatania majgce na celu poprawe dostepnosci budynkéw dla oséb
z ograniczong mobilnoscig. Obejmuja one modernizacje wind oraz dostosowywanie wejs¢ do klatek
schodowych do poziomu ,0”, co znaczaco utfatwia codzienne funkcjonowanie osobom starszym,
rodzinom z dzieémi oraz osobom z niepetnosprawnosciami.

Spotdzielnia pozostaje réwniez otwarta na wspdtprace z lokalnymi organizacjami i instytucjami
- w przypadku pojawienia sie mozliwosci realizacji wspdlnych inicjatyw spotecznych, podejmowane s3
dziatania zmierzajgce do ich wsparcia i wdrozenia.

3. Kulturaiintegracja mieszkancow.

W celu budowania relacji sasiedzkich oraz integracji mieszkaricéw Spotdzielnia wspiera organizacje
wydarzen okolicznosciowych i inicjatyw lokalnych. W ostatnim okresie, we wspotpracy z jednostka
samorzgdowag, zorganizowano m.in. wydarzenie z okazji Dnia Dziecka na osiedlu Tarchomin I.

Réwnolegle prowadzone s3 dziatania zmierzajace do utworzenia przestrzeni wspdlnych przeznaczonych
do spotkan i aktywnosci kulturalnych - obecnie trwaja prace przygotowawcze zwigzane z adaptacja
pomieszczen na potrzeby tego typu inicjatyw.

Spotdzielnia deklaruje réwniez wsparcie dla oddolnych inicjatyw mieszkaricdbw w zakresie dziatalnosci
kulturalnej i integracyjnej, w miare mozliwosci organizacyjnych i finansowych.

4. Ekologiaizrownowazony rozwo;j.

W odpowiedzi na rosngce znaczenie dziatan proekologicznych Spétdzielnia realizuje oraz planuje szereg
inicjatyw zmierzajacych do ograniczenia zuzycia energii i ochrony $srodowiska.

Na rok 2026 zaplanowano realizacje termomodernizacji budynku przy ul. Siedzibnej 6, co przyczyni sie
do obnizenia kosztéw ogrzewania oraz redukcji emisji CO,.

W zakresie odnawialnych zrédet energii Spétdzielnia analizuje mozliwosci inwestycyjne. Obecnie brak
jest dostepnych programdéw wsparcia umozliwiajgcych realizacje tego typu przedsiewzieé, jednak
w przypadku pojawienia sie korzystnych rozwigzan finansowych oraz uzasadnienia ekonomicznego,
dziatania te beda rozwazane w przysztosci.

Istotnym elementem dziatari proekologicznych jest przeprowadzona modernizacja weztéw cieplnych
oraz instalacji centralnego ogrzewania, ktdra juz przyniosta wymierne efekty w postaci ograniczenia
zuzycia energii.
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W obszarze gospodarki wodnej planowane jest wdrazanie systemow retencji wody opadowej, w tym
montaz zbiornikow na deszczéwke wykorzystywanga do podlewania terendw zielonych. Realizacja tych
dziatan uzalezniona jest od dostepnosci srodkéw finansowych oraz ewentualnych programéw
dofinansowania.

Spétdzielnia prowadzi réwniez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem terendw zielonych
- nasadzenia drzew, krzewdw oraz zaktadanie tgk kwietnych realizowane sg we wspdtpracy z Radami
Osiedli i zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricow. W miejscach, gdzie istnieje taka potrzeba i akceptacja
spoteczna, tworzone s3 réwniez strefy wypoczynkowe oraz przestrzenie rekreacyjne.

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii prowadzone s3 poprzez kampanie informacyjne i materiaty
umieszczane na klatkach schodowych, dotyczace m.in. prawidtowej segregacji odpaddéw oraz
oszczedzania energii cieplnej i elektrycznej oraz wody.

Spotdzielnia przygotowata réwniez odpowiednia infrastrukture do selektywnej zbidrki odpaddw,
umozliwiajgc mieszkancom skuteczne wdrazanie zasad recyklingu.

5. Transparentnos$¢ i komunikacja.

Zapewnienie sprawnej i przejrzystej komunikacji z mieszkaricami stanowi jeden z kluczowych kierunkdéw
dziatania Spétdzielni. Informacje przekazywane s3 na biezgco za posrednictwem ogtoszen na klatkach
schodowych oraz strony internetowej.

Od 2026 roku planowane jest uruchomienie nowoczesnych kanatéw komunikacji, obejmujgcych system
powiadomien e-mail oraz SMS, co znaczaco usprawni przeptyw informacji.

W dalszej perspektywie Spotdzielnia dgzy do wdrozenia dedykowanej aplikacji mobilnej, ktéra umozliwi
jeszcze szybszy i bardziej bezposredni kontakt z mieszkanncami oraz dostep do najwazniejszych
informacji dotyczacych osiedli.

Podsumowanie

Realizacja przyjetych przez Walne Zgromadzenie kierunkdw rozwoju przebiega zgodnie z zatozeniami.
Podejmowane dziafania przyczyniaja sie do poprawy efektywnosci ekonomicznej Spétdzielni,
podnoszenia standardu zamieszkania oraz wzmacniania relacji spotecznych w$réd mieszkancow. Zarzad
bedzie kontynuowat realizacje przyjetych celéw w kolejnych latach, dostosowujgc dziatania do
aktualnych potrzeb i mozliwosci finansowych.

D. Dziatalnos$¢ remontowa.

Utrzymanie nalezytego stanu technicznego i uzytkowego wiasnych zasobdow mieszkaniowych
Spotdzielni wymagato przeprowadzenia w 2025 roku kolejnych, zaplanowanych uprzednio prac
remontowych, majacych na celu odtworzenie stanu pierwotnej sprawnosci uzytkowej budynkdw,
niezbednej dla dalszej, bezpiecznej ich eksploataciji.

Wartos¢ prac remontowo - inwestycyjnych wykonanych w 2025 roku stanowita tgcznie kwote:
3 438 204,05 zt (brutto).

Szczegotowe zestawienie zadan zrealizowanych w poszczegdlnych osiedlach: Targéwek, Brédno,
Tarchomin I ,I1,Ill podane zostato w dalszej czesci niniejszego opracowania.

W 2025 roku udafto sie zrealizowac z wazniejszych prac nastepujgce prace remontowo inwestycyjne :
Osiedle Targéwek (Tadeusza Korzona 111, 113, 117).

1. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 111 - wartos¢ wykonan\(ch prac wyn?si 38 900,84 zt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 113 - warto$é wykonanych prac wynosi 33 241,99 zt.
Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ulicy Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 28 981,66 zt.
Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 90 216,45 zt.

Remont czap kominowych, kominéw (termo-izolacja komina, obrébka blacharska czapy
kominowej, nawierzchniowa izolacja przeciwwodna czapy kominowej) w budynku Tadeusza
Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 54 939,42 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 113 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 149 632,00 zt.
Modernizacja systemu monitoringu wizyjnego na terenie Osiedla Targéwek - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 63 697,44 zt.

Kompleksowa wymiana stupdw oswietleniowych ciagi piesze na terenie Osiedla Targdwek -
warto$¢ wykonanych prac wynosi 93 788,03 zt.

Likwidacja ogrodzenia boiska osiedlowego zlokalizowanego na terenie Osiedla Targéwek - wartoé¢
wykonanych prac wynosi 14 366,40 zt.

Odtworzenie numeracji oraz linii wyznaczajacych powierzchnie miejsc postojowych na parkingu
osiedlowym zlokalizowanym na terenie Osiedla Targdwek - wartoéé¢ wykonanych prac wynosi
48 455,28 zt.

Wykonanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej modernizacji wezta cieplnego w zakresie
centralnego ogrzewania dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 5 989,00 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
111 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 9 701,01 zt.

Remont odparzonej elewacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Tadeusza Korzona
113 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 2 160,00 zt.

Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Targéwek
- wartos¢ wykonanych prac wynosi 54 673,51 zt.

Wykonanie statego przytacza elektrycznego do altany $mietnikowej zlokalizowanej przy budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi
9 801,67 zt.

Wykonanie i montaz daszkéw nad wejsciami do klatek schodowych nr. I, V w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 17 820,00 zt.
Uszczelnienie studzienki kanalizacji deszczowej zlokalizowanej ciggu jezdnym na terenie Osiedla
Targowek - wartos¢ wykonanych prac wynosi 11 379,10 zt.

Wymiana pigciu podejs¢ do piondw kanalizacyjnych na poziomie piwnic w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Tadeusza Korzona 117 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 4 474,99 zt.

Osiedle Brédno (Bolestawicka 10/12, Siedzibna 6).

. Wymiana legalizacyjna wodomierzy cieptej i zimnej wody uzytkowej w lokalu mieszkalnym nr 2

budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ulicy Siedzibna 6 - warto$é wykonanych prac wynosi
654,85 zt.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 10 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 172 800,00 zt.
Wymiana armatury i osprzetu rozdzielaczy instalacyjnych centralnego ogrzewania w wezle cieplnym
w budynku przy ul. Bolestawicka 10 - wartosé wykonanych prac wynosi 14 000,00 zt.
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4.

Opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej regulacji instalacji centralnego ogrzewania
dla budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Bolestawicka 10/12 - warto$¢ wykonanych prac
wynosi 15 000,00 zt.

5. Wymiana stolarki okiennej w lokalu mieszkalnym nr 4 w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy

6.

ul. Bolestawicka 10 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 6 233,61 zt.
Wymiana drzwi wejsciowych do lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Bolestawicka 12 - warto$é¢ wykonanych prac wynosi 5 660,00 zt.

Osiedle Tarchomin | (Erazma z Zakroczymia 16, 18, 20).

1.

Remont klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 540 000,00 zt.

. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikéw na klatce schodowej nr II

w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 9 720,00 zt.

Remont przejscia komunikacyjnego taczacego klatki schodowe nr | i Il znajdujacego sie na Xl
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartos¢
wykonanych prac wynosi 24 840,00 zt.

. Remont zejs¢ do piwnic lokatorskich w klatce schodowej nr I, I w budynku mieszkalnym

wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 9 328,22 zt.
Adaptacja powierzchni nieuzytkowej na uzytkowa znajdujacej sie na XI kondygnacji klatki schodowe;
nr Il poprzez wykonanie prac budowlano-wykoriczeniowych umozliwiajgcych przystosowanie
wygospodarowanej powierzchni do wynajmu jako komérka lokatorska w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - wartoé¢ wykonanych prac wynosi 21 600,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 99 900,00 zt.
Opracowanie dokumentacji projektowej pt. ,Stata organizacja ruchu dla Osiedla Tarchomin I” -
wartos¢ wykonanych prac wynosi 1 845,00 zt.

Wymiana uszkodzonego zaworu rdznicy cisnien w wezle cieplnym zlokalizowanym w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 16 - wartoé¢ wykonanych prac wynosi
2 154,06 zt.

10. Wymiana wolnostojacych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin | -

11.

12.

warto$¢ wykonanych prac wynosi 18 142,50 zt.

Usunigcie aktow wandalizmu w postaci graffiti ze $cian altany $mietnikowej zlokalizowanej na
terenie Osiedla Tarchomin | oraz budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma
z Zakroczymia 18 kl. | - wartos$¢ wykonanych prac wynosi 7 995,00 zt.

Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 18 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 2 970,00 zt.

Osiedle Tarchomin Il (Erazma z Zakroczymia 12, Mysliborska 115).

1.

Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$é¢ wykonanych prac wynosi 164 639,19
zt.

Remont klatki schodowej nr II w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma

z Zakroczymia 12 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 598 532,14 zt.

Remont przejs¢ komunikacyjnych faczacych klatki schodowe nr |, 1I, 1ll znajdujacych sie na XI
kondygnacji budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - wartos¢
wykonanych prac wynosi 40 000,00 zt. % !
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4. Remont ogrodzenia terenu Osiedla Tarchomin Il - warto$¢ wykonanych prac wynosi 20 690,13 zt.

5. Wymiana drzwi wejsciowych do klatki schodowej nr Il w budynku mieszkalnym wielorodzinnym
przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - wartos¢ wykonanych prac wynosi 11 000,01 zt.

6. Wymiana oswietlenia na energooszczedne w klatce schodowej nr Il budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 4 016,80 zt.

7. Wymiana pionu centralnego ogrzewania wraz z wymiang grzejnikow na klatce schodowej nr II
w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Erazma z Zakroczymia 12 - warto$¢ wykonanych
prac wynosi 8 635,81 zt.

8. Remont urzadzer zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
Il - wartos$¢ wykonanych prac wynosi 74 409,14 zt.

9. Wymiana wolnostojgcych koszy na $mieci usytuowanych na terenie Osiedla Tarchomin Il - wartoé¢
wykonanych prac wynosi 16 695,04 zt.

Osiedle Tarchomin Ill (MyS$liborska 98).

1. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie cieptej wody uzytkowej w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - wartosé wykonanych prac wynosi 95 845,83 zt.

2. Modernizacja wezta cieplnego w zakresie centralnego ogrzewania w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 176 738,39 zt.

3. Remont sciany elewacyjnej w obrebie lokalu ustugowego zlokalizowanego w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$é wykonanych prac wynosi 21 808,55 zt.

4. Remont tarasu odkrytego stanowigcy element konstrukcyjny budynku mieszkalnego
wielorodzinnego przy ul. Mysliborska 98 - warto$¢ wykonanych prac wynosi 244 896,11 zt.

5. Remont urzadzen zabawowych na osiedlowym placu zabaw zlokalizowanym na Osiedlu Tarchomin
[l - warto$¢ wykonanych prac wynosi 25 092,00 z1.

6. Zmiana nastawy regulatora przeptywu i réznicy cisniert w zwigzku z przeprowadzong modernizacja
wezta cieplnego w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Mysliborska 98 - warto$¢
wykonanych prac wynosi 610,88 zt.

Wybor ofert oraz wykonawcéw robdt dla zaplanowanych prac remontowych i modernizacyjnych
dokonywany byt przez Zarzad Spétdzielni, przy wspétudziale Administracji, Rady Nadzorczej oraz Rad
Osiedli. Wspétpraca ta miata miejsce na kazdym etapie przygotowan, a takze realizacji zamierzen
zaplanowanych w 2025 roku i obejmowata poszczegdlne etapy dziatan, takie jak:

a/ opracowanie koncepcji, sposobu i techniki wykonania robét, po uprzednim uzgodnieniu z Rada
Osiedla merytorycznej potrzeby i zakresu prac niezbednego do wykonania na terenie budynku lub
osiedla,

b/ sporzadzenie zapytania ofertowego z okresleniem szczegétowej specyfikacji istotnych elementéw
zamowienia oraz potrzeb i przestanie do firm zainteresowanych realizacja robét wraz z projektem,
szkicem lub rysunkami,

c/ zebranie ofert od specjalistycznych firm na wykonanie danego rodzaju prac,

d/ sprawdzenie kosztorysu lub uproszczonej kalkulacji ofertowej robét budowlanych,

e/ wybér najkorzystniejszej oferty oraz wykonawcy robét,

f/ nadzér nad przebiegiem poszczegdlnych etapow prac, wskazywanie btedéw wykonawczych badz
nieprawidtowosci czy tez niezgodnosci z normami,

g/ odbidr techniczny robét z protokétem koricowym komisji technicznej Spétdzielni.
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Kompletowanie dokumentacji technicznej, wysytanie zapytan ofertowych, wybér ofert oraz
wykonawcy robét — przebiegato w oparciu o zasady i kryteria okreslone w regulaminie Spétdzielni
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Stosownie do wymogéw okredlonych w art. 62 ust. 1. Prawa Budowlanego Spétdzielnia
przeprowadzita w 2025 roku obowigzkowe przeglady okresowe we wszystkich budynkach
mieszkalnych, polegajagce na sprawdzeniu biezgcego stanu technicznego sprawnosci obiektéw
w zakresie:

a/ kontroli szczelnosci instalacji oraz urzadzen gazowych we wszystkich lokalach mieszkalnych,
ustugowych, pomieszczeniach technicznych, ciggach korytarzy piwnic oraz w pomieszczeniach
licznikéw gazowych — przeglagdu dokonano w miesigcach listopad — grudzien 2025 r.;

b/ funkcjonowania i sprawnosci przewodéw kominowych oraz kanatéw wentylacji grawitacyjnej
- przeglady odbyty sie w miesigcach listopad - grudzien 2025 roku w lokalach mieszkalnych oraz
lokalach uzytkowych;

c/ elementéw budynkéw i instalacji narazonych na szkodliwe wptywy atmosferyczne
i niszczace dziatania czynnikéw wystepujacych podczas uzytkowania obiektdw - przeglady okresowe
jednoroczne przeprowadzone zostaty w miesigcu czerwcu 2025 r. we wszystkich 12-stu budynkach
mieszkalnych: na osiedlu Targéwek VII, Brédno I, Tarchomin VA i VI, - w lokalach mieszkalnych oraz
w lokalach uzytkowych.

Dokonano takze dwukrotnego w ciggu roku przegladu stanu technicznego budynku mieszkalnego przy
ul. Korzona 111 na osiedlu Targéwek VI, dla ktérego powierzchnia zabudowy przekracza 2 000 m?2.
Kontrolg przeprowadzono w dniu 27.05.2025 r. oraz w dniu 28.11.2025 r. i stosowne powiadomienie
przestane zostato do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

W zakresie przeciwpozarowej instalacji wodociggowej przeprowadzone zostaty w garazach w lipcu
2025 roku okresowe sprawdzenia hydrantéw wewnetrznych w budynkach mieszkalnych przy
ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, os. Tarchomin, a takze badania podrecznego sprzetu
gasniczego.

W zakresie instalacji i urzadzen stuzgcych ochronie $rodowiska okresowy przeglad separatoréw
kanalizacji deszczowej, wraz z ich oczyszczeniem, przeprowadzony zostat w garazu podziemnym
w budynkach przy ul. Mysliborskiej 98 i Mysliborskiej 115, a takie przeglad separatoréw
zainstalowanych pod nawierzchniag parkingu naziemnego dla potrzeb budynkéw przy ul. Erazma
z Zakroczymia 16, 18, 20, dokonany zgodnie z przepisami.

Powyisze przeglady okresowe, wykonane byly przez pracownikéw posiadajacych stosowne
kwalifikacje, uprawnienia oraz przekazane zostaty do Spétdzielni wraz z protokdlarnym
potwierdzeniem wynikéw dokonanych badan i sprawdzen oraz zaleceniami pokontrolnymi, jak
rowniez wpisaniem do ksigzki obiektu budowlanego danego budynku. Stanowig one podstawe do
sporzgdzania rocznych plandw remontdw i napraw biezgcych.
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E. Sytuacja finansowo gospodarcza Spétdzielni w 2025 r.

1. INFORMACIJA O WYNIKACH FINANSOWYCH SPOtDZIELNI

Spétdzielnia prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o
przepisy ustawy:

v" o rachunkowosci — Dz.U. 2023 r. poz. 120 z pdin. zm. obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu
ustawy o rachunkowosci. Ustawa okresla zasady rachunkowosci, tryb badania sprawozdan
finansowych przez biegtych rewidentéw oraz zasady wykonywania dziatalnoéci w zakresie
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych,

v' o spoétdzielniach mieszkaniowych — Dz.U. z 2013 r. poz. 1222, z 2015 r. poz. 201, z 2017 r.
poz. 1523, 1596, z 2018 r. poz. 845,Dz.U z 2020 r. poz. 1465, Dz.U. z 2021 r. poz. 1208, Dz.U. z
2023 r. poz. 438, Dz.U. z 2024 r. poz. 558,

v' aw zakresie dotyczacym spétdzielni, ale nie uregulowanym t3 ustawg — Prawo spoétdzielcze —
Dz.U. z 2024 r. poz.593 z dnia 19 kwietnia 2024 roku,

v" o podatku dochodowym od oséb prawnych — Dz.U. z 2025 r. poz. 278 z dnia 07 luty 2025 roku.

Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego na podstawie uchwalanego
przez Rade Nadzorczg planu przewidywanych kosztéw oraz przychodéw w celu umozliwienia oceny
rentownosci oraz ryzyka na dany rok, ktéry okresla planowane, tzn. przewidywane koszty i
przychody i jednoczesdnie stanowi podstawe do wydatkéw w okresie rocznym.

Prowadzac ksiegi rachunkowe Spétdzielnia uwzglednia specyficzne warunki dziatalnosci spétdzielni
mieszkaniowej okreslone przepisami ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. i kolejnymi jej nowelizacjami.

Obowigzki cztonkéw wynikajg z art. 4 ust 1-2 i 4 s3 powigzane z zasada rozliczenia kosztéw
eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci. W mysl art. 6 ust. 1 ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych réznica miedzy kosztami eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci,
zarzgdzanej przez spotfdzielnie na podstawie art. 1 ust. 3 a przychodami z optat, o ktédrych mowa
w art. 4 ust 1-2 i 4, zwigksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastepnym.

Przepisy ustawy Prawo spoéfdzielcze, ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych oraz o podatku
dochodowym od o0séb prawnych obliguja rozliczanie dziatalnosci w dwdch obszarach,
tj. gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM), zwolnionej z podatku dochodowego od oséb
prawnych oraz dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej podatkiem CIT.

Spétdzielnia za 2025 r. osiagneta wynik ujemny w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi,
a na dziatalnosci gospodarczej wynik dodatni. Razem Spétdzielnia osiggneta wynik brutto w kwocie
1453 360,84 zt, a po odprowadzeniu podatku dochodowego od osdb prawnych w wysokosci
190 132,00 zt wynik netto wynidst 1 263 228,84 zt.

1.1 Wynik na dziatalnosci eksploatacyjnej (strata netto) za 2025 r. wynidst 248 444,70 zt.

Dziatalnos¢ eksploatacyjna Spétdzielni w zakresie gospodarki zasobami mieszkaniowymi za 2025 r.
zamkneta si¢ nadwyzka kosztéw nad przychodami w kwocie 248 444,70 zt. Nadwyzka ta zostata
wykazana w rachunku zysku i strat, jako nadwyzka kosztéw z roku biezgcego i przeniesiona
na rozliczenia miedzyokresowe kosztow do rozliczenia w nastepnym okresie.
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1.2 Wynik na dziatalnosci gospodarczej (zysk netto) za 2025 r. wynidst 1 511 673,54 zt.

Spotdzielnia uzyskata na dziatalnosci gospodarczej zysk brutto w kwocie 1701 805,54 zt,
a po odliczeniu podatku dochodowego od oséb prawnych w wysokosci 190 132,00 zt., osiggneta zysk
netto 1 511 673,54 zt. Do Urzedu Skarbowego w 2025 r. Spétdzielnia z tyt. podatku dochodowego
od oséb prawnych, dokonata wptat zaliczkowych na kwote 144 288,00 zt., w zwigzku z powyzszym
niedoptata podatku za 2025 r. wyniosta 45 844,00 zt.

Wynik finansowy Spoétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

ROK 2025
WYNIK WYNIK GZM |
Lp. OSIEDLE “Q;”,f,'.“ Gngégt:;'\ﬁgf% DcfcoH:é‘;;I\jvv DZ"L‘\;:::,(_)SC' Dmgn’;gu
: NETTO GOSPOD.

1 2 3 4 5 6 =KOL.4 - KOL.5 7 =KOL.3 + KOL.6
1 ?gjggo - Bolestawicka -43 096,28 187304,65| 20105,00| 167 199,65 124 103,37
2. | Brédno - Siedzibna 6 3258,58 7 189,70 2'528,00 4661,70 7 920,28
3. | Tarchomin | -135657,40|  817895,86| 40738,00| 777 157,86 641 500,46
4. | Tarchomin Ii -50164,56|  208365,50| 40561,00| 167 804,50 117 639,95
5. | Tarchomin Ili -32564,67 90171,69| 16 764,00 73 407,69 40 843,02
6. | Targowek 9779,63 390878,15|  69436,00| 32144215 331221,78
RAZEM SPOLDZIELNIA: |  -248444,70| 1701805,54| 190132,00| 1511673,54| 1263 228,34

2. Informacja ogdlna o sprawozdaniu finansowym.

Spotdzielnia w $wietle art. 64 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci nie spetnia warunkéw dotyczacych
badania sprawozdania. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r. po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 35693 341,89 zt. Nadwyzka kosztéw nad przychodami z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi w 2025 r. wyniosta 248 444,70 zt. Zysk netto z dziatalno$ci gospodarczej w 2025 r.
stanowit kwote 1 511 673,54 zt.

2.1 Inwentaryzacja

Zgodnie z rozdziatem 3 ustawy o rachunkowosci z dn. 29. 09. 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p.
zm.). Wszystkie sktadniki objete
z czestotliwoscig zgodng z ustawa o rachunkowosci. Rzeczowe sktadniki poddane zostaty spisowi
z natury wg stanu na dzied 31.12.2025 r. Rozrachunki poddane zostaty procedurze uzgodnien
z kontrahentami a pozostate sktadniki aktywdéw i pasywdéw droga weryfikacji danych ewidencji
pasywa na dzien 31.12.2025 r.

aktywow i pasywéw bilansu zostaty inwentaryzacjg

i dokumentacji. Aktywa i zostaty wycenione zgodnie

z przestrzeganiem przepiséw ustawy o rachunkowosci.

o
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2.2 Analiza oraz ocena sytuacji majatkowej i finansowej i mozliwosci kontynuacji dziatalnosci

Spétdzielni.

Ogodlna ocena wskaznikéw charakteryzujgcych dziatalnosci Spétdzielni.

Ponizsza tabela przedstawia sytuacje finansowa w ujeciu liczbowym

2024-2025 za pomocg wskaznikow:

Spoétdzielni w latach

Lp.

NAZWA WSKAZNIKA | JEGO WZOR MIERNIK

ROK OBROTOWY

2024

2025

WSKAZNIKI FINANSOWANIA

Zamrozenie funduszy

fundusze wtasne + rezerwy i zobow. dtugoterm. + zobow. z tyt.

dostaw i ustug
aktywa ogdtem

%

0,85

0,86

Samofinansowanie

fundusze wtasne x 100 %

aktywa ogdtem

74,32

76,47

Trwatos¢ struktury finansowania

(fundusze wtasne + rezerwy) x 100 %

pasywa ogdtem

74,32

76,47

Zadtuzenie

zobowigzania ogdtem krotnos¢

aktywa ogdétem

0,26

0,24

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

zobowigzania dtugoterminowe krotnosc

kapitat wtasny

0,04

0,04

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych

zobowigzania ogétem krotnosc

kapitat wtasny

0,35

0,31

Sfinansowanie majatku trwatego fund. wtasnymi

(fundusze wiasne-majatek trwaty) x 100 %

aktywa trwate

99,54

106,27

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Rentownos$¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 %

aktywa ogdétem

2,71

4,24

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100 %

kapitaty wtasne

3,65

5,54

10

Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)

wynik finansowy netto x 100 %

przychody ze sprzedazy

10,08

16,45
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n WSKAZNIK PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskaznik ptynnosci biezacej
11 | aktywa obrotowe-naleznogci z tyt. dostaw i ustug pow. 12m-cy | krotnos¢ 1,19 1,30
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej
12 inwestycije krétkoterminowe krotnosé 0,92 1,07
zobowigzania krétkoterminowe
v WSKAZNIKI ROTACJI - OBROTOWOSCI
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw
13 $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 23,52 19,03
przychody netto ze sprzedazy
Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw
14 $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 107,59 98,11
koszt wtasny sprzedanych produktéw i towaréw

Z przedstawionych wskaznikdw wynikajg nastepujgce wnioski:

a. W zakresie wskaznikow finansowania:

v

AN

v

w 2025 roku stan majatku trwatego zwiekszyt sie o zakup nowego serwera,

w 2025 zostata uwzgledniona warto$¢ dobudowanych dzwigéw w latach ubiegtych,

w spotdzielni wystgpity wyodrebnienia 2 lokali oraz 2 garazy,

struktura majatku w omawianym okresie wykazuje dominujacg pozycje udziatu majatku
rzeczowego,

wskaznik samofinansowania wskazuje na stabilng sytuacje finansowa Spétdzielni oraz
niezaleznosci od kapitatéw obcych.

b. W zakresie zrodet finansowania

v
v

v

v

fundusze wtasne Spétdzielni stanowia 76,47%

udziat funduszy wtasnych w finansowaniu dziatalnosci Spétdzielni zwiekszyt sie z 99,54 % na
106,27 %,

wskaznik ogdlnego zadtuzenia wskazuje, jaki jest udziat kapitatu obcego w finansowaniu
aktywow przedsiebiorstwa. W 2025 r. ksztattuje sie on na niskim poziomie wynoszacym 0,24.
Niski poziom wskaznika $wiadczy o tym, ze Spoétdzielnia potrafi sama finansowaé swoja
dziatalnosé.

W zakresie efektywnosci dziatalnosci

wskazniki ptynnosci w 2025 r. ksztattujg sie na poziomie 1,30 (wskaznik ptynnoéci biezacej);
1,07 (wskaznik ptynnosci szybkiej). Ptynno$¢ finansowa Spétdzielni utrzymuje sie na dobrym
poziomie. Posiadane srodki pienigzne zapewniajg pokrycie zobowigzan biezgcych,

wskazniki rentownosci ulegty zwigkszeniu w stosunku do 2024 r. Rentowno$¢ majatku wynosi
4,24 %, rentownosc¢ kapitatu wtasnego wynosi 5,54 %, rentownosé sprzedazy netto wynosi
16,45 %,

wskazniki rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie i wynosi 19,03 dni,
a zobowiazania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyty cyklu obrotu o0 9,48 dni.
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Zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Spétdzielni - nie wystepujg zjawiska:
v uzaleznienia od jednego lub kilku dominujgcych dostawcow czy tez odbiorcéw,
v" trudnosci w sptfacie zobowiazan,
v’ zagrozenia wspétpracy z bankami,
v’ zagrozenia z tytutu toczacych sig istotnych postepowan cywilnych lub podatkowych,
V' zamierzonego lub przymusowego ograniczenia dziatalnosci.
W tym stanie rzeczy Spétdzielnia zdolna jest do kontynuowania dziatalnosci, w nieograniczonym
w istotnym stopniu rozmiarach w kolejnym roku.
Na majatku Spétdzielni nie wystepuja zabezpieczenia majatkowe.

3. Aktywa trwate

3.1 Rzeczowe aktywa trwate

Wartosé
Urzadzenia v bilansowa
Budynki i 3 ; Srodki Inne Srodki : ;
o Grunty techniczne srodkow
Treséc lokale : transportu trwate
i maszyny trwatych na
31.12.2025r.
Wartos¢ majatku trwatego brutto
Bilans otwarcia 1456 962,76 | 42742474,22| 287 347,92 0,00| 56454,14| 44543 239,04
Zwiekszenia 0,00 0,00 | 2965 786,86 0,00 | 28256,10 2994 042,96
Zmniejszenia 210,25 0,00 0,00 0,00 0,00 210,25
Bilans zamkniecia 1456 752,51 | 42742474,22| 3253 134,78 0,00| 84710,24| 47537071,75
Umorzenie
Bilans otwarcia 0,00 18654862,81| 287347,92 0,00| 52511,33| 18994722,06
Zwiekszenia 0,00 647 078,16 | 1048 229,34 0,00 2 150,64 1697 458,14
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 | 19301940,97 | 1335577,26 0,00 54661,97| 20692180,20
Warto$¢ netto naBO | 1456 962,76 | 24087 611,41 0,00 0,00 3942,81| 25548516,98
Wartos¢ nettonaBZ | 1456 752,51 | 23440533,25( 1917 557,52 0,00| 30048,27| 26844891,55

-
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3.2 Wartosci niematerialne i prawne

Wyszczegdlnienie wg pozycji

Wartos¢
poczatkowa na

Zwigkszenia z

Zmniejszenia z
tytutu: -

Stan na koniec
roku obrotowego

bilansowych poczatek roku tytui‘u: 2 sprzedazy -inne wartosci
nabycia (+) -

obrotowego (-) poczatkowej
Wartosci niematerialne i prawne razem: 172 812,82 0,00 0,00 172 812,82
brutto
Umorzenia warto$ci niematerialnych i 172 812,82 0,00 0,00 172 812,82
prawnych razem
Umorzenia wartosci niematerialnych i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawnych razem netto

4. Naleznosci dtugoterminowe
Wartos¢ Zmniejszenia z Stan na koniec

Wyszczegdlnienie wg pozycji

poczatkowa na

Zwigkszenia z

tytutu: -

roku obrotowego

finansowe

bilansowych poczatek roku tytuI‘u: : sprzedazy -inne wartosci
nabycia (+) ;
obrotowego (-) poczatkowej
Naleznosci dtugoterminowe (240) 1044 674,72 0,00 11 355,16 1033 319,56
Razem diugoterminowe aktywa 1044 674,72 0,00 11355,16|  1033319,56

Naleznosci dtugoterminowe konto 240 —w kwocie: 1 033 319,56 zt maja przewidywany okres spfaty
powyzej 1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia
20 lipca 2018r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowe w prawo wifasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz, 139), za przeksztatcenie prawa
uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

5. Aktywa obrotowe

5.1. Naleznosci krétkoterminowe:
- Ztytutu dostaw i ustug w okresie sptaty do 12 miesiecy:

e rozrachunki z odbiorcami (konto 200) kwota: 1 484,06 zt
e rozrachunki z dostawcami (konto 201,211): 7 700,21 zt
e rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 204 i 289): 248 260,10 zt

Naleznosci od cztonkéw i najemcoéw z tytutu optat eksploatacyjnych, kredytu i optat czynszowych
dotyczg miedzy innymi:

e |okali mieszkalnych: 171 976,19 zt
e lokali uzytkowych, garazy i miejsc postojowych: 76 283,91 zt

- Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami (konto 207,210): 210 404,92 zt
- Rozrachunki z cztonkami i najemcami z tyt. naleznosci za optate przeksztatceniowa do 12
miesiecy (konto 240): 11 355,16 zt.

RAZEM: 479 204,45 zt
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5.2. Ztytutu podatkdw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen:
- Rozrachunki z US z tyt. VAT naliczony (konto 221): 7 963,75 zt,
- Rozrachunki z Urzedem Miasta dot. optaty za gospodarowanie odpadami: 180,00 zt

RAZEM: 8 143,75 zi.

5.3. Inne rozrachunki to:

RAZEM: 2 929,69 zi.

5.4. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej to:

Rozrachunki z pracownikami z tyt. udzielonych pozyczek z ZFSS (konto 236): 210,00 zt,
Rozrachunki z tyt. rozliczenia sprzedazy mieszkan i innych (konto 242): 1 500,00 zt,
Rozrachunki z pracownikami z tyt. ubezpieczen pracowniczych (konto 249): 1 219,69 zt

- Naleznosci od cztonkdw i najemcéw z tytutu optat eksploatacyjnych i optat czynszowych

(konto 204 i 290)

RAZEM: 397 278,59 zi.

6. Inwestycje krotkoterminowe:

- Srodki pieniezne wg. stanu na dzieri 31.12.2025 . wynoszg 6 436 560,94 zt., w tym:

e nalokatach: 4 168 199,67 zt.

e narachunkach biezgcych i w kasie: 2 268 361,27 zt.

Zobowigzania Spoétdzielni regulowane s3 na biezgco. Obstuge bankowg Spétdzielni w 2025 r.

prowadzit PKO BP S.A. O/Warszawa.

7. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (konto 641, 642, 647, 649 i 856) przedstawia

nastepujaca tabela:

Wyszczegdlnienie

Stan wartosci na:

31.12.2024 r.

31.12.2025 r.

Ogédtem czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

mieszkaniowymi

A

(aktywa bilansu - poz. B.IV), w tym: 826 583,63 RIS
Optacone prenumeraty 0,00 0,00
Ubezpieczenie Zarzadu i Rady Nadzorczej 3 276,85 3 275,00
Ubezpieczenie majgtku 43 900,00 49 890,00
Licencje, energia elektryczna, gaz, ust. telekomunikacyjne 4351,71 3793,42
Dostawy niefakturowane 310 546,22 0,00
VAT do odliczenia w nastepnych okresach (dot. opt. przekszt.) 199 592,29 197 468,96
Niesfinansowane parkingi, odpisanie naleznosci 96 861,42 73 658,69
Fundusz remontowy 0,00 0,00
Niedobdr wptywdw nad kosztami z gospodarki zasobami % 168 055,14 162 927,29
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8. Kapitat - Fundusz wtasny Spoétdzielni

8.1 Fundusze wtasne wedtug stanu na 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

( konto 860 )

Wyerczeeolnionia Wartos¢ na Zwiekszenia | Zmniejszenia | Wartos$¢ na
oS 31.12.2024r. (+) ) 31.12.2025 .
Fundusz wtasny 25427 335,68 | 2804 196,52 935 176,98 | 27 296 355,22
1. Fundusz podstawowy, w tym: 24500370,80| 1292522,98 8212,10| 25784681,68
Fundusz udziatowy ( konto 801) 404 817,94 5307,10 8212,10 401912,94
Fundusz zasobowy ( konto 802) 142 658,16 0,00 0,00 142 658,16
;;g;:lusz wktaddéw zaliczkowych (konto 1434 449,99 0,00 0,00 1434 449,99 |
;gz;ﬂusz wktadédw mieszkaniowych (konto 1626 424,32 0,00 0,00 1626 424,32
;32?“52 whiadaw budowlanyeh (konto 39 503 652,87 0,00 0,00 3950365287
Fundusz budowy dzwigdw (806) 0,00 2 965 786,86 0,00 2 965786,86
Umorzenie zasobow mieszkaniowych () -18611632,48| - 632 225,40 0,00| -19243857,38
(konto 807)
(L;Sr:)‘lg)rzeme funduszu budowy dzwigow 0,00| -1046 345,58 0,00 1046 345,58
Fundusz zasobdéw mieszkaniowych (konto 0,00 0,00 0,00 0,00
808)
2.F s i
un(i|u z z przeszacowania 0,00 0,00 0,00 0,00
wkiadow
3.Wynik finansowy z lat ubiegtych
X X 0,00 0,00
(konto 820) 9,00 .00
4. Wynik finanso a rok biezac
Y WY ay 926 964,88 | 1511673,54| 926964,88| 1511673,54

Na fundusze wtasne Spoétdzielni sktadajg sie wszystkie wymienione fundusze w powyzszej tabeli.
Wynik finansowy netto — zysk w kwocie 1 511 673,54 zt. wykazano w rachunku zyskéw i strat.

9. Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe na dzier 31.12.2025 r. wynosza: 1 033 319,56 zt.

Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie: 1 033 319,56 zt majg przewidywany okres sptaty powyzej
1 roku (91 lat) dot. optaty przeksztatceniowej, o ktérej mowa w art. 7 ust.1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele
mieszkaniowych w prawo wifasnosci tych gruntéw (Dz. U. z 2020r. poz. 139), za przeksztatcenie
prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci w udziale wykorzystywanym do prowadzenia

dziatalnosci gospodarcze;j.
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10. Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Lp. Rodzaj zobowigzan Wartos¢ /zt./
1 | Konto 201- Rozrachunki z dostawcami z tytutu dostaw i ustug 731 322,00
2 | Konto 204 — Rozrachunki z od cztonkdw i najemcow z tytutu eksploatacyjnych 543 358,13
3 | Konto 207 - Pozostate rozrachunki z cztonkami i najemcami 455 516,30
4 | Konto 300 — Dostawy niefakturowane 404 451,06
do 12 miesiecy 2134 647,49
5 | Konto 211 - Rozrachunki z tytutu zatrzymanych kaucji od dostawcéw 244 080,07
powyzej 12 miesiecy 244 080,07
6 | Konto 220 — Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. CIT, PIT 79 100,00
7 | Konto 222,223 — Rozrachunki z urzedem skarbowym z tyt. VAT 30 600,00
8 | Konto 227 — Rozrachunki z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych ZUS 64 159,99 |
9 [Konto 220 — Rozrachunki z Urzedem Miasta z tyt. optaty przeksztatceniowej 11 355,16

z tyt. podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 185 215,15
Konto 242 - Pozostate rozrachunki dotyczg zob. z tytutu wktadéw

10 |budowlanych i udziatow bytych cztonkéw i mieszkarncow 79 164,93
11 | Konto 241,243 — Pozostate rozrachunki z cztonkami — przedptaty na dzwigi 183 491,89
12 | Konto 234,244,249-Pozostate rozrachunki 176 338,98
inne 438 995,80
13 | Konto 856 - Fundusz remontowy 2949 790,65
14 | Konto 851 - Fundusz $wiadczen socjalnych ZFSS 63 271,65
fundusze specjalne 3013062,30
RAZEM zobowigzania krotkoterminowe: 6 016 000,81

11. Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe przede wszystkim dotycza:

11.1 Nadwyzki wptywéw nad kosztami na gospodarce zasobami mieszkaniowymi w kwocie

a.

103 236,07 zt., w tym:

Osiedle Brédno — ul. Siedzibna 6 — kwota: 23 159,27 zt dot. roku biezacego i lat ubiegtych,
b. Osiedle Targéwek — kwota: 80 076,81 zt dot. roku biezacego i lat ubiegtych.

%

|

/

—N

]
Il
E

!

)
);/‘ 21



Spotdzielnia nadwyike z GZM planuje wykorzysta¢ w okresie do korica 2026 r. poprzez nie

zmienianie stawki na eksploatacji lub zmniejszajac stawke na eksploatacji w kolejnych latach.

11.2 Rozliczenia migdzyokresowego przychodéw z tytutu optaty przeksztatceniowej gruntéw z

uzytkowania wieczystego we wtasnosé w kwocie 1 244 430,23 zt

taczna wartosc rozliczerh miedzyokresowych przychodéw wynosi: 1 347 666,30 zi.

12. Charakterystyka pozycji Rachunku zyskéw i strat

12.1 Przychody ogétem w Spétdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy netto: 13 829 350,75
1. |Przychody z dziatalnosci gospodarczej - konto 701-2 794 497,55
2. | Przychody z dziatalnosci gospodarczej — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 702-2 50 991,75
3. | Przychody pozostate z pozytkdw Spoétdzielni- konto 703-2 564 776,64
A Przychody z dziatalnosci gospodarczej z tyt. funduszu remontowego — konto 49325 82

704-2
5. |Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto 701-1 3743 382,63
6. Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych —media (c.o0., cw, zw, gaz) 5 204 259,70
konto 702-2
7. | Przychody pozostate z pozytkdw Spoétdzielni- konto 703-2 3 295,60
8. | Przychody z lokali mieszkalnych i uzytkowych na f. remontowy - konto 704-1 2686 812,11
9. | Pozostate przychody operacyjne: 620 255,05
a Sprzedaz mieszkania i garazu 609 000,00
b odszkodowania 4 361,24
C wyodrebnienia gruntu 210,25
d zwrot kosztoéw sqdowych i zastepstwa procesowe, zaokrgglenia i pozostate 6683,56
10 | Przychody finansowe: 111 753,90
a -odsetki bankowe i od lokat 40 709,89
b odsetki z tyt. nieterminowych wptat czynszu lokali mieszkalnych 62 695,98
c odsetki z tyt. nieterminowych wpftat czynszu lokali uzytkowych 8 348,03
|
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13. Koszty ogétem w Spotdzielni za 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

Koszty: 12 375 989,93
1. | Koszty eksploatacji lokali wtasnych, dziatalnosci gosp. - konto ( 501,550) 325979,64
2. | Koszty mediow dot. lokali wtasnych — (C.0., CW, ZW, gaz), konto 502 50991,75
3. | Koszty lokali wtasnych z tyt. funduszu remontowego — konto 504 49 325,82
4. | Koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i uzytkowych - konto ( 501,550) 3995 122,95
5 Koszty mediéw lokali mieszkalnych i uzytkowych — (C.0., CW, ZW, gaz), 5 204 259,70
konto 502
6. Koszty lokali mieszkalnych i uzytkowych z tyt. funduszu remontowego — 2686 812,11
konto 504
7. | Pozostate koszty operacyjne: 62 750,97
a - Z tytutu kosztdw sqdowych 6 424,97
b -wyodrebnienia gruntu 210,25
c - pozostate 5108,58
d - odpisanie przedawnionych naleznosci, kary umowne 51007,17
8. | Koszty finansowe 746,99

Przychody, koszty i wynik finansowy Spétdzielni za rok 2025 z podziatem na osiedla przedstawia

nastepujaca tabela:

Zestawienie zbiorcze wynikéw za rok 2025

P Tresc Bo'i;’?‘::ka Siedzibna 6 | Tarchomin-1 | Tarchomin-2 | Tarchomin-3 | Targéwek | WYNIK RAZEM
Przychody z
1 z 1880342,28 | 342810,85 | 2381767,58 | 1533723,02|1070244,93 | 4428861,39 | 11637 750,05
eksploatacji GZM (+)
2 (K;Z’f\;t‘(’_)"’ks"'oatac" 1923438,57 [ 339552,27 | 2517424,98 | 1583887,58 | 1102809,60 | 4419081,76 | 11886 194,75
I | Wynik na Gzm -43096,28| 3258,58| -135657,40( -50164,56| -32564,67 9779,63| -248444,70
1 | Prevchody z 232766,97| 12201,20| 28865952 347687,36| 16870512 409571,59| 145959176
dziatalnosci gosp. (+)
2 gg:;ty(jz'a'a'"osc' 45848,28| 560520| 52030,26| 146149,16| 9752587 7913844| 42629721
3 f:)zycmdy finans. 13 775,91 843,64 8002,10 9 607,87 8532,40| 70991,98 111 753,90
4| Przychody oper. (+) 445247 28,60| 598 799,61 167,75|  15098,06 1708,56 620 255,05
5 ;<°SZty operacne i~ 17 392,54 270,12| 2545802 2901,11 4606,53| 12122,65 62 750,97
6 | Koszty finansowe (-) 449,88 8,42 77,09 47,21 31,49 132,89 746,99
y | Wynik bilansowy na |, 00 30 65| 718970 817 895,86| 20836550| 9017169 390878,15| 170180554
dz. gosp. brutto
Il | Wynik brutto 14420837 | 10448,28| 682238,46| 158200,94| 57607,02| 400657,78| 1453360,84
1 Zgia(te)k dochodowy | 55 105.00| 252800| 4073800| 40 561,00| 16764,00| 69 436,00 190 132,00
(-
v | Wynik bilansowy na |, 050 6ol a66170| 777 157,86 167804,50| 73407,69| 321442,15| 1511673,54
dz. gosp. netto
v ‘I;szen'k razemGIMi | 15410337| 792028| e4a150046| 11763995| 40 843,02| 331221,78| 1263228384
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Przychody, koszty i wyniki finansowe przedstawione w powyzszej tabeli znajdujg odzwierciedlenie
w sprawozdaniu finansowym Spoétdzielni za 2025 r., ktére zostato sporzadzone zgodnie
z postanowieniami rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci z dn. 29 wrze$nia 1994 r. (Dz. U. z 2009r Nr

152 poz. 1223 z p. zm.)

Spétdzielnia mieszkaniowa jest podmiotem dziatajgcym bezwynikowo w zakresie gospodarki
zasobami mieszkaniowymi, a wiec ponoszone koszty muszg byé réwnowazone przychodami.
Roéznica miedzy kosztami badz przychodami odpowiednio zwieksza koszty lub przychody gospodarki
zasobami mieszkaniowymi w roku nastepnym.

Dodatkowo Ustawa z dn. 14 czerwca 2007r o zmianie Ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych
wprowadzita zasade prowadzenia odrebnej ewidencji i rozliczania kosztéw eksploatacji
i utrzymania nieruchomosci na poszczegdlne nieruchomosci oraz mienie wspdlne Spétdzielni.

Przychody w skali Spétdzielni to przychody z wptat mieszkaicéw, wptat pochodzacych z wynajmu
lokali uzytkowych i mieszkalnych, wynajmu czeéci wspélnych np. schowki, reklamy, miejsca
postojowe oraz ze $wiadczenia ustug administrowania itp.

Dziatalno$¢ remontowa i inwestycyjna Spétdzielni jest limitowana posiadanymi srodkami na ten cel,

ograniczonymi zadtuzeniem mieszkancow.

Zarzagd MSM , Budowlani” w Warszawie stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétdzielni za 2025 r. jest
stabilna, a dziatalno$¢ statutowa Spétdzielni nie jest zagrozona w dajgcym sie przewidzie¢ okresie.

Podstawowe kierunki rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturowej w Spétdzielni
na najblizsza przysztos¢ zostaty zatwierdzone uchwatg nr 19/2025 przez Walne Zgromadzenie
Cztonkow w dn. 14.06.2025 r. i sg sukcesywnie realizowane.

Prezgs Zarzadu

Margl K{;;Zarczyk
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